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 -:الأكادٌمً بمجلة النشر شروط

 
 الإنكلٌزٌة اللغة أو العربٌة باللغة إلكترونٌا مطبوعة والمقالات والدراسات البحوث ترسل 1.

 (. Wordsبصٌغة )
  

 .أقصى كحد صفحة عشر خمسة عن المقالة أو الدراسة أو البحث صفحات عدد تزٌد لا 2.

وٌجب  و الدراسة أوالبحث  نهاٌة فً الكاتب اعتمدها التً والمراجع المصادر قائمة تدرج 3.
 .ذلك الضرورة اقتضت كلما البحث متن فً إلٌها الإشارة

 
 .لذلك ضرورة رأت حٌثما البحث لتقوٌم محكمٌن الاستعانة بآراء التحرٌر لهٌئة ٌحق 4.
 .تنشر لم أم نشرت لأصحابها والمقالات والدراسات البحوث تعاد لا 5.
مجلات  فً أي  للنشر  المراسلة أو المنشورة والمقالات والدراسات البحوث للنشر تقبل لا 6.
 دورٌات اخرى. او
  

 .حصرا مقالته أو دراسته أو ببحثه ٌتعلق ما بكل الفكرٌة الملكٌة بحقوق الكاتب ٌلتزم 7.

 . التحرٌر هٌئة أراء عن المجلة فً ٌنشر ما بالضرورة ٌعبر لا 8.

 

 المراسلات :

 :الإلكترونً البرٌد عبر التواصل ٌرجً
academyrissan@live.com  

ahmadalmusa2@gmail.com 

 موقع المجلة الرسمً على شبكة الانترنٌت

AlAcademyhttps://ejsst.com/ / 
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   العمل مهارات وبناء التقنً التعلٌم

داخل حسن جرٌو  الاستاذ الدكتور   

عضو الأكادٌمٌة الدولٌة للعلوم            

 الدراسة مستخلص

 برسم ٌتجسد الذي الاهتمام, الكافً الاهتمام بعد ٌلق لم أنه إلاّ ,  التقنً للتعلٌم الواضحة الأهمٌة برؼم

 إطار فً التقنً للتعلٌم واضحا دورا تحدد التً المختلفة التعلٌم مراحل فً الواضحة التعلٌمٌة السٌاسات

 منطلق من التقنً التعلٌم بقطاع للنهوض تنفٌذٌة وبرامج علمٌة خططا عنها تنبثق,  شاملة وطنٌة إستراتٌجٌة

 فجوة لردم و, المتطورة التقنٌة وحلقات العلم ناصٌة لإمتلاك التعلٌمٌة المنظومة فً الأساسً المحوري دوره

 من وٌراه البعض ٌعتقد قد لما خلافا, ,  الأخرى الدول وبٌن بٌننا آخر بعد عاما بالأتساع الآخذة التخلؾ

 منتجات بمجملها هً التً الحدٌثة التقنٌة توظٌؾ بفضل السكان من واسعة لقطاعات واضحة رفاهٌة مظاهر

 الضوء الدراسة هذه تسلط. مستوطنة تقنٌة منتجات فٌه تكون أن ٌفترض الذي الوقت فً,  مستوردة تقنٌة

 التنمٌة ركائز من ٌعتبر الذي وتراكمه البشري المال رأس بتكوٌن  ودورها التقنً التعلٌم منظومة على

 العمل بحقل وترابطها,  عال واقتدار بفاعلٌة الشاملة الوطنٌة التنمٌة ببرامج والإسهام, المستدامة البشرٌة

 العمل . سوق ٌحتاجها التً المهن من مهنة لممارسة العمل مهارات وبناء خرٌجٌها بتؤهٌل للإسهام

 مقدمةال

 إذ,الصناعٌة الثورة حلول حتى الفردي الجهد على الأولى بداٌاته فً المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم اعتمد

 الولاٌات فً وبعدها, 6ٙٙٔ عام الأسكندنافٌة الدول فً مرة لأول المهنً للتدرٌب متخصصة مراكز أنشؤت

 الحربٌن فً والتقنٌٌن الفنٌٌن إلى الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات حاجة دفعت. 66ٓٔ عام الأمرٌكٌة المتحدة

 حالٌا وتسهم.الأمرٌكً الجٌش حاجة لسد المهنٌة التدرٌب مراكز من المزٌد إنشاء إلى والثانٌة الأولى العالمٌة

 من مهنة لممارسة مواطنٌها لتؤهٌل المهنً التدرٌب مراكز من الكثٌر بإنشاء العمل منظمات من الكثٌر

 لذا,فؤكثر أكثر التقنٌة المعرفة تعتمد باتت التً المهن من للكثٌر العمل سوق حاجة لازدٌاد ونظرا.المهن

 من أساسٌا جزءا المهنً التدرٌب أصبح إذ,المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم ببرامج المختلفة الدول اهتمت

 مثلا ألمانٌا ففً, الصناعٌة الدول من وؼٌرها وبرٌطانٌا وسوٌسرا وفنلندة والنمسا ألمانٌا فً التعلٌم منظومة

 التجارة وؼرفة الحكومة مسإولٌات وتحدٌد المهنً التدرٌب برامج لتنظٌم 1ٙ1ٔ العام فً قانون شرع

 الألمان الشباب ثلثً أن إلى الإحصاءات بعض تشٌر. البرامج هذه ومستلزمات متطلبات بتهٌئة والصناعة

 بنجاح . أكملوها قد منهم% (86) نسبة وأن, البرامج بهذه انخرطوا قد والعشرٌن الثانٌة سن دون
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,  وتقنٌة مهنٌة ملاكات تهٌئة إلى الحدٌثة دولته تؤسٌس عند الحاجة دعت إذ العراق فً كثٌرا الحال ٌختلؾ ولا

 معهد إلى ذلك بعد تحولت, 1ٖٓٔ عام بؽداد فً الصحٌٌن للموظفٌن مدرسة أول الصحة وزارة أنشؤت فقد

 معهد تؤسس 1ٙٗٔ عام وفً, الصحٌٌن المراقبٌن معهد ذلك بعد وتؤسس, 1ٕٙٔ عام فً العالً الصحة

 المعاهد هذه توحٌد تم 1ٙ8ٔ عام وفً, العالً الصحة بمعهد إدارٌا المعهدٌن وربط, الصٌادلة مساعدي

 جمٌعها ربطت, الأخرى المحافظات فً مماثلة معاهد وأنشؤت" , الصحٌة المهن معهد" باسم واحد بمعهد

 الصحً . والتدرٌب للتعلٌم العامة الهٌئة باسم واحدة بمإسسة

 تخصصات ثمان فً تقنٌة ملاكات لإعداد 1٘ٔٔ عام كركوك مدٌنة فً النفط معهد النفط وزارة أنشؤت

 العامة المنشؤة" باسم واحدة بمنشؤة 18ٕٔ عام لٌرتبطا, 18ٓٔ عام بؽداد فً آخر نفطٌا معهدا وأنشئ, نفطٌة

 فً المدنً الطٌران معهد المواصلات وزارة وأنشؤت. 11ٗٔ عام البصرة فً ثالثا ومعهدا" ,النفطً للتدرٌب

 عام الصناعة وزارة وأنشؤت.1ٖٙٔ عام واللاسلكٌة السلكٌة للاتصالات التدرٌب ومركز, 1٘1ٔ عام بؽداد

 الصناعة . معهد إلى بعد فٌما تحول الذي والتعدٌن والمٌكانٌكٌة الكٌمٌائٌة للصناعات التدرٌبً المركز 186ٔ

 والمساحة واللؽات الإدارٌة العلوم معاهد بؽداد فً أنشؤت المنصرم القرن من الخمسٌنٌات عقد أواخر وفً

 توحدت 1ٙ1ٔ العام وفً. 1٘8ٔ عام تؤسٌسها عند بؽداد بجامعة جمٌعها ارتبطت التً الصناعٌة والهندسة

 لاحقا لترتبط, بؽداد بجامعة ارتباطها بقاء مع" الفنٌة المعاهد مإسسة" باسم واحدة مإسسة فً المعاهد هذه

 بعد فٌما لٌتطور 1ٙٔٔ عام العالً الصناعً المعهد استحدث. 18ٓٔ عام تؤسٌسها عند العالً التعلٌم بوزارة

  تسمٌتها أعادة ثم بؽداد, بجامعة ألحقت التً 1ٙ1ٔ عام الصناعة كلٌة إلى ثم ومن الصناعٌة الهندسة كلٌة إلى

 صدر 18ٙٔ عام . وفً 18٘ٔ عام التكنولوجٌة الجامعة إلى تحولت بعدها , التكنولوجٌة الهندسة بكلٌة

 ألحقت 166ٔ العام وفً, وصلاحٌاتها وإختصاصاتها أهدافها حدد, الفنٌة المعاهد بمإسسة خاص قانون

 إلى تسمٌتها تؽٌرت التً, معهدا(  ٗٔ)  عددها البالػ الصحة لوزارة العائدة الصحٌة المهن معاهد بالمإسسة

. المحافظات جمٌع فً التقنٌات المتعددة المعاهد باستحداث توسعا 16٘ٔ العام وشهد".  الفنٌة المعاهد هٌئة" 

 هٌئة تسمٌة استبدال استلزم مما, البكالورٌوس شهادة تمنح التً التقنٌة الكلٌات استحدثت 11ٖٔ العام وفً

 .  ٕٔٓٓالعام فً"  التقنً التعلٌم هٌئة" بتسمٌة الفنٌة المعاهد

 التقنً التعلٌم أهداف

 وإدارة والمعدات الأجهزة وصٌانة تشؽٌل على قادرة ومهنٌة تقنٌة ملاكات إعداد إلى التقنً التعلٌم ٌهدؾ

 هذا ٌستهدؾ.الماهرة العاملة والقوى المهنٌٌن الاختصاصٌٌن بٌن وصل كحلقة المختلفة  العمل منظومات

 بعد)  المهنٌة المدارس خرٌجً من أو, الثانوٌة الدراسة مرحلة أنهوا الذٌن الطلبة عادة التعلٌم من النمط

 التقنٌة المعاهد فً عادة الدراسة مدة تستؽرق. فؤكثر سنة(  6ٔ) العمرٌة الفئة ضمن(  دراستهم تجسٌر
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 ربط إلى التقنٌة المعاهد وتسعى. التقنٌة التخصصات بإحدى التقنً الدبلوم شهادة الخرٌج بعدها ٌمنح, سنتان

 التطورات ومواكبة, المختلفة والاجتماعٌة الاقتصادٌة المجتمع وقطاعات العمل سوق بحاجات التقنً التعلٌم

 معظم المتقدمة التقنٌات ودخول العالم فً التقنً التطور ومع. التخصصات مختلؾ فً الحدٌثة والتقنٌة العلمٌة

 تؤهٌلا المإهلٌن التقنٌٌن من متقدم مستوى إلى الحاجة برزت, وتنوعها التقنٌات كلؾ زٌادة إلى ,إضافة المهن

 إلى الحاجة دعت لذا. التنمٌة فً خاصة أهمٌة ذات تقنٌة تخصصات فً رصٌنة علمٌة خلفٌة  وذوي متقدما

 بعد سنتان أو, الثانوٌة الدراسة بعد دراسٌة سنوات أربعة عن فٌها الدراسة مدة تقل لا تقنٌة دراسات استحداث

 العملً بالطابع الشهادة هذه تتمٌز. التقنً البكالورٌوس شهادة الخرٌج بعدها ٌمنح, التقنً الدبلوم شهادة

  من% ( ٓٙ) نسبته ما والتطبٌقٌة العملٌة الساعات وتشكل,رصٌنة نظرٌة خلفٌة على المحافظة مع والتطبٌقً

 آلاتً : تحقٌق التقنٌة الكلٌات تهدؾ. الدراسة ساعات إجمالً

 وممارسة الحدٌثة التقنٌات مع التعامل على وقادرة"وعملٌا" علمٌا ومإهلة متقدمة تقنٌة ملاكات إعداد ـٔ

 العمل . بٌئة على لاطلاعها تخرجها فور العمل

 الحدٌثة. التقنٌات فً الكبٌر التطور لمواكبة التقنٌة للتخصصات العمودي البناء استكمال ـٕ  

 طلبة وتحفٌز التقنً التعلٌم على والإقبال الرؼبة زٌادة ,بهدؾ التقنٌة المعاهد لخرٌجً جدٌدة آفاق فتح ـٖ

 الأقسام بعض فً الاختناق حالة وتخفٌؾ بٌنهم فٌما المنافسة أجواء وخلق العلمً التفوق نحو التقنٌة المعاهد

 خرٌجً من الأوائل الطلبة من" سنوٌا المتخرجٌن الطلبة أعداد فً الكبٌرة للزٌادة نتٌجة الجامعات فً العلمٌة

 المعاهد. خرٌجً مجموع من% ٓٔ بنسبة الجامعات فً الدراسة لهم المسموح المعاهد

 التقنً التعلٌم منظومة سمات

 التً والعلوم بالمعارؾ الطالب بتزوٌد ٌعنى تعلٌمً احدهما,  شقٌن من مركبة منظومة التقنً التعلٌم منظومة

 إلى المعارؾ هذه ترجمة من تمكنه التً المهارات الطالب بإكساب ٌعنى تدرٌبً والآخر,  التقنٌة إلٌها تستند

 المختلفة العمل منظومات أداء وتطوٌر,  المإسسات تواجهها التً المعضلات بحل تسهم عملٌة تطبٌقات

 عملٌة بصورة المجتمع وخدمة العمل بٌئة وتطوٌر, تكالٌفها وتخفٌض, منتجاتها وتحسٌن إنتاجٌتها وزٌادة

 الإنسانٌة. الحٌاة نواحً مجمل تحسٌن باختصار أي, وملموسة

 من الإقلال ٌعنً لا وهذا, الشاملة المستدامة التنمٌة فً ودورها التقنً التعلٌم منظومة أهمٌة إدراك ٌمكن لذا

 أن ذلك,  المختلفة والمعارؾ العلوم ونشر وإثرائها المعرفة بإنماء تعنى التً الأخرى التعلٌم منظومات شؤن

,  الإنسانٌة الحٌاة ترقٌة ٌمكن لا وبدونها,  المختلفة بجوابها للحٌاة الأساس المحرك هً والمعارؾ العلوم هذه

 نتائج إلى وإرهاصاتها العلوم إبداعات تحوٌل أداة بوصفه التقنً التعلٌم أهمٌة على التؤكٌد هنا أردنا إننا إلاّ 

 لتحسٌن ووظفها, العلوم قبل التقنٌة عرؾ قد الإنسان أن البعض ٌعلم لا وربما.البشري الجنس لمصلحة مثمرة

 توظٌفها . وأحسن التقنٌة تقدمت للعلوم معرفته وبازدٌاد,القدٌمة العصور فً حٌاته
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 أبرزها : الأخرى التعلٌم أنماط من تمٌزه معٌنة بسمات الأخرى التعلٌم أنماط عن التقنً التعلٌم ٌنفرد

 تخرجه. فور العمل سوق ٌحتاجها التً المهن من مهنة لممارسة تإهله التً المهارات الطالب إكساب  ـٔ

 الدراسٌة الساعات مجموع من% ( 8ٓ) نسبة العملٌة الدراسٌة الساعات تبلػ إذ العملً بالجانب .الاهتمام ٕ  

 ٌؽلب التً الأكادٌمٌة الجامعٌة الدراسات فً الحال علٌه ما بخلاؾ, النظرٌة للساعات% ( ٖٓ) نسبة مقابل

 النظري. الجانب علٌها

 الحال علٌه هو مما أكبر بدرجة دراسته أثناء فً تخصصه حقل فً والورش المعامل فً الطالب .تدرٌبٖ

 التقنٌة. المشكلات حل تمكنه التً المهارات الطالب لإكساب وذلك, الأخرى الدراسات فً

  تخصصه. حقل فً الحدٌثة والعلوم المعارؾ إلى مستندة تقنٌة مهارات الطالب .إكسابٗ

 فً التقنً التعلٌم مإسسات مع قوٌا شرٌكا الإنتاجٌة المإسسات تعد حٌث العمل حقل مع الشدٌد .الترابط٘

 الطلبة. وتدرٌب الدراسٌة والمناهج البرامج إعداد

 الآتٌة: بالسمات الخصوص وجه على التقنٌة الكلٌات وتمتاز

 ٌواكب وبما جدٌدة تخصصات فتح على والقابلٌة المرونة لتوفر المجتمع لمتطلبات الاستجابة سرعة ـٔ

  أخرى. جهة من والتقنٌة العلمٌة والتطورات جهة من الصناعً القطاع متطلبات

 الصناعٌة المنشآت فً التقنٌة الكلٌات خارج والتطبٌقٌة العملٌة التدرٌسات من الأكبر الجزء ٌجري ـٕ

 فً المتوفرة البشرٌة والإمكانٌات العلمٌة المستلزمات على أساسٌة بصورة تعتمد حٌث والإنتاجٌة والصحٌة

 المنشآت. تلك

 ٌكفً وبما أساسً كجزء النظري الجانب على الحفاظ مع والتطبٌقً العملً الجانب على المناهج تركز ـٖ

 التطبٌق. لخدمة

 متطلبات ومواجهة للتخصص العمودي البناء لتوفٌر وذلك الدقٌقة الاختصاصات على التقنٌة الكلٌات تركز ـٗ

 المستمر. وتطورها المهنة

 والتدرٌب العمل رأس على التدرٌب) مثل متعددة" صٌؽا وٌؤخذ الدراسة من" أساسٌا" جزءا التدرٌب ٌعد ـ٘

 .( الدراسة مع المتناوب والتدرٌب التعزٌزي

 وخرٌجً( والمهنً العلمً) الفرعٌن من الثانوٌة الدراسة  خرٌجً تقبل اذ الكلٌات هذه مدخلات تعدد ـٙ

 متطلبات إلى الكلٌات مدخلات فً التنوع هذا ,وٌفضً المتمٌزٌن والموظفٌن الأوائل من التقنٌة المعاهد

 للخرٌج. واحدا مستوى ٌإمن بما الفئات تلك شروع خط لتوحٌد الدراسٌة المناهج فً إضافٌة

 بالاستشارات المتمثلة الإنتاجٌة الفعالٌات خلال من المجتمع لخدمة واسعة برامج التقنٌة الكلٌات توفر ـ8

 .الخ...الطبٌة والعٌادات والتصنٌع المستمر والتعلٌم
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      التقنً التعلٌم مسارات

 الآتٌة : المسارات عادة التقنً التعلٌم  منظومة تتخذ

 مرحلة ٌكملون بعدها,الابتدائً التعلٌم مرحلة ٌكملون الذٌن للتلامٌذ المهنً التعلٌم ومراكز مدارس : أولا

 بعد للعمل تإهلهم التً المهنٌة التخصصات إحدى فً مهنٌة شهادة على عندها وٌحصلون المهنً التعلٌم

 ماهر. عامل بمستوى تخرجهم

  التقنً الدبلوم شهادة على للحصول,  العام الثانوي التعلٌم شهادة على الحاصلٌن للطلبة التقنٌة المعاهد : ثانٌا

 العمل. سوق ٌحتاجها التً التقنٌة التخصصات إحدى فً سنتٌن لمدة دراستهم بعد

 البكالورٌوس شهادة على للحصول, العام الثانوي التعلٌم شهادة على الحاصلٌن للطلبة التقنٌة الكلٌات : ثالثا

 دراسة بعد التقنٌة المعاهد أحد من تقنً دبلوم على الحاصلٌن الطلبة أو,  سنوات أربع أمدها دراسة بعد التقنً

 سنتان. أمدها

 على للحصول,  العام الثانوي التعلٌم شهادة على الحاصلٌن للطلبة المتخصصة التقنٌة الجامعة : رابعا

 سنوات. أربع مدتها دراسة بعد التقنٌة التخصصات إحدى فً تقنً بكالورٌوس

 العملً التطبٌق على تعتمد التً والتقنٌة التطبٌقٌة للعلوم جامعة علمٌة مإسسات بؤنها التقنٌة الجامعات تتمٌز

 المقدرة بناء خلال من العملٌة الحٌاة فً فاعلة بصورة استخدامها من الخرٌج تمكٌن إلى وتسعى العلوم لهذه

 ما على معتمدا   العمل موقع فً الإنتاجٌة للمشكلات الحلول لإٌجاد الأمثل والتصور التفكٌر على الخرٌج لدى

 الجامعات مهمات عن التقنٌة الجامعات مهمات تختلؾ لا. مهارات من اكتسبه وما نظرٌة علوم من تعلمه

 بطبٌعتها التقنٌة الجامعات إن ذلك المضمون حٌث من عنها تختلؾ إنها إلا الشكل, حٌث من الأخرى

 الحلول إٌجاد لؽرض مشكلاته وتعرؾ حاجاته وتفهم العمل حقل مع الوثٌق الارتباط علٌها ٌتحتم التخصصٌة

 لها. المناسبة

 العمل حقل مع الترابط

 ومناهجها  برامجها ترتبط أن لابد صحٌحة بصورة مهماتها والمهنً التقنً التعلٌم مإسسات تإدي لكً   

 ملاكاتها اختٌار ٌتم وأن, التطبٌقً العملً التدرٌب إلى تستند وأن العمل حقل بمتطلبات أكبر بصورة الدراسٌة

 فً الحال هو كما الأكادٌمٌة بمإهلاتهم الاكتفاء ٌصح ولا,  والاختصاص الخبرة ذوي من والتدرٌبٌة التعلٌمٌة

 وإلاّ ,  تخصصهم مجال فً مٌدانٌة مهنٌة خبرة ٌمتلكوا أن بد لا بل, الصرؾ الأكادٌمٌة والجامعات الكلٌات

 ففاقد, أساسا هو ٌمتلكها لا مهارة أٌة طلبته إكساب المٌدانٌة المهنٌة العملٌة الخبرة ٌملك لا من ٌستطٌع كٌؾ

 الأتً : نقترح العمل بحقل أكثر المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم مإسسات ترتبط ولكً. حتما ٌعطٌه لا الشًء

 تلبٌة لمصلحة الاستشارٌة ومكاتبها وورشها ومعاملها التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد مختبرات تسخٌر ـٔ

 التقنٌة, التعلٌمٌة العملٌة لمصلحة الصناعٌة المإسسات إمكانات تسخٌر وكذلك,  الصناعٌة المإسسات حاجات

 الحالتٌن . كلتا فً العمل سٌر فً ٌإثر لا وبما
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 الصناعة تطوٌر بهدؾ التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد فً رٌادٌة أو تجرٌبٌة إنتاجٌة وحدات أنشاء ـٕ

 الوطنٌة.

 فً العاملٌن ظروؾ الحسبان فً ٌؤخذ بحٌث واحد آن فً ومرن رصٌن تقنً تعلٌمً نظام على ألاعتماد ـٖ

 والتعلٌم المستمر والتعلٌم المتناوب التعلٌم نظم على الاعتماد ٌمكن الؽرض ولهذا.  الإنتاجٌة المإسسات

 والتعلٌم بمرحلتٌن والتعلٌم الموازي والتعلٌم الجزئً والتعلٌم بعد عن والتعلٌم الالكترونً والتعلٌم المفتوح

 الصناعٌة. المإسسات لحاجات بفاعلٌة ٌستجٌب أن جامدا تعلٌمٌا نظاما ٌمكن لا إذ. وؼٌرها المسائً

 مستجدات لأخر مواكبتهم وتؤمٌن والتقنٌٌن الفنٌٌن أداء لتحسٌن العلمٌة السٌاسات ورسم الخطط وضع ـٗ

 حلقات أرقى من بالاستفادة نوعٌته وتحسٌن المنتج كمٌة زٌادة بهدؾ الإنتاج أسالٌب وتطوٌر , والتقانة العلوم

 الوطنٌة. الصناعة فً الحدٌثة الإدارة أسالٌب على والاعتماد المتقدمة, التقنٌة

 بالشكل وإعدادهم والتقنٌٌن الفنٌٌن من الصناعٌة المإسسات بحاجات أوثق بصورة الدراسٌة المناهج ربط ـ٘

 التشاور" حتما ٌتطلب وهذا , المإسسات تلك فً مباشرة بصورة مإهلاتهم من الاستفادة فٌه ٌمكن الذي

 ومراجعة الصناعٌة والمإسسات التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد فً العاملٌن بٌن المستمر والتنسٌق

 من التقنٌة التطورات ولتواكب , الحاجات هذه لتلبٌة تحدٌثها بهدؾ ومنتظمة دورٌة بصورة الدراسٌة المناهج

 أخرى. جهة

 وخدمة الوطنٌة الصناعة لتطوٌر المناسبة التقنٌات  تحدٌد على القادرة الوطنٌة القدرات تنمٌة على العمل ـٙ

 فً الأجنبٌة المنتجات منافسة فً والدخول الأولى, المرحلة فً المحلٌة السوق حاجات لسد وذلك المجتمع

 وتستخدم الوطنٌة الملاكات على تعتمد وطنٌة تقنٌة خلق نضمن وبذلك , الثانٌة المرحلة فً الخارجٌة الأسواق

 متقدمة. تقنٌات لاستنباط العلمٌة التقنٌة التطورات وتستوعب المحلٌة والموارد الإمكانات

 ممتـازة. وطنٌة خبرة بٌوت بوصفها الممكنة الوسائل بكل ودعمها الاستشارٌة التقنٌة المكاتب عمل تنشٌط ـ8

 والكلٌات المعاهد مجالس أعمال فً والإنتاجٌة الصناعٌة المإسسات فً المسإولٌن كبار مشاركة تشجٌع ـ6

 إدارة مجالس أعمال فً الأساتذة وكبار والكلٌات المعاهد عمداء مشاركة وكذلك , التقنٌة والجامعات

 والإنتاجٌة. الصناعٌة المإسسات

 وجه. أفضل على أهدافه لتحقٌق اللازمة المبالػ ورصد اهتمام من ٌستحقه ما التقنً التعلٌم اٌلاء ـ1

/  المنتج المعهد أن باعتبار الواقع صعٌد على ذلك وتجسٌد المنتجة الكلٌة/ المنتج المعهد مفهوم بلورة ـٓٔ

 التقنٌة. المإسسات فً متقدمة تعلٌمٌة صٌؽه ٌمثل إنما المنتجة الكلٌة

 الخرٌجٌن عمل فرص

 إلى والجامعات والكلٌات المعاهد خرٌجً من الشباب بٌن عمل عن الباحثٌن أعداد زٌادة أسباب البعض ٌعزي

 العاملة القوى تشؽٌل وبرامج الجامعٌة الدراسٌة والمناهج البرامج توافق وعدم,  والتدرٌب التعلٌم نظم سوء

 علٌا جامعٌة شهادات على بالحصول مرتبط مرموقة وظائؾ على الحصول أن الكثٌرٌن لدى السائد والاعتقاد

 نشر ٌتطلب مما, العمل سوق ٌحتاجها وفنٌة حرفٌة مهن لممارسة المإهل التدرٌب عن عزوؾ عنه نجم مما, 

 التنمٌة. استدامة فً وأهمٌتها الاقتصادٌة مردوداتها وبٌان المختلفة الشباب فئات بٌن صحٌحة عمل ثقافة
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 ٌلتحقون الذٌن الطلبة بؤعداد المطردة الزٌادات من للحد حثٌثة جهودا التعلٌمٌة المإسسات تبذل أن ٌنبؽً لذا

 فً مإهلاتها من الاستفادة ٌصعب ملاكات تخرٌج إلى تفضً ما ؼالبا التً والنظرٌة الإنسانٌة بالدراسات

 منتجة أعمال أٌة شاؼلٌها ٌإدي لا وظائؾ أي المقنعة بالبطالة ٌعرؾ ما إلى الؽالب فً وتإدي,  العمل سوق

 التعلٌم بنظم وشاملة جادة نظر إعادة ٌتطلب مما.السواء الحد على والبشرٌة المالٌة بالموارد هدرا ٌعنً مما, 

, العمل سوق بمتطلبات الآن علٌه هً مما أوثق بصورة وربطها الدراسٌة والمناهج والبرامج والتؤهٌل

. المتطلبات لهذه  طبقا ومهنهم لوظائفهم أدائهم حسن من تمكنهم التً المهارات والمتدربٌن الدارسٌن لإكساب

 المهنٌة التخصصات لتحدٌد, المختلفة المهن فً الوظائؾ من العمل سوق احتٌاجات معرفة ٌتطلب وهذا

 تعزز التً  التدرٌب برامج ودعم,  الهامشٌة التخصصات وتجنب الاحتٌاجات تلك مع تتوافق التً والتقنٌة

 والمناهج البرامج تطوٌر لجان فً العمل قطاع مإسسات قٌادات وإشراك,والتطبٌقٌة المهارٌة المتدرب قدرات

  العمل. سوق ٌحتاجها التً المهن ومتطلبات والمناهج البرامج تلك مواءمة لضمان الدراسٌة

 والاجتماعٌة الاقتصادٌة المتطلبات كثرة ضوء فً التحدٌات تزداد حٌث التؽٌٌر سرٌع عالم فً الٌوم نعٌش

 والمهارات القدرات ذات البشرٌة الموارد لتوفٌر الجامعات نحو الحكومات من الكثٌر دفع مما, والثقافٌة

 منتجات بتروٌج والمنافسة,  الاقتصادٌة قدراتها وتنمٌة  مجتمعاتها حاجات تلبٌة من تمكنها التً والمعارؾ

,  السواء الحد على وكبٌرها صؽٌرها الدول بٌن حادة منافسة حالٌا تشهد التً العالمٌة الأسواق فً بلدانها

 المحرك والتدرٌب التؤهٌل عالٌة البشرٌة الملاكات تعد. الضعٌفة الإقتصادات ذات للدول فٌها مكان لا حٌث

 تؤهٌلا الوطنٌة الملاكات إعداد موضوع ٌصبح لذا.  عالٌة تنموٌة معدلات وتحقٌق الوطنً للاقتصاد الأساس

 راقٌة تعلٌم منظومات اعتماد حتما ٌتطلب وهذا, عالٌة وطنٌة اقتصادٌة قدرات لبناء الأهمٌة ؼاٌة فً وتدرٌبا

 فرص تحسٌن ولؽرض.وسهولة بٌسر العمل سوق دخول ٌمكنها, منتجة وطنٌة ملاكات تخرٌج على وقادرة

,  فحسب تخصصاتها مجالات فً العلمٌة والمعارؾ بالمعلومات تزوٌدها ٌكفً لا فؤنه الملاكات هذه تشؽٌل

 أبرزها: مضافة مهارات إكسابها ٌستلزم بل

الآخرٌن. مع والتواصل الاتصال مهارات  .ٔ 

المعضلات. وحل المنطقً التحلٌل مهارات  .ٕ 

الذات. واحترام بالنفس الثقة  .ٖ 

     . العمل بٌئة مع والتكٌؾ المرونة .ٗ 

. والإنتاج الإدارة فً الزمن قٌمة تقدٌر .٘ 

. والابتكار الإبداع .ٙ 

. الفرٌق بروح العمل على والقدرة القٌادة مهارات .8 
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. المستمر بالتطوٌر والرؼبة الذاتً التعلم .6 

 ومإسسات التعلٌمٌة المإسسات جهود تضافر ٌستلزم بل,  الهٌن بالأمر لٌس المهارات هذه تنمٌة أن ولاشك

 العمل فرص تعد لم.والتدرٌب والتؤهٌل العملٌة والممارسة والإرادة الرؼبة خلال من أنفسهم والطلبة العمل

 تزاٌد إلى الإحصاءات تشٌر حٌث سابقا الحال علٌه كان كما والجامعات والكلٌات المعاهد لخرٌجً متاحة

(,  سنة ٕٗ – ٘ٔ) العمرٌة الفئة الشباب صفوؾ بٌن لاسٌما المختلفة العالم دول فً عمل عن الباحثٌن نسبة

 وإلى, جهة من العالم شهدها التً الاقتصادٌة الأزمات إلى عمل عن الباحثٌن الشباب نسبة زٌادة سبب وٌعزى

 أخرى. جهة من والجامعات والكلٌات المعاهد خرٌجً أعداد زٌادة

 لهم المناسبة الوظائؾ بطبٌعة خرٌجٌها لتعرٌؾ قبل ذي من أكثر التعلٌمٌة المإسسات مهمة تزداد وبذلك

, الأعمال أصحاب مع الترابط وتعزٌز العمل سوق ٌحتاجها التً بالتخصصات للالتحاق تحفٌزهم على والعمل

 الموارد من حاجتها على للوقوؾ المختلفة والخدمٌة الإنتاجٌة المإسسات مع المباشر التنسٌق ٌستلزم مما

 تدرٌبٌة برامج فً وإشراكها, العمل سوق فً رواجا الأكثر التخصصات وتؤشٌر, ونوعا كما البشرٌة

 من مهنة لممارسة تإهلهم التً التطبٌقٌة المهارات بإكسابهم العملٌة الناحٌة من خرٌجٌها إعداد لاستكمال

 العمل. وبٌئة التعلٌمٌة البٌئة بٌن الفجوة وؼلق. المهن

 لصناعة مصانع منها ٌجعل قد,  العمل مإسسات من التعلٌمٌة المإسسات اقتراب أن الأكادٌمٌٌن بعض ٌرى

 لقرون عنها ومعروفا سائدا كان كما ونشرها وإثرائها المعرفة لإنماء مراكز منها أكثر,  البشرٌة الموارد

 ومكانتها لهبتها انتقاصا فٌه ٌرون الذي الأمر,  كثٌرة بلدان فً القوم وعلٌة النخب أوساط فً لاسٌما, خلت

 التنمٌة أدوات أهم أحد بوصفها مجتمعاتها تنمٌة هً الأساسٌة ووظٌفتها الرائد دورها أن متجاهلٌن, المجتمعٌة

 تحقق ولكً. والبناء للأعمار اللازمة البشرٌة بالموارد مجتمعاتها بإمداد قٌامها ٌتطلب مما, المجتمع وخدمة

 عملها سبل بتٌسٌر بلدانها ومجتمعات حكومات بدعم تحضى أن لابد النبٌلة المهمة هذه التعلٌمٌة المإسسات

 المتاحة. الوسائل بجمٌع

 مإهلاتهم كفاٌة الخرٌجٌن بعض ٌرى إذ,  حولها الآراء تتضارب حٌث بالاهتمام جدٌر أخرى مسؤلة وثمة

 معاهدهم بذلك تإٌدهم وقد, تخصصهم مجالات فً المهن من مهنة وممارسة العمل سوق لدخول الدراسٌة

 إلى بحاجة وأنهم العمل لممارسة كفاٌتها عدم كثٌرة أحٌانا العمل أرباب ٌرى قد بٌنما,  وجامعاتهم وكلٌاتهم

 قبل أكثر أو عاما تمتد قد تدرٌبٌة بدورات انخراطهم ٌتطلب مما,  مضافة عملٌة ومهارات خبرات اكتساب

 مهنة لممارسة ضرورٌة الدراسٌة المإهلات أن القول وخلاصة.كثٌرا إلٌه نمٌل ما وهذا, عمل أي تسلٌمهم

 بخبرات ذلك ٌقترن لم ما,  المهنة ممارسة مسإولٌة وتحمل العمل سوق لدخول كافٌة ؼٌر أنها إلاّ , المهن من

 جزءا التدرٌب هذا وٌعد, العمل حقل من أكفاء مدربٌن إشراؾ تحت الوقت لبعض العمل بٌئة فً تدرٌبٌة

 قادرا ٌكون بحٌث الخرٌج ٌعد أن لابد العمل فً الاستمرار ولؽرض.الجامعٌة التعلٌمٌة للبرامج ومكملا أساسٌا
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 وفً مختلفة عمل بٌئات فً العمل على قادرا ٌكون وأن, ته مستجدا لمواكبة العمل أثناء الذاتً التعلم على

 برامج جودة أن البعض وٌرى. بسهولة الآخرٌن مع والتواصل, بتخصصه صلة ذات مختلفة عمل مجالات

 وسهولة بٌسر العمل سوق لدخول خرٌجٌها بتؤهٌل قدرتها بمدى تقاس إنما,  والجامعات والكلٌات المعاهد

 الوظٌفٌة المستوٌات فً الوظٌفً التدرج على قدرتهم ومدى,  أدائهم عن فٌها ٌعملون التً المإسسات ورضا,

 المراتب. لأعلى وصولا العلٌا

 بحسب مناسبة إجراءات اتخاذ من بد لا المهنً والتدرٌب التقنً بالتعلٌم الالتحاق على الشباب حفز ولؽرض

 منها:,  بلد كل ظروؾ

 مفردات من جزءا تكون بحٌث المدارس فً الأولى التعلٌم سنوات منذ المهنً العمل ثقافة .إشاعةٔ 

وممارسة. فكرا التعلٌم  

 والتقنٌة العلمٌة المعرفة إلى المستندة الأساسٌة العمل مهارات الدراسٌة المناهج مفردات .تضمٌنٕ 

 الحدٌثة.

 المهنٌة التخصصات لتحدٌد العمل حقل و التقنً التعلٌم مإسسات بٌن المباشر والتنسٌق .التعاونٖ 

الجانبٌن. بٌن الشراكة منطلق من ٌحتاجها التً  

 بالقرب أو الصناعٌة التجمعات مراكز فً المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم مإسسات إنشاء .ٌفضلٗ 

التدرٌبٌة. إمكاناتها من للإفادة منها  

 ومدى العمل مٌادٌن فً أهلٌتهم مدى على للوقوؾ المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم خرٌجً .متابعة٘ 

أدائهم. عن عملهم جهات رضا  

المهنً. والتدرٌب التقنً بالتعلٌم الشباب التحاق لتشجٌع اللازمة التشرٌعات .إصدارٙ    

 الفرص ٌتٌح منفتحا تعلٌمٌا نظاما ٌكون أن ٌنبؽً بل,  مؽلقا نظاما التقنً التعلٌم نظام ٌكون لا .أن8 

ممكنا. ذلك كان كلما أعلى دراسٌة مستوٌات إلى بالانتقال المتفوقٌن للطلبة  

 التقنً التعلٌم لمإسسات والاستثمارٌة التشؽٌلٌة الموازنات فً اللازمة المالٌة التخصٌصات .رصد6 

 أن ذلك,  منها أكثر ٌكن لم إن,  الأخرى الأكادٌمٌة والمإسسات الجامعات عن ٌقل لا بما المهنً والتدرٌب

العالٌة. المالٌة التكالٌؾ ذات العلمٌة والمعدات الأجهزة من الكثٌر تتطلب فٌها التدرٌس طبٌعة  

 

 المنتجة التقنٌة التعلٌمٌة المإسسة

 المادٌة إمكاناتها جمٌع باستثمار التقنٌة التعلٌمٌة المإسسة قٌام المنتجة التقنٌة التعلٌمٌة بالمإسسة ٌقصد 

 والفنٌة التقنٌة الملاكات وإعداد بالتعلٌم المتمثلة الأساسٌة وظٌفتها لحساب لٌس وتوظٌفها والبشرٌة منها

 الحلول بإٌجاد التقنٌة مشكلاته لح فً والإسهام المجتمع بخدمة المتمثلة الأخرى وظٌفتها ولأداء بل فحسب,

 المستوى والرفٌعة التؤهٌل العالٌة العلمٌة بالقدرات تزخر التقنٌة والكلٌات المعاهد أن ذلك لها, المناسبة
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 المإسسات مع وتفاعلها الدإوب عملها خلال من السنٌن عبر ممتازة خبرات لدٌها تراكمت وقد العلمً,

 التً الصناعات لاسٌما الوطنٌة الصناعة لتطوٌر القدرات هذه توظٌؾ بالإمكان أصبح لذا. المختلفة الصناعٌة

 منافسة على القدرة لتؤمٌن وذلك التكلفة وتخفٌض النوعٌة لتحسٌن مستمر وتطوٌر متقدمة تقنٌات تتطلب

 : الآتٌة  المهمات المنتجة التقنٌة التعلٌمٌة المإسسة تنجز أن ٌمكن. الأجنبٌة المنتجات

 المختلفة والتقنٌة الهندسٌة للمشارٌع الهندسٌة التصامٌم وإنجاز والتقنٌة العلمٌة الاستشارات .تقدٌمٔ 

الاستشارٌة. مكاتبها خلال من تنفٌذها على والأشراؾ  

المختلفة. والإنتاجٌة الصناعٌة للمشارٌع والاقتصادٌة الفنٌة الجدوى بدراسات .القٌامٕ    

 أو , معٌنة مواصفات وفق على صناعٌة منظومات بناء أو متطورة علمٌة ومعدات أجهزة .تصنٌعٖ  

ذلك. شابه ما أو معقدة ومعدات لمكائن ؼٌار قطع تصنٌع أو مستوردة لمواد بدٌلة محلٌة مواد إٌجاد  

 الإنتاج أسالٌب على بالاعتماد إنتاجها تحسٌن بهدؾ" فعلا القائمة الإنتاجٌة المشارٌع أداء .تقوٌمٗ 

المتطورة. الصناعٌة والإدارة الحدٌثة  

 تجارب مٌدان المنتجة التقنٌة التعلٌمٌة المإسسة تكون أن أي رٌادٌة, صناعٌة منظومات .بناء٘ 

 الجسور تمد وأن.  الؽرض لهذا ودراساتها بحوثها توظؾ وأن" وتقنٌا" علمٌا والمتطورة الرائدة للصناعات

 والتقدم التطور لأؼراض العلمٌة البحوث نتائج لاستثمار بٌنها فٌما التعاون لتعزٌز الصناعٌة المإسسات مع

 الصناعً.

 فً نطاق أوسع على منها الاستفادة بهدؾ المختلفة التخصصات فً المتقدمة التقانات .إدخالٙ 

 التقانات استنبات مصادر أهم المنتجة التقنٌة التعلٌمٌة المإسسات تكون بحٌث والإنتاجٌة الصناعٌة المإسسات

القطر. فً المتقدمة   

 هو ما كل على واطلاعهم الحدٌثة الإنتاج أسالٌب على الصناعٌة المإسسات فً العاملٌن .تدرٌب8 

والتقنٌة. العلمٌة قدراتهم ورفع تطوٌرهم بهدؾ المختلفة والتقانة العلوم مجالات فً ونافع جدٌد  

 

 :الأتً تراعً أن لابد وجه، أفضل على الإنتاجٌة وظٌفتها المنتجة التقنٌة التعلٌمٌة المإسسة تإدي ولكً

 هذه لإنتاج المصانع من مصنع مجرد إلى تتحول لا وأن والتربوٌة العلمٌة مهماتها عن تتخلى لا .أنٔ 

 موارد تحقٌق بهدؾ وخسارة ربح من السوق قٌم وتسودها , مصنع أي شؤن ذلك فً شؤنها , تلك أو السلعة

 كمصدر المجتمع فً الاعتبارٌة مكانتها عن" نهائٌا تخلىت قد تكون ذلك فعلت إن وهً حسب, أضافٌة مالٌة

المالٌة. والإؼراءات الضؽوط كانت مهما مقاومته ٌجب أمر ,وهو علمً أشعاع  

 مجزٌة تشجٌعٌة مكافآت وصرؾ حوافز نظام وضع من لابد الإنتاجٌة الفعالٌات تشجٌع .ولؽرضٕ 

الفعالٌات. بهذه للقائمٌن  

 وعد , المنتج جودة فً ٌإثر  لا وبما ذلك أمكن كلما الإنتاجٌة بالفعالٌات المشاركٌن قاعدة .توسٌعٖ 

التعٌٌن. الحدٌثة للملاكات تدرٌب مٌدان الفعالٌات هذه  
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 أو ترقٌتهم فً النظر عند الإنتاجٌة الفعالٌات فً المإسسة إلى المنتسبٌن نشاط بالحسبان .الأخذٗ 

ذلك شابه وما والمإتمرات الندوات فً المشاركة أو العلمً التفرغ فرص منحهم أو أعلى لمواقع ترشحٌهم . 

 اقتصارها وعدم التعلٌمٌة المإسسة تخصصات جمٌع لتشمل الإنتاجٌة الفعالٌات توسٌع على .العمل٘ 

سواه. دون معٌن تخصص على  

 التقنً التعلٌم جودة

 متاحا وأصبح كثٌرا التعلٌم توسع أن بعد,المختلفة بمراحله التعلٌم جودة عن الأخٌرة السنوات فً الحدٌث كثر

 بالدرجة نفقاته المجتمع ٌتحمل حٌث,  للمواطن القانون كفله حق التعلٌم كان وإذا. طالبٌه لجمٌع كبٌرة بدرجة

 الذي الصحٌح بالشكل ٌمارس,  للمواطن ضمنه الذي الحق هذا أن من ٌتؤكد أن المجتمع حق من فؤن, الأساس

 بالاتجاهات وتنمٌته رقٌه تحقٌق على وقادرٌن وصالحٌن متعلمٌن إفراد بتكوٌن وؼاٌاته المجتمع أهداؾ ٌحقق

 الأمة ثقافة على والحفاظ, المواطنٌن لجمٌع الكرٌم العٌش وتوفٌر الوطنً اقتصاده لخدمة الصحٌحة

 عز فً البلاد لتعٌش, المنازعات فٌه وتحتدم الصراعات تتقاذفه عالم فً الوطنٌة وهوٌتها وتراثها وحضارتها

 .وأمان وأمن وكرامة

 عن وٌتساءل وٌفحص,المختلفة التعلٌمٌة المإسسات أداء ٌراقب أن المجتمع حق من فؤن المنطلق هذا ومن

 والتقنٌة العلوم مستجدات ضوء فً حاجاته تلبٌة على قدرتها ومدى, وجودتها الدراسٌة برامجها جدوى

, الصحٌحة التنمٌة أداة تكون إن وقادرة والمعرفة بالعلم مزودة ملاكات تخرٌج على قدرتها ومدى, الحدٌثة

 .مإهلاتها من الإفادة ٌصعب ملاكات بتخرٌج الوطنً اقتصادها على عبئا ولٌس

 التعلٌمٌة العملٌة هدؾ ٌمثل الذي الخرٌج جودة هو الأول المقام فً هنا بالجودة ٌعنٌنا ما أن نقول وابتداء 

 التً والوسائل العملٌات تمثل إنما,  أهمٌتها على أخرى أمور من عداه وما, آخر شًء أي وقبل أولا وؼاٌتها

 لا فؤن لذا.والدولٌة والإقلٌمٌة الوطنٌة التعلٌم جودة معاٌٌر وفق على ملاكات تخرٌج إلى تفضً أن ٌفترض

 مخرجات جودة فحص الأساس بالدرجة ٌستهدؾ لم ما,  التعلٌمٌة المنظومات جودة عن للحدٌث معنى

 تكون أن ٌجب,  عالٌة جودة ذات تعلٌمٌة مإسسة بؤنها تصنؾ التً التعلٌمٌة فالمإسسة, التعلٌمٌة المإسسة

 آراء استطلاع عبر تقاس لا التعلٌمٌة المإسسة مخرجات جودة أن نقول وهنا.عالٌة جودة ذات مخرجاتها

 بدرجة الآراء هذه تتسم ما ؼالبا أنه ٌلاحظ إذ,  فحسب الخرٌجون فٌها ٌعمل التً المإسسات فً المسإولٌن

 قٌاس أدوات اعتماد من لابد بل, لآخر أو لسبب أحٌانا الحادة بالسلبٌة أو, الجدٌة عدم أو المجاملة من عالٌة

 مزودة ومختبرات ومكتبات مبان من الدراسٌة المستلزمات توافر أن كما. وموضوعٌة دقة أكثر وفحص

 جودة بالضرورة تعنً لا,  التعلٌمٌة العملٌة فً الفائقة أهمٌتها على,  العلمٌة والمعدات الأجهزة بؤحدث

 .التعلٌمٌة العملٌة فً وتوظٌفها استخدامها حسن من التؤكد ٌتم لم ما,  التعلٌمٌة المخرجات
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 الرٌاضٌة والمستلزمات الملاعب توفٌر بالضرورة  ٌعنً لا, المثال سبٌل على الرٌاضة مٌدان فً وكما

 أو أفرادا الرٌاضٌٌن بتحقٌق مقرونا ذلك ٌكن لم ما, الرٌاضً النشاط جودة, الأكفاء والمدربٌن المختلفة

 قدراتهم تإشر التً والكإوس الجوائز على والحصول الرٌاضٌة بالمبارٌات بالفوز ملموسة إنجازات جماعات

 بجودة المتمثل الهدؾ إلى الوصول ٌمكن لا بدونها وسائل مجرد الأخرى الأمور جمٌع وتبقى,  أداءهم وجودة

 ٌعكس الذي الأساس الهدؾ ٌبقى إذ,  التعلٌمٌة المإسسات فً كثٌرا الحال ٌختلؾ ولا. أنفسهم الرٌاضٌٌن أداء

 وسائل,  الأخرى الأمور جمٌع وتبقى,  التعلٌمٌة المإسسات مخرجات بجودة ٌتمثل,  التعلٌمٌة المإسسة جودة

  .الهدؾ هذا لتحقٌق تفضً أن ٌفترض

 ٌعد التدرٌسٌة الهٌئة فعضو, التعلٌمٌة العملٌة بجودة أساسٌا دورا ٌلعب التدرٌسٌة الهٌئة عضو أن ولاشك

 إنما, المستمر وتطوٌرهم وإعدادهم التدرٌسٌة الهٌئة أعضاء اختٌار فحسن, التعلٌمٌة للعملٌة الأساس المحرك

 السلٌمة الجامعٌة البٌئة توفرت ما إذا الخرٌجٌن جودة ضمان إلى تفضً أن ٌمكن التً العوامل أهم أحد ٌمثل

 .الدولٌة الجامعٌة الأوساط فً علٌها المتعارؾ الجامعٌة والأعراؾ القٌم وفق على التصرؾ وحرٌة, لذلك

 عدٌدة عملٌة جودة ضبط إجراءات اتخاذ ضرورة نرى المختلفة التعلٌمٌة المإسسات مخرجات جودة ولقٌاس

 منها :, 

 مجال فً الدراسً تحصٌلهم جودة مدى على للوقوؾ كفاءة فحص اختبارات إلى الخرٌجٌن .إخضاعٔ

 سلم وفق على الفحص نتائج وإعلان, ومتخصصة مستقلة  ومهنٌة علمٌة مإسسات قبل من,  تخصصاتهم

 حقوقهم على ذلك ٌإثر أن دون,  المختلفة الإعلام بوسائل التعلٌمٌة المإسسات حسب,  معٌن تقدٌرات

  الشهادات. لتلك المانحة التعلٌمٌة المإسسات قبل من لهم الممنوحة الشهادات بموجب وامتٌازاتهم

 بإشراك وذلك,  المختلفة الدول فً الجامعات من الكثٌر فً به المعمول الخارجً الممتحن بؤسلوب .لعملٕ

 على للوقوؾ وتحلٌلها نتائجها وتقٌٌم الدراسٌة المواد بعض فً الإمتحانٌة الأسئلة بوضع خارجٌٌن ممتحنٌن

 الدراسٌة. طلبتها مستوٌات

 وتقدمهم ترقٌتهم على للوقوؾ تخرجهم بعد ٌتقلدونها التً المختلفة الوظائؾ فً الخرٌجٌن تدرج .مراقبةٖ

 تخصصاتهم. مجالات فً الوظائؾ بتلك

 ٗ. الخرٌجون ٌتولاها التً المختلفة الدولة مإسسات فً القٌادٌة الوظائؾ تؤشٌر.

 والدولٌة. والإقلٌمٌة الوطنٌة المحافل فً الخرٌجون علٌها ٌحصل التً العلمٌة والتقدٌرات الجوائز .تؤشٌر٘

 قً علٌها المتعارؾ الدولٌة المعاٌٌر وفق على والبشرٌة المادٌة التعلٌمٌة العملٌة مستلزمات توافر من .التؤكدٙ

 االتعلٌمٌة. الأوساط

 فً والمراس الخبرة ذوي من المختلفة بمستوٌاتها التعلٌمٌة العملٌة مفاصل تدٌر التً القٌادات اختٌار .حسن8

 الجامعً. العمل

 المختلفة. ومنظماته المجتمع ومإسسات العمل وحقل التعلٌمٌة المإسسات بٌن البناء .التفاعل6
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 التعلٌمٌة العملٌة لتحسٌن الجهود من المزٌد بذل إلى التعلٌمٌة المإسسات سٌدفع المقترحات بهذه الأخذ أن

 بٌسر العمل سوق إلى الولوج ٌمكنها جٌدة علمٌة قدرات ذات ملاكات تخرٌج لضمان بمستوٌاتها والارتقاء

 الآتً : نقترح التقنً التعلٌم منظومة تجوٌد ولؽرض.وسهولة

 التنمٌة ومتطلبات, المهنً التدرٌب ومراكز التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد مخرجات بٌن .المواءمةٔ

 لاسٌما, المختلفة المهن لممارسة الوطنٌة الملاكات من العمل سوق متطلبات وكذلك, البلاد فً الاقتصادٌة

 المضافة. العالٌة القٌمة ذات المتقدمة والتقنٌة الحدٌثة العلوم إلى تستند التً المهن

 العلوم حافات تلامس حدٌثة تقنٌة تخصصات بإدخال المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم برامج فً .التوسعٕ

 المتطورة. التقنٌة حلقات وتواكب

 من أكثر,  المعرفة وطالبً المتعلمٌن لظروؾ أفضل بصورة لٌستجٌب وطرائقه التدرٌس أسالٌب .تنوٌعٖ

 الاهتمام. من المزٌد الإلكترونً والتعلٌم بعد عن والتعلم المفتوح التعلٌم إبلاء مع, المعلمٌن لظروؾ استجابته

, الاقتصادي والازدهار للتنمٌة الأساسٌة الركٌزة كونه. خاصا اهتماما المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم .إبلاءٗ

  والبشرٌة. المادٌة مستلزماته جمٌع توفٌر على الدإوب بالعمل وذلك

 لرفد قدراتها كامل من القصوى الاستفادة بهدؾ المرأة لطبعة مناسبة تعلٌمٌة فرص لإٌجاد  .السعً٘

 والاجتماعٌة. الثقافٌة إسهاماتها وتعزٌز الوطنً الاقتصاد

 وٌساعد المهنً التدرج فً بالمرونة ٌتسم نحو على المسارات ومتنوع مفتوحا وتعلٌمً تدرٌبً نظام .اعتمادٙ

 العمل. عالم فً والمستجدات السوق مواكبة من لتمكٌنه العامل مهارات تطوٌر على

 ٌكون بحٌث,العمل سوق ومتطلبات الطلبة قدرات فً الفردٌة الفروقات لٌراعً التقنً التعلٌم .تطوٌر8

  التقنً. والبكالورٌوس التقنً والدبلوم المهنٌة الشهادة مستوى على التؤهٌل

 توضٌح مع الخاص  للحساب العمل نحو الناشئة وتوجٌه, الحر العمل ثقافة لؽرس إعلامٌة برامج .إعداد6

 منح تقدٌم وكذلك,الدخل وتحسٌن العمل فرص وتوفٌر التنمٌة فً والمتوسطة الصؽٌرة المشروعات دور

 وتنمٌة لإنشاء داعمة اقتصادٌة سٌاسات تطبٌق عبر الفردٌة المبادرات ذوي من للمتمٌزٌن تشجٌعٌة

 فٌها. للاستثمار المواطنٌن وتشجٌع والمتوسطة الصؽٌرة المشروعات

 الذٌن والمستفٌدٌن الخاص لحسابه مشروع تؤسٌس فً رؼبة لدٌه من كل تستهدؾ تقنٌة حاضنات .إنشاءٓٔ

  مشارٌعهم. أنشطة تطوٌر فً الراؼبٌن الصؽٌرة المإسسات وأصحاب مشارٌعهم إنجاز طور فً هم

 جمٌع فً,  ودولٌا وإقلٌمٌا وطنٌا والمعتمدة الشاملة المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم  جودة معاٌٌر .تطبٌقٔٔ

 الجودة وضبط النوعٌة السٌطرة لمنظومة مرجعٌة أطر بوضع خاصا اهتماما, والتدرٌبٌة التعلٌمٌة برامجها

      الؽرض. لهذا متخصصة دوائر خلال من تنفٌذها حسن ومتابعة,
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 2025..... لسنة  السادس والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

  النهوض متطلبات

 أن ٌمكن تقنٌة بملاكات مجتمعاتها برفد مهما دورا وتإدي,التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد تنهض ولكً

 الآتً : نقترح, لمواطنٌه أفضل عمل فرص وتوفٌر, وتقدمها بلدانها نهضة فً بفاعلٌة تسهم

 المإسسات فً العاملٌن ظروؾ بالحسبان ٌؤخذ بحٌث واحد آن فً ومرن رصٌن تقنً تعلٌمً نظام اعتماد  ـٔ

 والتعلٌم بعد عن والتعلٌم المفتوح والتعلٌم المتناوب التعلٌم نظم على الاعتماد ٌمكن الؽرض ولهذا. الإنتاجٌة

 المإسسات لحاجات بفاعلٌة ٌستجٌب أن جامدا تعلٌمٌا نظاما ٌمكن لا إذ. وؼٌرها بمرحلتٌن والتعلٌم الجزئً

 الصناعٌة.

 لآخر مواكبتهم وتؤمٌن والفنٌٌن التقنٌٌن أداء لتحسٌن والتقنٌة العلمٌة السٌاسات ورسم الخطط وضع ـٕ

 أرقى من بالإفادة نوعٌته وتحسٌن المنتج كمٌة زٌادة بهدؾ الإنتاج أسالٌب وتطوٌر والتقنٌة, العلمٌة التطورات

 المتقدمة. التقنٌة حلقات

 الذي بالشكل وأعدادهم التقنٌٌن من الصناعٌة المإسسات بحاجات أوثق بصورة الدراسٌة المناهج ربط ـٖ

 والتنسٌق التشاور حتما   ٌتطلب وهذا. مباشرة بصورة المإسسات تلك فً مإهلاتهم من الإفادة فٌه ٌمكن

 المناهج ومراجعة الصناعٌة والمإسسات التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد فً العاملٌن بٌن المستمر

 التطورات ولتواكب جهة, من الحاجات هذه لتلبً وتحدٌثها تنقٌحها بهدؾ منتظمة دورٌة بصورة الدراسٌة

 أخرى. جهة من والتقنٌة العلمٌة

 لمصلحة الاستشارٌة ومكاتبها ومراكزها التقنٌة والجامعات والكلٌات  المعاهد ومشاؼل مختبرات تسخٌر ـٗ

 العملٌة لمصلحة الصناعة إمكانات تسخٌر أي أٌضا   صحٌح والعكس. الصناعٌة المإسسات حاجات تلبٌة

 أو تجرٌبٌة إنتاجٌة وحدات إنشاء على والعمل. الحالتٌن كلتا فً العمل سٌر فً ٌإثر لا وبما التقنٌة التعلٌمٌة

 الوطنٌة. الصناعة تطوٌر بهدؾ التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد فً رٌادٌة

 ٌكون أن أي العملً بالتدرٌب الحاضر الوقت فً الحال علٌه هو مما أوثق بصورة الدراسٌة المناهج ربط ـ٘

 ناجحٌن تقنٌٌن ٌصبحوا أن فً الطلبة لدى الرؼبة لتنمٌة وذلك صناعٌة عملٌة قاعدة إلى مستندا   التقنً التعلٌم

 وتعود العمل واحترام الصناعٌة المإسسات فً العمل ظروؾ مع والتؤقلم المختلفة المعرفة حقول فً ومبدعٌن

 الطالب شخصٌة وصقل المختلفة العمل أسالٌب واستٌعاب المسإولٌة وتحمل الجماعً والعمل الانضباط

 التفكٌر على بالاعتماد التقنٌة للمشكلات الحلول وإٌجاد التطوٌر إلى والهادفة العمل بروح المشبعة المتدرب

 سلٌمة. منهجٌة بصورة العلمً

 إمكاناتها وتعزٌز الوطنٌة الصناعة لتطوٌر المناسبة التقنٌات  تحدٌد على القادرة الوطنٌة الملاكات تنمٌة ـٙ

 نضمن وبذلك. الثانٌة المرحلة فً الخارجٌة الأسواق فً والمنافسة الأولى, المرحلة فً الوطنٌة الحاجات لسد

 التطورات وتستوعب المحلٌة والموارد الإمكانات وتستخدم الوطنٌة الملاكات على تعتمد وطنٌة تقنٌة خلق

 متقدمة. تقنٌات لاستنباط العالمٌة التقنٌة

 تلبً وبتخصصات البلاد فً الرئٌسة الصناعٌة التجمعات مواقع فً تقنٌة وجامعات وكلٌات معاهد أنشاء ـ8

 المإسسات. هذه حاجات
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 والكلٌات المعاهد ومجالس العلمٌة الأقسام مجالس أعمال فً والتقنٌٌن المهندسٌن كبار مشاركة تشجٌع ـ6

 فً المماثلة التشكٌلات فً التقنٌة التعلٌمٌة المإسسات أساتذة كبار مشاركة تشجٌع وكذلك, التقنٌة والجامعات

 المستوٌات. أعلى على والتقنٌة العلمٌة الصلة وإدامة والتشاور التنسٌق لتؤمٌن الصناعٌة المإسسات

 الممكنة الوسائل بكل وإسنادها التقنٌة الحاضنات مشارٌع إنشاء التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد .تبن1ً

 الوطنً. الاقتصاد لدعم منتجات إلى المبدعٌن أفكار لتحوٌل

 الحدٌثة والتقنٌة العلوم لمستجدات متقدمة رصد مراكز التقنٌة والجامعات والكلٌات المعاهد تكون .أنٓٔ

 مناسبة. وطنٌة عمل بٌئات فً بتوطٌنها والإسهام لبلدانها نقلها على والعمل

 

 الخاتمة

 قطاع أن إلى(  الٌونسكو)   والثقافة والعلوم للتربٌة المتحدة الأمم منظمة تقارٌر ومنها المختلفة التقارٌر تشٌر

 الطلاب نسبة وارتفاع متدنٌة, ومتابعة التحاق نسبة من ٌعانً العراق فً المهنً والتدرٌب التقنً التعلٌم

 وعدم التعلٌمٌة, العملٌة فً المستخدمة والأسالٌب الأدوات تحدٌث عدم إلى ذلك ٌعزى. منه المتسربٌن

 منظومة تؤسٌس إعادة ٌتطلب العمل,مما لسوق الحدٌثة التقنٌة للحاجات بها المعمول المنهجٌة البرامج استجابة

 إلى إدخالها على والعمل والتقنة العلوم مستجدات مواكبة على وقادرة وحدٌثة متطورة مهنً تقنً تعلٌم

 المستدامة. الوطنٌة التنمٌة خطط تنفٌذ لخدمة وتسخٌرها منتظمة منهجٌة بصورة العراق

 العلمٌة  المراجع

 الخلٌج. لدول العربً التربٌة بمكتب الأعضاء بالدول(  والمهنً الفنً)  المتوسط العالً التعلٌم واقع .دراسةٔ

/  الرٌاض/  الخلٌج لدول العربً التربٌة مكتب مطبعة التقنً للتعلٌم العربً للاتحاد العامة الأمانة إعداد

ٔ166. 

 .ٕٓٔٓ بؽداد/ العراقً العلمً المجمع إصدارات متؽٌر عالم فً التقنً التعلٌم:  حسن داخل, .جرٌوٕ

 ٕٕٔٓ بؽداد/  العراقً العلمً المجمع إصدارات للبشر المعرفٌة التنمٌة: حسن  داخل,  .جرٌوٖ

/  عمان/ والنشر للطباعة دجلة دار إصدارات العمل مهارات وبناء التقنً التعلٌم:  حسن داخل,  .جرٌوٗ

 ٖٕٔٓ/ الأردن

/  الأول الجزء/ العراقً العلمً المجمع مجلة العربً الخلٌج دول فً التقنً التعلٌم : حسن داخل, .جرٌو٘

 ٖٕٔٓ/ ٓٙ المجلد
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تفاقم المركزٌة المفرطة فً الاجراءات وتاثٌرها على 

  الجامعات العراقٌة

   محمد الربٌعًالاستاذ الدكتور

 بروفسور متمرس ومستشار دولً، جامعة دبلن 

 المقدمة 

منذ سنوات عدٌدة, ٌشهد قطاع التعلٌم الجامعً فً العراق تفاقما مطردا فً مركزٌة 

دور ذي قرار او الاجراءات, مما ادى الى تجرٌد الجامعات من صلاحٌاتها, فلم ٌعد لها اي 

امعات وكفاءتها, جاثّر سلبا على اداء الاهمٌة الا بتدخل من الوزٌر او الوزارة. هذا الوضع 

شهد ٌوما بعد ٌوم كٌؾ تكبل الاجراءات البٌروقراطٌة والتعلٌمات نواعاق تطورها ونموها. و

 المتكررة طاقات الاكادٌمٌٌن. 

العمٌد ورئٌس القسم التً تصدر من قبل الوزٌر ودوائر الوزارة لقد ارهقت كثرة التعلٌمات 

رقٌن فً هموم ما تصدره الوزارة, مما شل قدرتهم على التفكٌر والتدرٌسً, حتى باتوا ؼا

 .الاداري الفعال

تثق الوزارة فً قدرة الجامعات على تسٌٌر شإونها التعلٌمٌة, وتمنحها  وٌبقى السإال لماذا لا

الحرٌة اللازمة للتركٌز على بناء جٌل المستقبل؟ ومتى ستتوقؾ الوزارة عن فرض سٌطرتها 

دي مهامها الاساسٌة فً علٌماتها واوامرها فً كل صؽٌرة وكبٌرة, وتتركها تإعلى الجامعات بت

 التعلٌم؟ 

 ر المركزٌة المفرطة فً الاجراءاتمظاه

 تتجلى هذه المركزٌة المفرطة فً العدٌد من المظاهر, منها:

مثل اخضاع العملٌة التعلٌمٌة, بما فً ذلك الامتحانات وتقٌٌم الطلاب لضؽوط ؼٌر اكادٌمٌة,  -

, مما ٌقوض مصداقٌة العملٌة ٌتعارض مع المعاٌٌر الاكادٌمٌة منح درجات اضافٌة بشكل تعسفً

 .التعلٌمٌة

تقوم الوزارة بتحدٌد المناهج الدراسٌة  :التحكم الكامل من قبل الوزارة فً المناهج الدراسٌة -

 هذه الجامعات احتٌاجاتمن دون الاخذ بالنظر ما ٌتناسب مع وتوزٌعها على الجامعات 

 .او علاقاتها العربٌة والعالمٌة وظروفها المحلٌة

تعٌٌن القٌادات الجامعٌة من قبل الوزارة: ٌتم تعٌٌن رإساء الجامعات وعمداء الكلٌات من قبل  -

 الوزارة, مما ٌقلل من استقلالٌة الجامعات وٌجعلها تابعة للوزارة بشكل كامل.
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الرقابة الشدٌدة على الانشطة العلمٌة والثقافٌة: تخضع جمٌع الانشطة العلمٌة والثقافٌة التً  -

وهو ما , وتدخلها بكل صؽٌرة وكبٌرة الوزارةالوزٌر وتنظمها الجامعات لرقابة شدٌدة من قبل 

 حرٌة التعبٌر والابداع لدى الطلاب والاساتذة.ٌقٌد 

حٌث ٌتم تحدٌد مٌزانٌتها من قبل بن قٌود مالٌة شدٌدة, القٌود المالٌة: تعانً الجامعات م -

 المٌزانٌة الا بموافقة الوزارة. لا تستطٌع الجامعات التصرؾ فً هذهفالوزارة, 

 ر المركزٌة المفرطة على الجامعاتاثا

 تترتب على هذه المركزٌة المفرطة العدٌد من الاثار السلبٌة على الجامعات, منها:

ٌإدي التحكم الكامل من قبل الوزارة فً المناهج الدراسٌة الى تراجع  التعلٌم:تراجع مستوى  -

 مع التطورات العلمٌة والتكنولوجٌة.مما ٌجعل المناهج ؼٌر متوافقة مستوى التعلٌم, 

وعدم توفر الاموال تحد القٌود المفروضة على الانشطة العلمٌة والثقافٌة  اعاقة البحث العلمً: -

الجامعات على اجراء البحوث العلمٌة, مما ٌإثر على تطور البحث العلمً فً  من قدرةاللازمة 

 .وٌزٌد من السرقات العلمٌة العراق

ٌإدي تعٌٌن القٌادات الجامعٌة من قبل الوزارة الى تدهور الاداء  تدهور الاداء الاداري: -

خبرة, بل على اساس الاداري فً الجامعات, حٌث لا ٌتم اختٌار القٌادات على اساس الكفاءة وال

 الولاء السٌاسً.

ٌإدي تراجع مستوى التعلٌم وتدهور الاداء الاداري الى فقدان الثقة  فقدان الثقة فً الجامعات: -

 فً الجامعات العراقٌة من قبل الطلاب واولٌاء الامور والمجتمع بشكل عام.

ٌدمر مصداقٌة نظام  ن ذلكؤ, فبتغٌٌر درجات الطلاب بشكل غٌر عادل تقوم الوزارةعندما  -

 . وٌجعل الطلاب ٌعتمدون بشكل متزاٌد على تدخل الوزارة بطرق ؼٌر قانونٌة متحاناتالا

, فؤنه ٌستولً على حق رئٌس وعندما ٌمنع الوزٌر اقامة الماراثونات المختلطة فً الجامعات -

 الجامعة فً ادارة النشاط الرٌاضً فً جامعته. 

 الحلول المقترحة

 هذه المشكلة, ٌجب على وزارة التعلٌم العالً العراقٌة اتخاذ عدة اجراءات, منها:للتؽلب على 

ٌجب على الوزارة منح الجامعات المزٌد من  منح الجامعات المزٌد من الاستقلالٌة: -

فً اتخاذ القرارات المتعلقة بالمناهج الدراسٌة والانشطة العلمٌة والثقافٌة, وكذلك فً  اللامركزٌة

 تعٌٌن القٌادات الجامعٌة.
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ٌجب على الوزارة العمل على تطوٌر الاداء الاداري فً الجامعات من  تطوٌر الاداء الاداري: -

ق اسالٌب الادارة وتطبٌ رإساء الجامعات والعمداء ورإساء الاقسام والشعبخلال تدرٌب 

 الحدٌثة.

ٌجب على الحكومة زٌادة الدعم المالً للجامعات, حتى تتمكن من تطوٌر  زٌادة الدعم المالً: -

 .الرصٌنة والهادفة لخدمة المجتمع بنٌتها التحتٌة واجراء البحوث العلمٌة

والامتناع عن التدخل فً  التوقف عن اصدار التعلٌمات والقرارات خارج اطار هٌئة الرأي -

 النتائج الامتحانٌة للطلبة. 

 خاتمة

تفاقم المركزٌة المفرطة فً الاجراءات الى تدهور مستوى التعلٌم الجامعً وتراجع كفاءة ادى 

الجامعات العراقٌة. لذا, لا بد لوزارة التعلٌم العالً العراقٌة من تبنً سٌاسة لامركزٌة فاعلة, 

بصلاحٌات اتخاذ القرارات وتنفٌذها, مع إعطاء الثقة الكاملة  تقوم على تفوٌض الجامعات

, لن تتمكن الجامعات من لاستقلالٌةفبدون هذه ا .لكفاءتها فً تسٌٌر شإونها التعلٌمٌة والإدارٌة

 تحقٌق اهدافها فً خدمة المجتمع وتخرٌج اجٌال قادرة على مواجهة تحدٌات المستقبل.
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... ومسإولٌة الجامعاتعام المجتمع       

 د. إٌاد عبد المجٌد

ةعة محمد بن زاٌد للعلوم الإنسانٌأستاذ محاضر فً جام  

 المقدمة

المجتمع  عام ٕٕ٘ٓ عام. الدولة حفظه الله  رئٌس زاٌد بن محمد الشٌخ. السمو صاحب أطلق   

. والاجتماعٌة الأسرٌة الروابط وتقوٌة. المجتمعً التلاحم لتعزٌز مخصصة السنة هذه لتكون ؛ 

 إلى. المتحدة العربٌة الإمارات لرإٌة استكمالا تؤتً. التً الرإٌة وحدد. المجتمع فئات جمٌع بٌن

 محطة القرار هذا وٌشكل . المستقبلٌة التحدٌات مواجهة قادر على. متكامل متماسك مجتمع بناء

 الإنسانٌة العلاقات علىالتركٌز  خلال من الإمارات لدولة الاجتماعٌة التنمٌة مسٌرة فً بارزة

 فً القٌادة اهتمام مما ٌعكس . وازدهارها الدولة لنمو. الأساسٌة الركٌزة باعتبارها والمجتمعٌة,

 .والانتماء الوطنٌة الوحدة ٌعزز. متٌن اجتماعً نسٌج بناء

البحث  مراكز وأهم الدولة مإسسات أهم وهً من بٌن  الٌوم الجامعات مسإولٌة تبدو هنا من   

 خلال. من. والمجتمع للفرد والثقافً الفكري التكوٌن فً دور من لها لما. المجتمع تحدٌث فً 

. البٌئة وتنمٌة. المجتمع وخدمة العلمً والبحث والتعلم التعلٌم فً المتمثلة الرئٌسٌة وظائفها

 له الرخاء وتحقٌقبه  للنهوض. ومتطلبات المجتمع احتٌاجات تلبٌة فً الأدوار تلك وتوظٌفها فً

 فً. التؽٌٌرات واحداث المعرفة مجتمع ومواكبة المستدامة للتنمٌة أهدافه تحقٌق على والعمل

 .ومتطلباته المجتمع  تؽٌٌرات  مع موائمة ومناسبة  تكون والخدمات كً. والمناهج البرامج

 وأهمٌة المجتمع  مإسسات عاتق على الملقاة  الواجبات أهم المجتمعٌة من المسإولٌة إن   

التنوع  اتباع. علٌها تفرض المجتمع تجاه جامعة فمسإولٌة أي المجتمعٌة  بالمسإولٌة الالتزام 

 السٌاسٌة المجتمع  مجالات فً تبعا للتنوع  والمتؽٌرات  التحدٌات  لمواكبة والتطور  والتعدد  

 .والاجتماعٌة والثقافٌة والتعلٌمٌة والاقتصادٌة

 إلى تتعداها وإنما فقط  , المجتمع خدمة عند تقؾ لا   الٌوم المجتمعٌة المسإولٌة أصبحت لقد  

 وتتضح أهمٌة   والإنتاج.. الخدمات فً استدامة أكثر مجتمعا لجعله المجتمع ؛   أنشطة وأدوار

 ٌمكن التً الفعالة. الإٌجابٌات من كثٌر إضافة فً ٌسهم ما شمولٌتها وتقدٌم فً الجامعات
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 المجتمع نحو آثارها بمعالجة الجامعات التزام ....حٌث أن . المجتمعٌة المإسسات فً تطبٌقها

. التعلٌمً الدور استخدام على القائمٌن والإدراك  الفهم من إطار فً المستدامة التنمٌة من ٌعزز

ذلك  شؤنها تحقٌق من التً الأنشطة بممارسة والعاملٌن  الطلبة  على للجامعة للتؤثٌر والتربوي

 أطراؾ مع بالشراكة عملٌاتها  بإدارة الجامعة والتزام  المستهدفة  الفئات إلى للوصول والتنسٌق

 والتدرٌبٌة باحتٌاجات. والثقافٌة والبحثٌة التعلٌمٌة ومدخلاتها مخرجاتها إدخال عبر العلاقة 

 .وتطلعاته المجتمع

 خلال من الشاملة المستدامة التنمٌةالمجتمعات  تنمٌة إلى تشٌر المجتمعٌة للجامعات فالمسإولٌة  

 والحفاظ المجتمعٌة  التنمٌة أهداؾ ٌحقق  بما العمل  أخلاقٌات وتنمٌة العلمً,  والبحث التعلٌم  

 الثقافٌة الهوٌة على والحفاظ المستقبل,  لأجٌال   والتنمٌة, المادٌة  البٌولوجٌة البٌئة على

 ومواجهة القٌمً بالنسق ٌتعلق منها  ما بخاصة  علٌها  تؽٌٌرات أي ورصد وتنمٌتها  للمجتمع 

 الروابط تعزٌز خلال من. المجتمع خدمة فً الجامعة أهداؾ هنا تتضح من. سلبٌة تؽٌٌرات أي

 الثقافً بالتنوع والاحتفاء المجتمعٌة  والخدمة التطوعً العمل والمجتمعٌة وتشجٌع الأسرٌة

 بالمبادرات داعمة  بٌئة وإٌجاد جتمع الم فً دورهم وتعزٌز الشباب وتمكٌن والتسامح 

 والجماعات المجتمعٌة للأفراد بالاحتٌاجات. جامعتهم تظفر  أن ٌعنً  وهذا المجتمعٌة 

 الجامعة طرٌق عن. الاحتٌاجات هذه تلبً التً والبرامج الأنشطة وتصمٌم والمإسسات 

 .فٌها مرؼوب وسلوكٌة تنموٌة تؽٌٌرات أحداث   بؽٌة المختلفة  البحثٌة وكلٌاتها ومراكزها

 ؼٌر إلى الموجه التعلٌمً نظامها أو نشاطها أٌضا ٌعنً للمجتمع   الجامعة خدمة ومفهوم   

 وتنموٌة سلوكٌة تؽٌرات إحداث أجل من الجامعة جدران خارج المعرفة الجامعة لنشر طلاب

 المجتمع  خدمة فً نشاطها لٌترجم البٌئة  هذه احتٌاجات ومعرفة بالجامعة, المحٌطة البٌئة فً

 تحقق. وبذلك والازدهار, . التقدم نحو ومرافقة  راشدة  وقوة حضاري  إشعاع مراكز لتكون

 لٌعزز. مجتمعً عام  شعار. وتترجم والمجتمعٌة  الإنسانٌة العلاقات على التركٌز الجامعة 

 المجتمع فئات جمٌع بٌن والاجتماعً  الأسري  البناء من وٌقوي المجتمعً  التلاحم
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 . المدن التً تطرحها ظاهرة التغٌرات المناخٌة  فً التحدٌات
 

 أ . د  ماجد مطر الخطٌب.
  كلٌة السلام الجامعة. بغداد

 المقدمة
 

إن من نواتج تؽٌرات المناخ  وتداعٌاته , تلك الظواهر المناخٌة الخطٌرة التً أقلقتت البشترٌة ومثلتت تحتدٌات  

ض الإنسانٌة الى خطر التآكل وفقدان مقومات الإستدامة,  ذلك أن التؽٌرات المناخٌة تترك  بٌئٌة  كبرى قد تُعرِّ

 آثارها على جمٌع مناحً الإنسان ومصادر وجوده.

ء هتذا الكتون العظتٌم تنتشتر كتل ٌتوم ملاٌتٌن بتل ملٌتارات الأمتتار المكعبتة متن الؽتازات والانبعاثتتات  ففتً ستما

الخطٌرة الملوِّثة للؽلاؾ الجوي بسبب إستخدامات الإنسان المختلفة وخاصة فً  المدن وما ٌنجم عن إحتتراق 

لممٌتتت للبشتتر,  والتتذي ٌتتزداد الفحتتم والؽتتاز والبتتترول فتتً المصتتانع,  ووقتتود الستتٌارات والنشتتاط الإشتتعاعً ا

خطورة بسبب التجارب والإنفجارات الذرٌة والنووٌة,  إن تلك النواتج قد تبلورت على شكل مظاهر وتحدٌات  

مناخٌة مثٌرة للقلق,  ومشكلات  بٌئٌة تزعتزع وجتود الإنستان وتهتدد متا حققتته البشترٌة منتذ آلاؾ الستنٌن متن 

لتتك أن الإضتتطرابات المناخٌتتة قتتد تكتتون الخطتتر الأدهتتى التتذي إنجتتازات حضتتارٌة فتتً مختلتتؾ المٌتتادٌن,  ذ

 (ٔتعرضت له الإنسانٌة منذ ولادة حضارتنا الأولى  . )

 تفاعتل حتالات متن , وحالتة بحتتة اجتماعٌتة المدٌنتةُ بتالتؽٌرات المناخٌتة كونهتا ظتاهرة   وفً هذا الصتدد تتتؤثر

  وقتد عُتدّت , والسٌاسٌة والاجتماعٌة الاقتصادٌة أنشطته لتلبٌة الإنسان صنعها , بعضها مع البشرٌة التجمعات

 والرٌتؾ الصتحراء متن ٌنتقتل الإنستان بتدأ ٌتوم   البشترٌة ,  تتارٌخ متن جدٌدة لمرحلة بداٌة   المدن نشوء ظاهرة

الاستتقرار فتً مواضتع ثابتتة ,  تحقق سكانٌة كمجموعات للتعاٌش جدٌد مفهوم   إلى للوصول تدرٌجٌا والؽابات

 الحضتري النمو سرعة وزٌادة الحضر سكان عدد وكذلك  حجومها بمختلؾ المطرد المدن عدد ازدٌاد ذلك أن

 الصتناعٌة الثتورة انتشتار متع ملموسا   تحضرا   العصر هذا فً العالم شهد إذْ  الحدٌث العصر سمات قد كان أحد

 ( ٕ) والآلً التكنولوجً التطور إلى إضافة   المواصلات ووسائل الطرق شبكة وتطور الزراعً الإنتاج وزٌادة

 

 متن الهائلتة الأعتداد تستتقطب وأختذت كبٌترا   تطتورا   المتدن تطتورت هتذا ٌومنا وحتى عشر التاسع القرن ومنذ

 التوستتع هتتذا لقتتد تتتزامن  .  لستتكانها المختلفتتة الختتدمات وتقتتدّم المركبّتتة الوظتتائؾ متتن الكثٌتتر وتتتإدي الستتكان

 الستكان أعتداد  وتضتخم العلمتً والتقدم والتعلٌم الصناعة وتطور الاجتماعً التؽٌر عملٌة تطور مع والتطور

 التجارٌتتة والمراكتز والأستواق الكبتترى المشتارٌع تركتز عتتن فضتلا   , الداخلٌتة والهجتترة الطبٌعتً النمتو بستبب

 (ٖ.) متوازن ؼٌر نموا   ونموها  إنشائها إلى أدت والتً الكبٌرة المدن فً الواسعة والاستثمارات
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 الضتتؽط متتن لتته لابتتد   كتتان , الطاقتتة لتولٌتتد الواستتعة  واستتتخداماته ومتطلباتتته الإنستتان حاجتتات لتنتتامً ونتٌجتتة

 الأحفتوري الوقتود باستخدام البشرٌة أنشطته وتكثٌؾ , ؼٌر الرشٌد واستنزافها الطبٌعة موارد على المتواصل

 فضلا , وتداعٌاتها البٌئة لتلوث  الاعتبار دون الرؼٌد والعٌش الرفاهٌة سبل لتوفٌر ,(  الفحم , الؽاز , النفط)

 المتدن أجتواء متن جعتل  ذلتك كتل , الهائلتة بإعتدادها المتدن داخل المختلفة النقل لوسائل الواسع الاستخدام عن

 حتتى المنتاخ لتؽٌرات مستّفِزة انبعاثات من الإنسان وأنشطة فعالٌات ٌترشح من ما بفعل وخطٌرة ملوثة بٌئات  

 الؽتاز متزٌج متن تطلقته عمّا فضلا   ,  %ٓٙ إلى المدن أجواء من كبٌر لعدد   الؽازات تلك تلوٌث نسبة وصلت

 كثٌفتة ستوداء ؼازٌتة طبقتة   ٌشتكل إذ ودختان, ضتباب متن مركبتة كلمتة وهو ,  (الضبخان) ب والمسمى السام

تًء والتتؤثٌر الرإٌتا مجتال ضتعؾ نتائجهتا متن ٌكتون , المتدن أجتواء وفتً الأرض ستطح فوق  جستم علتى الس 

 (.ٗ) البدنً والإرهاق  التنفس بصعوبة وشعوره الإنسان

 مستتوى فتً من زٌتادة ٌشهده ما فً , منها أساس جزء   فً تكمن الٌوم العالم تواجه التً المناخٌة التحدٌات إن 

 والتتً والعلمٌتة والتكنولوجٌتة التقنٌتة ومنجزاتته الإنستان نشتاطات وتعتدد وتقدم العلمً التطور نتٌجة التحضر

 , المناخً التؽٌر مسببات معها تضاعفت

 مجمتوع متن نستمة ملٌتار( ٗ.ٗ) حتوالً ان وذلتك(  الحضتري القترن) ب تستمٌته ٌمكن ما ٌعٌش الٌوم فالعالم

 المستتقبل فتً الحضري التوسع ٌستمر أن المتوقع ومن ,  ‎%ٙ٘ بنسبة اي المدن, فً ٌسكنون الأرض سكان

 بحلتول أي الآن, متن قرن ربع  بعد الضعؾ من أكثر إلى الحضرٌة المناطق سكان عدد سٌتضاعؾ إذ القرٌب

   ‬‬‬‬.ٕٕ٘ٓ عام

(  بالمنتاخ المعنٌتة الدولٌتة الحكومٌتة الهٌئتة) المتحتدة الأمتم تقرٌتر ٌشٌر كما المستقبلٌة الاحتمالات تقدٌرات إن

 فً منهم% 1ٓ وأن , التارٌخ ذلك بحلول الحضرٌة المناطق فً سٌقٌمون آخرٌن شخص  ملٌار ٘.ٕ  أن إلى

 .المدن فً ٓٔ كل من أشخاص سبعة نحو سٌعٌش أنه ٌعنً وهذا , وأفرٌقٌا آسٌا قارتً مدن

 متن مربتع كٌلتومتر ملٌون ٕ.ٔ السكانً النمو ٌضٌؾ أن المتوقع من فإنه , الحضرٌة المساحات حٌث من أما

 العالمٌة السكانً النمو معدلات أن أٌضا   ٌعنً وهذا ,(  ٖٕٓٓ)  عام بحلول العالم مدن إلى الجدٌدة المساحات

 المنتاطق  الزراعٌتة وطمتر الأراضتً نحتو الزحتؾ حستاب علتى ٌصتبح المتدن ونمتو العمرانتً التوسع تجعل

 الستاحلٌة والبلتدات المدن فٌه تؤثرت الذي الوقت ذات فً , مرتفعة بمعدلات تشهد زحفا  نحوها  التً الساحلٌة

 ( .SLE) البحر سطح مستوى وارتفاع الحرارة درجة ارتفاع بسبب مباشر بشكل

 

 فتتً ٌُلاحتتظ متتا عتتادة   أنتته  , الإنستتان وفعالٌتتات نشتتاطات نتٌجتتة المتتدن فتتً المناخٌتتة التؽٌتترات تتتداعٌات متتن إن

 ٌحتدث ولا , المتوستط فتوق مئوٌتة درجتة ٖ-ٔ بمقتدار الحترارة درجتة ازدٌاد النهار خلال الحضرٌة المناطق

 متن والعدٌتد الشمستً للإشتعاع متعتددة انعكاستات متع ٌترتبط الارتفتاع هتذا أن ذلتك , الرٌفٌة المناطق فً ذلك

 (٘.)الطاقة استخدام التً تقوم على البشرٌة والأنشطة المحلٌة الصناعات
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 الاحتبتاس ؼتازات انبعاثتات متن% ٓٙ متن أكثتر وتنتتج , العالمٌتة الطاقة من% 86 تستهلك العالم فً فالمدن 

 المنتتاطق ستتكان تجعتتل , الأحفتتوري الوقتتود علتتى ٌعتمتتدون التتذٌن للستتكان الهائلتتة الكثافتتة إن ذلتتك , الحتتراري

    (pollution (smog الدخانً الضباب) ب الهواء تلوث أن ذلك , المناخٌة للتؤثٌرات عرضة   أكثر الحضرٌة

 بالمبتانً  المكتظتة و , والمواصتلات النقل بواسائط والملٌئة بالسكان المزدحمة الكبٌرة المدن فً واضحا   ٌبدو

 . سدنً و القاهرة و , لندن و , نٌوٌورك و أنجلوس لوس , مكسٌكو  كمدٌنة , المرتفعة

 والستتناج  بالتتدخان الملوثتتات متتن متعتتددة انتتواع اختتتلاط متتن عتتادة   ٌتولتتد(  الضتتبخان)  أو التتدخانً والضتتباب

 جتو فتً واضتح بشتكل الخطٌتر التلتوث هتذا وٌظهتر  للضتباب, المكون الماء قطرات مع  والؽازات, والاتربة

 الستٌارات عتوادم الأستاس مصتدره ٌكتون الذي , Down Town   مراكزها فً وبالخصوص الكبٌرة المدن

 السامة والانبعثات الؽازات تلك تنفث وهً ونهارا   لٌلا تجوب الشوارع التً العامة النقل ووسائط والمحركات

كة للمناخ الملوثة  . البٌئً والتدهور لالاختلا لأسباب والمُحرِّ

 

 المصادر 

 
 .11ٕ, دار الفارابً , بٌروت , لبنان , ص 1ٕٓٓ,  ٔ(.  إنظر : أمٌن معلوؾ,  إختلال العالم, طٔ)
(. مالتك التدلٌمً, محمتتد العبٌتدي, التخطتتٌط الحضتري والمشتتكلات الإنستانٌة, مطتتابع دار الحكمتة للطباعتتة ٕ)

 .ٖٔٓ,ص11ٓٔوالنشر , 
 .8ٔالطٌؾ , صلاح داوود سلمان, سلام فاضل علً , جؽرافٌة المدن,  جامعة بؽداد, ص(. بشٌر ابراهٌم ٖ)
(. ماجد مطر الخطٌب, الإنسان والبٌئة ثنائٌة الصراع والمصالحة,  دار الذاكرة للنشر والتوزٌع,  عمتان , ٗ)

 . ٖ٘ٔ, صٕٕٕٓالاردن , 
نتاطق الحضترٌة,  جامعتة الإستتكندرٌة,  (. انظتر: محمتد الراعتً,  تشتتخٌص تتؤثٌرات تؽٌتر المنتاخ علتتى الم٘)

 .ٕٕالمركز الإقلٌمً للحد من مخاطر الكوارث , العدد الخامس عشر,  ص
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 الحدٌث التعلٌم فً الاصطناعً الذكاء دور

 أٌوا بجامعة التعلٌم مدونة          

 UNIVERSITY OF IOWA EDUCATION BLOG 

 اعدها الاستاذ الدكتور مازن عبد الهادي احمد    

 بابلجامعة                             

 المقدمة

ٌّرت التً التقنٌات من العدٌد مثل  ٌظهر أن قبل عدٌدة سنوات مدى على الاصطناعً الذكاء تطور العالم, ؼ

ا الاصطناعً الذكاء أصبح والٌوم,. الساحة على فجؤة    مجال فً ثورٌة إمكانات وٌوفر مكان, كل فً منتشر 

 .التعلٌم

 مما الفردٌة, الطلاب احتٌاجات تناسب تعلٌمٌة تجارب تصمٌم للمعلمٌن ٌمكن الاصطناعً, الذكاء بفضل

 الإدارٌة, المهام فً الاصطناعً بالذكاء المدعومة التقنٌات تساعد كما. وتفاعلٌة فعالٌة أكثر التعلٌم ٌجعل

ا المعلمٌن ومنح العملٌات, وتبسٌط  استخدام كٌفٌة حول المزٌد على تعرّؾ. التدرٌس على للتركٌز وقت 

 الذكاء مستقبل وإمكانٌات الٌوم, الاصطناعً بالذكاء المدعومة للأدوات المدارس ومدٌري المعلمٌن

 .التعلٌم فً الاصطناعً

 الاصطناعً الذكاء أنظمة تطوٌر عن تارٌخٌة لمحة

 كلٌة فً الأستاذ مكارثً, جون نظّم العام, ذلك فً. 1٘ٙٔ عام" الاصطناعً الذكاء" مصطلح صٌُػ

 التفكٌر على قادرة آلات ابتكار بهدؾ" الاصطناعً الذكاء" مصطلح صاؼت محورٌة عمل ورشة دارتموث,

 .البشرٌة اللؽة واستخدام

 فً التطورات تُحفّز أن قبل عقود لبضعة الاصطناعً بالذكاء البحثٌة الاهتمامات خفت سرٌعة, بداٌة بعد

ا الحاسوب تكنولوجٌا  العام الإصدار شكّل. العصبٌة والشبكات الآلً التعلم فً التقدم مع التسعٌنٌات فً انتعاش 

ا ٕٕٕٓ عام فً Chat GPT لبرنامج ا, إنجاز   الطبٌعٌة اللؽة فهم فً مسبوقة ؼٌر قدرات أظهر إذ هام 

 بشكل الاصطناعً الذكاء ٌُإثّر والٌوم,. الاصطناعً الذكاء مجال فً التطورات من المزٌد وحفزّ وتولٌدها,

 على أنه الكثٌرون وٌعتقد. والنقل والتصنٌع التموٌل إلى الصحٌة الرعاٌة من القطاعات, مختلؾ على كبٌر

 .التعلٌم فً ثورة إحداث وشك

 التعلٌم فً الاصطناعً الذكاء لأدوات الطرٌق تمهٌد

 أجهزة باستخدام تعلٌمٌة مواد قدّم حٌث الماضً, القرن ستٌنٌات فً( CAI) الحاسوب بمساعدة التعلٌم بدأ

 المزٌد بإمكان أصبح تكلفتها, وانخفاض الحاسوب تكنولوجٌا حجم صؽر مع. الثمن باهظة مركزٌة كمبٌوتر

 .الطلب حسب المُصمم الاصطناعً الذكاء اعتماد المدارس من
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 راجعة تؽذٌة تُقدم تعلٌمٌة برامج مقدمة   المكتبٌة, الكمبٌوتر أجهزة ظهور مع الذكً التدرٌس أنظمة ظهرت

ا مُصممة تعلم ومسارات فورٌة  المُحتملة الفوائد الأنظمة هذه أظهرت وقد. الطلاب ردود على بناء   خصٌص 

 ٖ.التعلٌم فً التكنولوجٌا اعتماد جاذبٌة من زاد مما المُخصص, للتعلم

 التعلٌم فً الاصطناعً للذكاء الحالٌة التطبٌقات

 مُبتكرة حلول تقدٌم خلال من عشر الثانً الصؾ إلى الروضة من التعلٌم فً تحولا   الاصطناعً الذكاء ٌُحدث

 الراجعة, والتؽذٌة الآلً والتقٌٌم الذكً, التدرٌس وأنظمة التكٌفٌة, التعلم ومنصات المُخصص, التعلم فً

 .الإدارٌة والمهام

 المُخصص التعلم

 احتٌاجات ٌُناسب تعلٌمً محتوى تصمٌم خلال من المُخصص التعلم التعلٌم فً الاصطناعً الذكاء ٌُسهّل

 التقدم للطلاب النهج هذا ٌُتٌح. الموارد محدودة والمدارس والمعلمٌن الطلاب ٌُفٌد مما الفردٌة, الطلاب

 مسٌرتهم فً الاستقلالٌة من المزٌد واكتساب تعلمهم, أسالٌب تُناسب أنشطة فً والمشاركة الخاصة, بوتٌرتهم

 قائمة تكٌفٌة ممارسات ووضع الدراسٌة الواجبات لتمٌٌز الاصطناعً الذكاء مساعدي استخدام إن. التعلٌمٌة

 ٗ.المعلم عمل عبء زٌادة من الأدنى الحد مع الشاملة التعلم تجربة ٌُحسّن البٌانات على

 الذكً التدرٌس أنظمة

 وتوجٌهات فورٌة راجعة تؽذٌة تقدٌم مع المنال, وسهلة تكٌفٌة تعلٌمٌة تجارب الذكً التدرٌس أنظمة تُوفر

 التعلم, فجوات سد على الحدٌثة التعلٌم لتقنٌات التطبٌقات هذه تُساعد. الطالب أداء على بناء   تصحٌحٌة

 بٌانات وتوفٌر الروتٌنٌة التعلٌمٌة المهام مع التعامل خلال من المعلم وقت وتوفٌر المفاهٌمً, الفهم وتحسٌن

 ٙ,٘.الطالب تعلم عملٌة حول مفصلة

 الراجعة والتغذٌة الآلً التقٌٌم

ا  تقٌٌمات تتؤثر أن ٌمكن حٌث والتحٌزات, الذاتٌة على الكتابٌة للأعمال التقلٌدي التقٌٌم ٌنطوي ما ؼالب 

 قد الموضوعٌة فً النقص هذا. اللاواعٌة والتحٌزات المزاجٌة, والحالات الشخصٌة, بالتفضٌلات المعلمٌن

 الواجبات من كبٌر عدد تقٌٌم طبٌعة فإن ذلك, إلى بالإضافة. عادلة وؼٌر متسقة ؼٌر تقٌٌمات إلى ٌإدي

ا تستؽرق التً الدراسٌة  تعلم ٌُعٌق قد مما شاملة, راجعة تؽذٌة تقدٌم على المعلمٌن قدرة من تُحد طوٌلا   وقت 

 8.الطلاب

 للذكاء ٌمكن. الطلاب أداء لتقٌٌم التقلٌدٌة الأسالٌب فً ثورة التقٌٌم عملٌة فً الاصطناعً الذكاء دمج ٌُحدث

 ملاحظات وتوفٌر كبٌر بشكل التقٌٌم وقت تقلٌل خلال من وإنصافه ودقته التقٌٌم كفاءة ٌُحسّن أن الاصطناعً

 الوقت فً بناءة ملاحظات وتقدٌم الكتابة مهام من بمزٌد الطلاب تكلٌؾ للمعلمٌن هذا ٌتٌح. ومفصلة فورٌة

 8.لدٌهم الكتابة مهارات ٌُعزز مما المناسب,

 لضمان نقدي بشكل الاصطناعً الذكاء من المُولدّة الملاحظات المعلمون ٌُراجع أن الضروري من ذلك, ومع

 الاصطناعً الذكاء أدوات اعتبار ٌنبؽً. الفردٌة الطلاب لاحتٌاجات وتلبٌتها التعلٌمٌة الأهداؾ مع توافقها

 ٌُساعدهم بٌنما النقدي, والتفكٌر الإبداع تقٌٌم على التركٌز على المعلمٌن ٌُساعد مما بدائل, لا مساعدة أدوات
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 فً الاستمرار خلال من. والبنٌة القواعد مثل موضوعٌة أكثر مقاٌٌس استخدام فً الاصطناعً الذكاء

 على الحفاظ للمعلمٌن ٌُمكن الاصطناعً, الذكاء مخرجات من العشوائً والتحقق التقٌٌم عملٌة فً المشاركة

 6,1.ودقٌقة مفٌدة ملاحظات على الطلاب حصول وضمان التقٌٌمات نزاهة

 الاصطناعً الذكاء باستخدام الرٌاضٌات دروس تخطٌط

 الاصطناعً الذكاء استخدام كٌفٌة تعلٌمٌة, ومدربة الثانوٌة المرحلة فً رٌاضٌات مُعلمة وهً الكاتبة, تشرح

 ٖٔ:ٌلً ما خطواتها تتضمن. تفاعلٌة رٌاضٌات دروس تخطٌط فً المعلمٌن لمساعدة التولٌدي

 الطلاب واهتمامات واقعٌة بتطبٌقات الرٌاضٌات مواضٌع لربط الاصطناعً الذكاء استخدام -ٔ

 المناهج معاٌٌر مع تتوافق ومشارٌع أداء, ومهام كلامٌة, مسائل إنشاء -ٕ

ا تدرٌبٌة, ومسائل أساسٌة, أسئلة تتضمن شاملة دروس خطط تصمٌم -ٖ  للتوسع وفرص 

 النقدي التفكٌر مهارات تُنمًّ الاستقصاء على قائمة أنشطة لإنشاء الاصطناعً الذكاء استخدام -ٗ

 الكمٌة والقراءة

 

 الاصطناعً بالذكاء المُوجّه التعلم

 للطلاب وتنظٌمه المحتوى إنشاء وتُسهّل التفاعلً التعاون التعلٌم فً الاصطناعً الذكاء تطبٌقات تُعزّز

 مما المناهج, معاٌٌر مع ٌتوافق محتوى تطوٌر على المعلمٌن الأدوات هذه تُساعد. سواء حد على والمعلمٌن

 المختبرات مثل التفاعلٌة, الأدوات تُشرك. بفعالٌة المُتنوعة الطلاب لاحتٌاجات التعلٌمٌة المواد تلبٌة ٌضمن

 للمعلمٌن ٌمكن. الأقران بٌن التعلمّ التعاونٌة المنصات تُسهّل بٌنما الطلاب, التعلٌمٌة, والألعاب الافتراضٌة

 تؽذٌة وتقدٌم التعلم مسارات لتخصٌص توفرها التً البٌانات إلى المستندة والرإى اتالتقنٌ هذه استخدام

 .الشاملة التعلم تجربة ٌُحسّن مما تكٌفٌة, راجعة

 

 التعلٌم فً الاصطناعً الذكاء مستقبل

 المدارس, فً المتزاٌد استخدامه ذلك فً بما الماضٌة, القلٌلة السنوات فً الاصطناعً الذكاء انتشار أثار

 طرٌقة وتؽٌٌر التطور فً ستستمر الأدوات هذه ولأن. الحماسً والقبول التام الحظر بٌن تراوحت فعل ردود

 الاعتبارات من العدٌد مراعاة التربوٌٌن والإدارٌٌن المعلمٌن على ٌتعٌن الحٌاة, مجالات جمٌع فً عملنا

 .التعلٌم فً الاصطناعً بالذكاء المتعلقة الأخلاقٌة

 والإنصاف والتحٌز الخصوصٌة بشؤن مخاوف

ا. التعلٌم فً الاصطناعً بالذكاء المتعلقة الرئٌسٌة المخاوؾ أحد الخصوصٌة تُعدّ   الذكاء أدوات تجمع ما فؽالب 

. وحماٌتها البٌانات هذه استخدام كٌفٌة حول تساإلات ٌثٌر مما البٌانات, من كبٌرة كمٌات وتُعالج الاصطناعً

 بالبٌانات الأمور وأولٌاء الطلاب إبلاغ خلال من الشفافٌة ضمان المعلمٌن على ٌجب الأمر, هذا ولمعالجة

 ٗٔ.الاصطناعً الذكاء أدوات استخدام قبل الموافقة وطلب جمعها تم التً
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 ترث أن الاصطناعً الذكاء لأنظمة ٌمكن حٌث أخرى, مهمة مشكلة الاصطناعً الذكاء فً التحٌز ٌُعدّ 

 المعلمٌن على ٌنبؽً. تمٌٌزٌة أو عادلة ؼٌر نتائج إلى ٌإدي مما بها, الخاصة التدرٌب بٌانات من التحٌزات

 لضمان صارمة لاختبارات خضعت التً الاصطناعً الذكاء أدوات لاستخدام والسعً التحٌزات هذه إدراك

 الدوري والتحقق الاصطناعً الذكاء تطوٌر فً متنوعة نظر وجهات دمج فإن ذلك, إلى بالإضافة. إنصافها

 ٘ٔ.المشاكل حدة من التخفٌؾ فً ٌساعد أن ٌمكن التحٌز من

 جمٌع فلٌس. الاصطناعً الذكاء أدوات إلى الوصول إمكانٌة فً النظر عند بالمساواة تتعلق مخاوؾ تبرز

 المدارس على ٌنبؽً. الرقمٌة الفجوة ٌوسع قد مما التكنولوجٌا, إلى للوصول متساوٌة بفرص ٌتمتعون الطلاب

 والمعلمٌن الطلاب من لكل التدرٌب وتقدٌم الاصطناعً الذكاء موارد إلى عادل وصول لتوفٌر جاهدة   السعً

 ٗٔ.الأدوات هذه من الجمٌع استفادة لضمان

 الاصطناعً للذكاء الطلاب استخدام بشؤن مخاوف

 مثل التعلم, عملٌة لتجاوز الاصطناعً الذكاء لتكنولوجٌا الطلاب استخدام من بالقلق المعلمون ٌشعر

 شخصٌة مشاركة تتطلب واجبات تصمٌم هً الأمر هذا معالجة طرق إحدى. الواجبات لإكمال استخدامها

ا ا, وتفكٌر   ٌ  1.تقلٌده الاصطناعً الذكاء تقنٌات على ٌصعب ما وهو نقد

ا الاصطناعً الذكاء مهارات تعلٌم ٌُعد  الاصطناعً الذكاء قدرات فهم الطلاب على ٌجب. الأهمٌة بالػ أمر 

ا محتوى الاصطناعً الذكاء أنظمة تُنتج أن إمكانٌة ذلك فً بما وحدوده,  تشجٌع إن. دقٌق ؼٌر أو متحٌز 

 فً سٌساعد الدراسٌة الواجبات اختصار من بدلا   للتعلم الاصطناعً الذكاء أدوات من الاستفادة على الطلاب

 ٘ٔ.الأكادٌمٌة النزاهة على الحفاظ

 

 الذكاء مزاٌا من الاستفادة والإدارٌٌن للمعلمٌن ٌمكن مدروسة, استراتٌجٌات وتطبٌق المخاوؾ هذه بمراعاة

 .المحتملة عٌوبه معالجة مع الاصطناعً

 الممارسات وأفضل الاصطناعً الذكاء تقنٌات تطبٌق تحدٌات

 الذكاء تطبٌق فً رئٌسٌة تحدٌات التحتٌة البنٌة ومتطلبات المرتفعة, والتكالٌؾ التؽٌٌر, مقاومة تُعد

 فً المتبعة تلك مع التعلٌم فً الاصطناعً الذكاء لتطبٌق الممارسات أفضل وتتشابه. التعلٌم فً الاصطناعً

 إلى العادل الوصول وضمان للمعلمٌن, شامل تدرٌب توفٌر الممارسات هذه وتشمل. تعلٌمٌة تقنٌة أي دمج

 الجهات جمٌع مع مفتوح تواصل على والحفاظ الأخلاقٌة, المخاوؾ ومعالجة الاصطناعً, الذكاء أدوات

 .ومستنٌر داعم مجتمع لتعزٌز المعنٌة
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  ت التعريف ببرنامج كور 
 

 الذكتىر محمذ عاصم محمذ غازي

 جامعت الحلت

 المقذمت 

كما يقول مصمم البرنامج ادوارد دي بونو الحروف الأولى لمؤسسة البحث - كورت يمثل مصطمح
لتيسير قراءة المصطمح ككممة " o" وقد أضيف الحرف,Cognitive Research Trustالمعرفي

, ومؤسسة البحث المعرفي ىي مؤسسة تابعة لجامعة كمبريدج قام )دي بونو( بانشائيا في عام 
وتولى ادارتيا بنفسو .وىى كما يبدو من اسميا مؤسسة تيتم بالبحوث المتعمقة بالادراك  9191

خاص ييتم بتعميم التفكير وتولى والفيم والقضايا المتصمة بالعقل والتفكير, وقد أنشئ فييا مركزا 
الذي يعد من أشير البرامج التي  CoRT ادارتو والاشراف عميو ,وعنو ظير برنامج  دي بونو

ظيرت عن ىذه المؤسسة, وقد روعي في تصميم واعداد البرنامج أن يكون قابلا لمتعميم في 
ى نجاحا كبيرا وترجم إلى المدارس ,وىو يعتبر من أضخم برامج تعميم التفكير في العالم وقد لاق

  عدة لغات وطبق في مدارس كثيرة  .

تخرج طبيبا في :"Teaching Thinkingتعميم التفكير -كما يقول مترجموا كتابو-ودي بونو
مالطة حيث أكمل دراستو ليحصل عمى درجات في عمم النفس والفزيولوجيا بالاضافة الى درجتي 

جامعة كمبريدج...وقد عمل في جامعات كمبيردج دكتور في الطب ودكتوراه في الفمسفة من 
واكسفورد ولندن وىارفارد" . وىو أحد الميتمين بموضوع التفكير وعمل العقل وقد ألف في ذلك 
كتبا كثيرة تبحث في ىذه الناحية سعيا وراء استقصاء الحقيقة في فيم دور العقل وأساليب التفكير 

لى وامكانية تنميتيا وتطويرىا,وقد نالت كتاب اتو اىتماما كبيرا وترجمت إلى كثير من المغات, وا 
جانب ذلك فان لو كثيرا من المحاضرات والبرامج حول تعميم التفكير وتطويره وتنميتو,وقد دعي 
إلى كثير من الدول ليمقي فييا محاضراتو ويشرح برامجو التعميمية التي قوبمت بالاعجاب 

 برنامج :والترحيب من زاويتين كورتويمكن التعريف ب

 الاطار النظري الذي يقوم عميه البرنامج -أ

 البنية والمضمون المذان يشكلان البرنامج -ب
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 -الاطار النظري : -أ

كورتيرتكز برنامج في اطاره النظري عمى مفيوم خاص لمتفكير والادراك والعلاقة بينيما. ففي رأي 
أن التعريفات المتداولة لمتفكير لا تمثل التفكير في كل أوجيو وانما ىي تعرفو من وجو  دي بونو

واحد فقط لذلك ىو يرفض بعض التعريفات المتعارف عمييا لمتفكير كالقول بانو )نشاط عقمي( أو 
ن كانت صحيحة في  القول بانو )المنطق أو تحكيم العقل(,لأنو يعتقد أن أمثال ىذه التعريفات وا 

احية إلا أنيا قاصرة لا تشمل جميع مظاىر التفكير وانما ىي تشير إلى جزء منو فقط.ونجده ن
يختار لتعريف التفكير القول بأنو:"التقصي المدروس لمخبرة من أجل غرض ما,وقد يكون ذلك 
الغرض ىو الفيم أو اتخاذ القرار أو التخطيط أو حل المشكلات أو الحكم عمى الأشياء أو القيام 

 ل ما وىمم جرا .بعم

ولأن دي بونو عالم نفسي وطبيب لو اىتمام بالبحث في كيفية عمل الأنظمة 
البيولوجية,فانو تطرق إلى مناقشة التفكير برؤية عميقة وشاممة مما دعاه إلى أن يمفت الأنظار 

وىو ذلك النوع من التفكير  Lateral Thinkingإلى وجود ما أسماه بالتفكير الشامل أو المحيط
الذي يدفع بالانسان إلى أن يخرج عن النطاق التقميدي المحدود ليبحث عن نقاط أكثر بعدا وعمقا 
في نواح مختمفة تتعمق بالموقف المستدعي لمتفكير ليستولد جميع المعمومات المطموبة سعيا وراء 

 ايجاد طرق بديمة لتحديد أوتفسير أو فيم ذلك الموقف (.

 بين التفكير التقميدي أو العمودي( New Thinking 1967جديدويفرق دي بونو في )التفكير ال

vertical thinking ))المحيط  والتفكير الشامل أو,lateral thinking   فيو يرى أن التفكير
التقميدي أو العمودي, وىو التفكير الذي يتمثل في الاىتمام بعمميات التأمل والفيم والتحميل, ىو 

من مفيوم أو تعريف منفرد ,أي أنو ينبني نتيجة   systematically تفكير ينبثق بشكل منتظم
تراكم المعمومات واحدة فوق الأخرى كما يحدث في عممية تشييد المباني ,فيو تحميمي في 
مضمونو وىو وظيفة الجانب الأيسر من الدماغ حيث تصل اليو الاستنتاجات بعد الدلائل. أما 

الأشياء وايجاد حمول لممواقف المختمفة  التفكير الشامل فيو تفكير عممي توليدي يسعى إلى خمق
وىو تحريضي في مضمونو يسعى إلى خمق البدائل والابتعاد عن النمطية المعتادة, ويقوم بتوسيع 
القدرات من خلال الخيال والبديية, وىو بيذا يشكل أحد أنواع الابتكار في النظر الى بعض 

ب الأيمن من الدماغ.وعمى الإجمال فان الأمور مثل تغير المفاىيم والأنماط,وىو وظيفة الجان
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يمثل مزيجا من المواقف والتكنيكات التي ىي في حقيقتيا -كما يراه دي بونو-التفكير الشامل
 .مجرد أدوات بامكان كل فرد أن يتعمميا (

والميارة في التفكير عند دي بونو لاتختمف عن أي ميارة أخرى تكتسب في أي ناحية من 
ي مثلا أوركوب الدراجة أو السباحة فيي تكتسب وتصقل عن طريق التعمم النواحي,كميارة الجر 

والمران والممارسة والتعامل مع العالم من حولنا. والميارة في التفكير تتضمن معرفة ماذا ستفعل 
ومتى تفعمو وكيف وما الأدوات اللازمة وما ىي النتائج وما الذي ينبغي أخذه بالاىتمام,إنيا أكثر 

رفة قواعد عمم المنطق أو تعمم كيف تتحاشى الأخطاء المنطقية,فالميارة في التفكير بكثير من مع
تولي اىتماما كبيرا بالادراك وبالقدرة عمى الفيم وبتوجيو الانتباه,انيا مسألة استكشاف لمخبرة 
وتطبيق لممعرفة, وىي معرفة كيفية التعامل مع المواقف المختمفة والخواطر الذاتية وأفكار 

ين كما أنيا تشتمل عمى التخطيط واتخاذ القرار والبحث عن الدليل والتخمين والابتكار, الآخر 
 علاوة عمى العديد من جوانب التفكير الأخرى 

لا يقصد منيا تعميم المنطق وانما تعميم الادراك ,  CoRT إن مسألة تعميم التفكير في برنامج
رأي دي بونو أن التفكير ما ىو إلا الادراك والادراك ىو معالجة المعمومات للافادة منيا, وفي 

بعينو,لأن التفكير ىو أيضا معالجة المعمومات للافادة منيا وبذلك يكون التفكير والادراك شيئا 
واحدا وبالتالي فاننا عندما نعمم التلاميذ التفكير فاننا نعمميم الادراك. وادراك الأشياء من حولنا 

ىو يزيد وينقص حسب قدرتنا وتمكنا من توجيو الانتباه الاتجاه يتم عندما نوجو انتباىنا الييا و 
المرغوب فيو.ولأن معظم التفكير العادي يحدث في مرحمة الادراك فان مسألة تعميم التفكير 
تضحي مرتبطة بمسالة توجيو الانتباه. وتصبح مسألة تعميم التلاميذ كيف يوجيون انتباىيم إلى 

ثير من الحقائق. والتوجيو المدروس للادراك ىو جزء أساسي من نواح معينة أمرا ىاما لادراك ك
كادراك الطرق المختمفة ,ميارة التفكير ,إذ أن ىناك مواقف معينة يتعين فييا ادراك أنماط معينة

لمواقع الصواب والخطأ, أو ادراك الأدلة المختمفة. كما أنو قد يتعين أحيانا في مواقف أخرى بناء 
ات تتعمق بالقيم أو الاعتقاد أو غير ذلك مما يتطمب القيام بعمميات خاصة أحكام أو اتخاذ قرار 

كالتنظيم ومجابية المفاىيم وطرح الأسئمة وذلك كمو يجري في نطاق الادراك , وىي جميعيا 
وسائل وأطر لتوجيو الانتباه إلا أن المشكمة في مسألة توجيو الانتباه تتمثل في أن الانتباه لا يتجو 

لاتجاه الذي نفضمو ولا يتريث حيث نرغب في تريثو وأن ما يتحكم في الانسياب دوما نحو ا
الطبيعي للانتباه ىو الخبرة والمران ويعتقد )دي بونو( أن الطريقة الوحيدة لتوجيو الانتباه الاتجاه 
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المرغوب تتمثل في تأسيس طريقة خارجية لتوجيو الانتباه أي طريقة يمكن تطبيقيا من الخارج 
موقف بدلا من جعميا تنبع من داخل الموقف نفسو,وىو لذلك يعرض طريقتو الخاصة  عمى أي

ويقصد منيا تعميم التلاميذ استعمال أداة معينة ( ( Tool Methodالتي أسماىا طريقة الأداة
.  CoRTتساعدىم عمى التفكير,وىذه الطريقة ىي القاعدة الأساسية التي بني عمييا برنامج

تصميم أداة واضحة لمتفكير ليقوم التمميذ باستخداميا بنفسو في مواقف  وطريقة الأداة تعني
مختمفة. ومن الميم لنجاح ىذه الطريقة أن يتم تعريض التمميذ لمواقف مختمفة كثيرة يمارس فييا 
تدريبو عمى استخدام الأداة,رغبة في أن تنبني لديو الميارة في الاستفادة منيا ويتم تعوده عمييا 

وترسيخ استخدام الأداة في ذىن التمميذ ليصبح جزءاً من ممارساتو اليومية في لأن اليدف ى
 المواقف المختمفة التي تمر بو خارج المدرسة.

 -بنية ومضمون البرنامج :-ب

لقد صمم البرنامج ليغطي مظاىر التفكير المختمفة مثل التفكير الابداعي والنقدي والبنائي, وىو 
كل جزء منيا مؤلف من عشرة دروس,أي أن البرنامج بشكمو  في مجممو مكون من ستة أجزاء

الكامل مكون من ستين درسا.ويتم تدريس كل جزء خلال فصل دراسي واحد, وخصص لكل 
دقيقة في الاسبوع , أي أن الجزء الواحد من البرنامج يستغرق تدريسو ما  54درس ما يقارب 

 .يقارب ثمانية ساعات دراسية في كل فصل

 :جزء من الأجزاء الستة ليغطي جانبا واحدا من جوانب التفكير,تمك ىي ولقد صمم كل

 CoRT -1 تركز عمى توسعة أفق التفكير . 

 CoRT -11 .تركز عمى عممية تنظيم التفكير 

  CoRT -111تركز عمى عمميات التفاعل وتنمية التفكير النقدي.   CoRT1V-  تركز عمى
 -.تنمية التفكير الابداعي

CoRTV -.عمى تنمية المعمومات والمشاعر تركز -  

CoRTV1 -.تركز عمى الأداء )اطار عمل نحو التفكير خطوة بخطوة  -  

ويوجد لكل جزء من الأجزاء الستة كتاب خاص بالمعمم يوضح ويشرح خطوة خطوة كل درس 
فيو, وحسب ما يذكره مصمم البرنامج دي بونو فان كثيرا من المعممين استطاعوا تقديم ىذه 

دون تدريب سابق عمييا لأن الشروح والتعميمات الموجودة في كتاب المعمم بسيطة  الدروس
 .ومفيومة
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وىو الجزء  CoRT 1 ويرى دي بونو أنو من الميم أن يبتدأ بتدريس الجزء الأول من البرنامج
الذي يتعمق بتوسعة أفق التفكير,وبعد ذلك من الممكن تقديم الأجزاء الأخرى في أي ترتيب 

أو ,  CoRT111و CoRT1 أو تقديم.  CoRT V و CoRT1V و CoRT1 مرغوب,كتقديم
يعتبر  CoRT1 أو تقديم البرنامج كاملا. أي أن CoRT V1 و CoRT1Vو CoRT1 تقديم

ىو الجزء الأساسي الذي يمثل قمب البرنامج لأنو يتعمق بالقاعدة العريضة لمسألة التفكير وىي 
 توسعة مدى التفكير  .

 إلى تنمية ناحية تفكيرية معينة, فمثلا درس العممية CoRT ل درس من دروسوييدف ك

process  ,يتمي القدرة عمى توجيو الانتباه نحو أشياء معينة كالناس أو النتائج وما شابو ذلك
ينمي عند التلاميذ التعود عمى التأني لمتأمل أثناء عممية التفكير لتحديد ما  Focusودرس التركيز
يوضح لمتلاميذ  Being Wrong و في تمك المحظة, ودرس احتمال الوقوع في الخطأيجري تداول

المصادر الرئيسية لموقوع عادة في الخطأ أثناء التفكير وىي المبالغة والتعميمات الخاطئة 
 - random والتمسك بوجية نظر من جانب واحد لمموقف, وفي درس المدخلات العشوائية

input ية لاذكاء أفكار جديدة لتنمية التفكير الابداعي, أما درس القيميطبق استخدام العشوائ 

Values  فانو يوجو الى تصنيف القيم إلى عميا ودنيا حتى يمكن تسييل عممية فحص القيم
يركز عمى الشروع  operations المتضمنة في موقف ما بدقة أكثر, في حين أن درس العمميات

 .المنظم لخطوات العمل نحو التفكير 

 -:CoRT Thinking toolsأدوات كورت 

بما أن برنامج كورت يركز عمى التعميم العممي التطبيقي لمتفكير فانو قائم بأكممو عمى تدريب 
التلاميذ عمى استخدام أدوات خاصة تساعدىم عمى تنمية القدرات التفكيرية لدييم. وقد انبثقت 

تيجيات معينة متى ما تعمميا المرء واعتاد ىذه الفكرة من الاعتقاد بأن التفكير ما ىو الا استرا
ممارستيا ساعده ذلك عمى اتقان التفكير. ولأن كل درس من دروس كورت يختص بمجال واحد 
للاىتمام كالتخمين أو اتخاذ القرار أو تعريف المشكمة وما شابو ذلك فيو يدرب التلاميذ عمى 

سة التفكير, وقد جرى تصميم ىذه استخدام أدوات ووسائل خاصة لكل مجال تساعدىم عمى ممار 
الأدوات عمى أنيا أدوات عممية تستخدم لمتطبيق العممي وليست مجرد نظرات فمسفية لا تتجاوز 

 :حدودىا الذاكرة. ومن ىذه الأدوات

 -: Plus, Minus,& Interesting     Points وىي الحروف الأولى من PMI الأداة -



 
 

 
ٖ1 

 2025..... لسنة  السادس والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

ر إلى الفوائد والمضار أو الأمور المثيرة للانتباه في ويقصد منيا تدريب التلاميذ عمى النظ
موقف أو فكرة ما وذلك قبل اتخاذ حكم أولي متسرع تجاه ذلك الأمر. ويعمق دي بونو عمى ذلك 
بقولو أن الجميع يعرفون أن النظر في حسنات أو سيئات أي فكرة ىو أمر جيد إلا أن القميمين 

ينصح المعمم تلاميذه بان لا يكونوا أحادي النظرة عند ىم الذين يفعمون ذلك,لذا لا يكفي أن 
مجابية موقف ما, وانما يمزم تدريبيم عمى ممارسة ذلك عمميا وجعل الأمر يصبح بمثابة العادة 

 .(59لدييم)

وىي أداة ىدفيا تدريب التلاميذ عمى ,  Consider All Factors وىي تشير إلى CAF الأداة -
العوامل المحيطة بالموقف وأخذىا بعين الاعتبار قبل اصدار أي حكم الالتفات دائما إلى جميع 

 .عميو

وىي تسعى إلى التركيز عمى  Other People's Viewpoint التي ترمز إلى OPV الأداة -
 .النظر باىتمام لوجية النظر الأخرى وعدم تجاىميا واىماليا

رض منيا أن تعود التلاميذ فالغ,   Consequnces & Sequel التي ترمز إلى C&S الأداة -
 .عمى التبصر في عواقب الموقف والتأمل في نتائجو قبل التسرع في البت فيو

والتي تيدف إلى  Alternatives ,Possibilities ,Choicesالممثمة لعبارة APC الأداة -
تشجيع التلاميذ عمى النظر في البدائل أولا قبل اتخاذ قرار أو اعطاء تفسير وغير ذلك من 

 الأدوات المماثمة .

 -كيفية تطبيق الدروس:

لقد دونت دروس كورت في كتيبات صغيرة بحيث يحوي كل كتيب درسا كاملا,ويتم التدريس من 
خلال ىذه الكتيبات فيقوم المعمم أولا بوصف ميارة التفكير المراد التدريب عمييا ويشرحيا مع 

الميارة في تدريبين أو ثلاثة. ويعمل التلاميذ استخدام مثال عمييا, بعد ذلك يقوم التلاميذ بتطبيق 
عادة في شكل جماعي مكون من أربعة إلى خمسة أفراد في كل جماعة, وفي نياية الدرس 

ثم يعطى ,feedback   يخصص وقت لممناقشة ومدى الاستيعاب وفحص التغذية الراجعة
دي بونو وصفا لأحد  التلاميذ واجب بيتي لمزيد من التدرب عمى تمك الميارة. وكمثال يذكر

الدروس حيث يبدأ الدرس بأن يقوم المعمم بسؤال تلامذتو أن يرسموا تصميما جديدا لمرأس 
ولنفترض أن أحدىم رسم رأسا بعين واحدة في خمف الرأس,عندىا يقوم المعمم بأخذ التصميم 

ما ىو  الجديد لمرأس ويسأل الطمبة عن حسنات وسيئات ىذا الوضع الجديد لمرأس, وأخيرا عن
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مثير في أن يكون للإنسان عين من الخمف؟ من خلال ىذا المثال يكون بامكان المعمم أن يطرح 
ويشرح لتلاميذه كيفية استعمال ىذه الطريقة الصورية في النظر إلى النواحي الحسنة  PMI الأداة

ويترك المعمم  والسيئة والمثيرة للاىتمام في جميع الأشياء والمواقف,ثم يقدم ليم التدريب الأول,
التلاميذ يفكرون في التدريب المعطى ليم مدة دقيقتين أو ثلاث ثم يبدأ في استخراج وجمع ما 
توصمت اليو كل مجموعة من آراء. ولنفترض أن التدريب المعطى كان حول التفكير فيما اذا كان 

لاميذ بحيث يجعل ينبغي ان تدىن جميع السيارات بالمون الأصفر؟ فان المعمم يوزع العمل بين الت
مجموعات منيم تقوم بميمة التفكير في حسنات ذلك القرار ومجموعات أخرى تكون ميمتيا 
التفكير في سيئاتو ومجموعات ثالثة عمييا التفكير في ما ىو مثير للاىتمام في ىذه الفكرة. ثم 

صص لذلك. من التلاميذ عند نياية الوقت المخ feedback يقوم المعمم بجمع التغذية الراجعة
ومن الميم جدا التقيد بالمدة الزمنية المخصصة لكل تدريب لتعويد التلاميذ عمى عممية ضبط 

إما بأن يأخذ المعمم نقطة واحدة  feedback  التفكير .وىناك طرق مختمفة لجمع التغذية الراجعة
في كل مرة من كل مجموعة أو أن يترك مجموعة واحدة تعطي جميع ما لدييا ثم تضيف 
المجموعات الأخرى ما لم يذكر,وىكذا. ثم يتمو ذلك تدريب آخر كأن يطمب المعمم من التلاميذ 

وع مزاجيم في تمك أن يفكروا في الرأي الذي يقترح عمى الناس ارتداء اشارات خاصة تبين "ن
كاممة ويحدد المعمم مدة دقيقتين  PMIالمحظة", وفي ىذه المرة تقوم كل مجموعة بتطبيق الأداة

 .لمتفكير في كل جزء من الأجزاء الثلاثة في ىذه الأداة )الحسنات والسيئات والنواحي المثيرة(

فكيرية, وفي نياية وفي الدرس الواحد يمكن تغطية ما يتراوح ما بين أربع إلى خمس مسائل ت
وما ىي فائدتيا ومتى تكون  PMI الدرس يناقش المعمم مع تلاميذه بايجاز ما ذا تعني عممية

 .ىناك حاجة لاستعماليا, ثم يمخص المعمم طبيعة وفائدة ىذه الأداة 

بالمرونة الشديدة مما يجعمو قابلا لأن يدرس منفصلا أو ضمن المواد  CoRT ويتميز برنامج
لأخرى, وقد تفاوتت المدارس التي طبقتو في جدولة دروسو, فبعضيا جعل تمك الدروس الدراسية ا

موضوعا أساسيا يدرس لجميع الفصول بشكل مستقل ,في حين فضل البعض الآخر دمج 
الدروس ضمن المواد الدراسية الأخرى بحيث تعطى ضمن دروس المغة والاجتماعيات والعموم.أما 

لم يصمم ليلائم فئة عمرية معينة أو  CoRT ا البرنامج فان برنامجبالنسبة لمسن التي يقدم فيي
تدرجا خاصا في المعرفة حيث أن ىدفو تحسين عممية التفكير لدى الفرد وليس تقديم قدر معين 
من المعارف ,لذا فانو يلائم الصغار والكبار بعد اجراء تعديلات طفيفة ليتلاءم مع كل سن. إلا 
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تقديم البرنامج خلال المراحل العمرية الممتدة من العاشرة وحتى -أنو يفضل كما يقول مصممو
الثالثة عشرة بحيث يصبح تعميم التفكير موضوعا تأسيسيا ليذه الفئة العمرية كما يصبح جسرا 

 يربط ما بين المرحمة الابتدائية وما بعدىا .

 -نتائج تطبيق البرنامج:

المتحدة الأمريكية لمعرفة تأثيرات البرامج في سمسمة من الدراسات التي أجريت في الولايات 
لاجراء   CoRT 1 التعميمية التي تيدف إلى تنمية ميارات التفكير عمى التلاميذ, أختير برنامج

وقامت الدراسة بدمج ( Edwards and Baldauf 9191دراسة تقيمية عميو )ادواردز و بالدوف 
مرحمة العمرية المقاربة خمسة عشر عاما. وفي البرنامج مع درس العموم لمسنة الأولى الثانوية لم

نياية الفترة المحددة تم اختبار التلاميذ وتذكر نتائج الدراسة أن التلاميذ عندما طمب منيم الكتابة 
في أحد المواضيع المألوفة أظيروا زيادة كبيرة في تدفق الأفكار وفي نوعية وبنية الاجابات .كما 

فكار المولدة والمبتكرة عندما طمب منيم الكتابة في أحد المواضيع أظيروا زيادة كبيرة في كثرة الأ
غير المألوفة .كذلك أظيرت نتائج الدراسة أن اكتساب التلاميذ لمميارات ساعدىم برنامج كورت 

 .عمى تحسن نتائج الاختبارات النيائية الموجودة في مادة العموم 

طالبا من السنة  96أجريت التجربة عمى ( (  Edwards and Baldauf 1987وفي دراسة ثانية
الأولى المتوسطة ممن تقارب أعمارىم الثانية عشرة وقد جرى اختبار ىؤلاء التلاميذ بمقاييس 

أسبوعا من أخذىم لمبرنامج.  99ثم أعيد اختبارىم بعد  CoRT 1 عديدة قبل بدء أخذىم لبرنامج
 Otis-Lennon ومات حسب مقياسدلالة إحصائية ىامة في سعة المعم  وقد أظيرت النتائج

 OLSAT)لاختبار المقدرة المدرسية 1982

وفي مرونة وأصالة Waetjen 1967 (SCAL ,) وفي مفيوم الذات كمتعمم حسب مقياس, 
Torrance 1984التفكير كما قيس بمقياس لاختبار قدرات التفكير الابداعي. 

ت عمى تلاميذ في السنة الأخيرة أجري(  John Edwards 1991وفي دراسة ثالثة )جون ادواردز
من المرحمة الابتدائية في استراليا, أظيرت النتائج تطابقا مع الدراسات السابقة في نواحي الزيادة 

 الممحوظة في سعة المعمومات ومرونة وأصالة التفكير وتحسن نتائج الاختبارات .

عند التلاميذ أفاد كثير  عمى نمو ميارات التفكير CoRT وفي دراسات أخرى حول تأثير برنامج
من المعممين الذين طبقوا ىذا البرنامج في مدارسيم أنيم لاحظوا عمى تلاميذىم بعض التغيرات 
الايجابية في حالات النقاش التي تدور بين مجموعة من الأفراد وذلك مثل زيادة الرغبة في 
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ير لآراء الآخرين الاصغاء للآخرين,ونقص التمركز حول الذات ,ونقص الاستخفاف أو التحق
,وزيادة القبول أو التسامح أزاء وجيات النظر الأخرى ,وتناقص الابتعاد عن صمب الموضوع 
,وزيادة الرغبة في التفكير في الموضوعات الجديدة بدلا من رفضيا عمى اعتبار أنيا سخيفة 

اع عنيا ,واستخدام التفكير للاستكشاف بدلا من استخدامو لتدعيم وجية نظر معينة أو لمدف
,واستخدام أشكال من التفكير غير تمك التي تتسم بالنقد المحض ,ومعرفة ما ينبغي عممو بدلا 

 .من انتظار فكرة من الأفكار

 -إمكانية الاستفادة من برنامج كورت لمتفكير :

يكاد يتفق عمماء التربية المعاصرون عمى أن دور التعميم ينبغي أن يكون تزويد الطالب بالمعرفة 
ابمة للاستعمال والتطبيق في الحياة العممية التي يعايشيا في كل يوم. والمعرفة الصالحة الق

لمتطبيق في الحياة اليومية لابد فييا من ممارسة التفكير طبقا للاحتياجات المتولدة لمواجية 
 المواقف المختمفة التي تعترض الانسان في حياتو اليومية,بحيث يمكن الاستفادة من المعرفة في
الاستنتاجات وابتداع الأفكار والتخطيط ومواجية المواقف العسرة وما شابو ذلك. وما يتم الآن في 
المدارس مقتصر عمى امداد التلاميذ بالمعرفة المجردة من القوة التفكيرية المدعمة ليا.أي أن 

تطوير التعميم مقتصر في شكمو الحالي عمى تزويد التلاميذ بالمعمومات فقط دون التفات إلى 
القدرات التفكيرية أو تنمية الميارات العقمية, ومن المعروف أن امداد التلاميذ بالمعمومات وحدىا 

ىو أمر ناقص ,لأن المعمومات تعد ناقصة الفائدة مالم يساندىا ما يصقل العقل  -مع أىميتيا-
 .ويعينو عمى أن يستخرج منيا أفضل ما فييا

التعميم بشكمو الحالي غير كاف لتطوير النواحي التفكيرية إن الكثيرين يكادون يتفقون عمى أن 
وتنميتيا عند التلاميذ وأنو لابد من تدريس ميارات التفكير في المدارس كجزء من المنيج 
التعميمي .فالعالم المعاصر الآن آخذ في زيادة الاعتماد عمى العقول البشرية مقابل التناقص في 

يشير إلى أىمية وضرورة زيادة التركيز عمى تنمية القدرات  الاعتماد عمى الأيدي العاممة مما
 .العقمية والفكرية لدى التلاميذ

إن قضية ادخال تعميم التفكير إلى المدارس إلى جانب أىميتيا العممية والتربوية ىي قضية تتعمق 
حاجتنا  بمسألة النمو والتقدم ومواجية تحديات المستقبل في عالم أصبح قائده الفكر, ومن ثم فان

إلى تعميم التفكير لتلامذتنا وتمميذاتنا ىي حاجة عظيمة.إن ىناك عدة مبررات تدفع بنا إلى أن 
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ننظر بجدية إلى مسألة ادخال تعميم ميارات التفكير بطريقة مباشرة إلى مدارسنا. من ىذه 
 (.45المبررات)

  أن الشخص الذكي ليس بالضرورة ىو مفكر جيد, إذ ىناك فرق بين الذكاء واجادة التفكير  -
أن اكتساب المعرفة العممية وحدىا دون اكتساب الميارة في التفكير يعد أمرا ناقصا, فالمعرفة  -

 لاتغني عن التفكير ولايمكن الاستفادة منيا دون تفكير يدعميا .

تي تكتسب حاليا من المواد التعميمية المقدمة ىي ميارات محدودة أن الميارات التفكيرية ال -
مقتصرة عمى تصنيف المعمومات وتحميميا أو حفظيا وىي تفتقر كثيرا إلى الميارات التي 
يحتاجيا المرء في حياتو اليومية مثل اتخاذ القرارات وتحديد الأولويات, وتقديم البدائل, وتقدير 

 ك من الميارات اللازمة في الحياة الاجتماعية .وجيات النظر الأخرى وغير ذل

أننا في مواجية مستقبل متزايد التعقيد يحتاج إلى كثير من الميارة في اتخاذ الاختيارات وحل  -
 المشاكل والقيام بالمبادرات المختمفة .

 كذلك فاننا كمجتمع نام نحن في حاجة إلى زيادة الميارة في عمميات الانتاج والأداء بشكل -
 عام وىي عمميات لا تقوم عمى المعرفة وحدىا وانما ىي في حاجة أيضا إلى الميارة في التفكير 

أخيرا بلا شك أن مجتمعنا النامي ىو في أشد الحاجة إلى المنظمين والقادة الاجتماعيين  -
المزودين بميارات تفكيرية تساعدىم عمى مواجية مسئولياتيم بقدر كبير من التبصر والحكمة 

 يس المعرفة فقط .ول

لمتفكير ىو واحد من برامج كثيرة ابتكرت لتعميم التفكير,وما قامت بو ىذه  CoRT إن برنامج
في حاجة  الدراسة ىو تقديم عرض موجز ليذا البرنامج,واذا أردنا تبنيو في برامجنا التعميمية فاننا

إلى مجموعة من الاعتبارات الاجرائية التي تشمل أولا الاقتناع بالفكرة ثم التخطيط المتقن والتنفيذ 
السميم حتى لايواجو المشروع بالفشل كما حدث في بعض محاولات سابقة لاحداث بعض 

 :التطوير في البرامج التعميمية,ومن بين ىذه الاعتبارات الاجرائية اللازمة ما يمي

القيام بدراسة شاممة وعميقة لمبرنامج بواسطة فريق من الباحثين التربويين الذين يتولون  -
القيام بدراسة مسحية لمبرنامج وتحميمو وتقويمو وتقرير مدى مناسبة تطبيقو وفائدتو في 

 ضوء ظروفنا الاجتماعية وامكانياتنا البيئية .

 خصصة لمتلاميذ وكتاب المعمم .ترجمة البرنامج بأكممو بما في ذلك الكتيبات الم -
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تصميم دورات قصيرة لتدريب المعممين عمى كيفية تطبيق البرنامج وتوضيح طبيعتو واليدف  -
 .منو

يستحسن في البدء تطبيق البرنامج بشكل تجريبي في عدد قميل من المدارس بنين وبنات  -
د اكماليم لكل جزء من عمى أن يتم قياس درجة التقدم الفكري عند التلاميذ والتمميذات عن

أجزاء البرنامج.وىذا يتطمب ترجمة أواعداد بعض المقاييس المعروفة لقياس التطور في 
 .مستوى التفكير عند التلاميذ في جميع أشكالو

ويستحسن أن تبدأ التجربة في الصفوف العميا من المرحمة الابتدائية ابتداء من السنة الرابعة  -
التفكير لدى التلاميذ وتشريبيم اياىا في مرحمة مبكرة بحيث حيث يمكن غرس ميارات 

 يصبح تعميم التفكير موضوعا تأسيسيا ليم
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 لم ٌعذ ٌحتمل ضجٍج المذٌىت.. عىدة الخفاّش العراقً إلى الكهىف

 

 الحذودمرتضى 

  

 2225وٍسان  10 

ّٔٗ ِقٍٛق وو٠ٗ, " ٍؾ١وّ ا١ًٌٍ", ٌمت اٌقفّبُ فٟ اٌؼواق, ؽ١ش ٠ؼزمل اٌؼوال١ْٛ ٚاٌؼوال١بد أ
اٌٝ ث١ٛرُٙ ثَوػخ ٚٚعٛكٖ ٔن٠و ّئَ, ٚػٕل ظٙٛهٖ فٟ اٌَّبء ٠غت ػٍٝ أغفبي اٌؾٟ اٌؼٛكح 

 لجً أْ ٠ٍزصك ثٛعُٛ٘ٙ. ٌٚىٓ ً٘ رزٛافك ٘نٖ اٌّؼزملاد ِغ غج١ؼخ اٌقفّبُ؟ ٚأ٠ٓ افزفٝ؟

ًّ غوٚة  لجً أْ رقزفٟ, وبٔذ اٌقفبف١ِ رفص١ٍخً ١ِٛ٠خً ِض١وح فٟ اٌؾ١بح اٌؼوال١خ, فظٙٛه٘ب ػٕل و

د اٌطبئوح؛ ٚ٘نٖ ػلاِخ ٠ئمْ ثّغٟء ا١ًٌٍ ٚاٌؾنه, ٚاغلاق الأثٛاة ٚإٌٛافن ِٕؼبً ٌلفٛي اٌىبئٕب

    .رورجػ أوضو ثؾ١بح الأغفبي, ِٚٛاػ١ل اٌؼٛكح اٌمَو٠خ ِٓ اٌْبهع ٚاٌَبؽخ اٌٝ اٌج١ذ

لا رقزٍف ِل٠ٕخ إٌبصو٠خ ػٓ ِلْ ػوال١خ وض١وح, هؽٍذ ػٕٙب اٌقفبف١ِ كْٚ أْ رّزصَّ كِبء 

؛ ١ٌؼٛكٚا اٌٝ اٌج١ذ  أؽل, أٚ رٍزصك ثٛعٗ غفً ٚرمفؤ َّٓ ف الأِٙبد أٚلاك٘ ّٛ ػ١ٕٗ, وّب وبٔذ رق

  .ػٕلِب رٕزْو اٌقفبف١ِ فٟ اٌؾٟ ػٕل اٌغوٚة

جغَ“اهرجبغ اٌقفبُّ ثبٌؾىب٠بد اٌّق١فخ ٠ْجٗ اهرجبغ  ّْ جَ َُ جْغ اٌ ؾّبي أثٛ اٌطجُگَ”ٚ” ٍَ ثؾٛاكس ” ٍَ

هٍٙب الأً٘ ١ٌٍَطوح ػٍٝ افزطبف الأغفبي فٟ ا١ًٌٍ, لا ٚعٛك ٌٙب ٍٜٛ فٟ الألاػ١ت اٌزٟ ٠ّب

   .رؾوّوبد أغفبٌُٙ

ِؾّل ؽ١ّل ٠ؼ١ِ ف١َّٕٗ ا٢ْ فٟ ِل٠ٕخ إٌبصو٠خ, ٌىّٕٗ ِب ٠ياي ٠زنوو ػٕلِب كفً ففبُّ اؽلٜ 

َُّ أّٙىذ ثفزؼ اٌْجبث١ه ٚاٌز٠ٍٛؼ ثمطؼخ لّبُ  غوف اٌج١ذ, فبٔلفغ ٚأّمبإٖ ِنػٛه٠ٓ ث١ّٕب الأ

   .ذ ػوالٟلإفواط اٌىبئٓ اٌنٞ رٛهّغ ثبٌلفٛي اٌٝ ث١

٘نا اٌّْٙل ٠زنووٖ ِؾّل ػٕلِب  ,” اٌغوٚةوبٔذ اٌقفبف١ِ أٍواثبً رّلأ ٍّبء إٌبصو٠خ ٚلذ “

ّٞ اٌٛؽ١ل اٌمبكه ػٍٝ اٌط١واْ ػٍٝ رون  وبٔذ رغجوُ٘ ؽىب٠بد الأِٙبد اٌّق١فخ ػٓ اٌؾ١ٛاْ اٌضل

ّْ اٌقفبُّ لل ٠ٍزصك ثٛعٙٗ, ف١صؼت  اٌزقٍصّ اٌٍؼت ٚاٌؼٛكح اٌٝ اٌج١ذ, ِٚٓ رٍه اٌمصص أ

ّٞ غفً ٌُ ٠ىٓ  ِٕٗ, ٚهثّّب ٠ٍَـ عٍلح ٚعٙٗ, ٚلا ٠طوك اٌقفبُّ الا ِوآح ٌٙب اغبه ِٓ م٘ت. ٚأ

ٙبد ِّ   !٠صلّق ؽىب٠ب الأُ

ٌْلّح اٌزط١وّ ِٕٙب, ٌُ ٠زآٌف اٌؼوال١ْٛ ِغ اٌقفبف١ِ, ِضٍّب ٌُ ٠زآٌف ِؼٙب وض١وٌ ِٓ اٌجْو, ٚظٍذّ 

صفخ ” اٌقفبُّ“َ ٚالأِواض, ٚصبهد وٍّخ , موو٘ب ٠مزوْ ثبٌْئ”ِىوٚ٘خ“اٌقفبف١ِ وبئٕبد 

ًّ ِل٠ٕخ, ٕ٘بن  ب فٟ و ففبُّ “٠طٍمٙب إٌبً ػٍٝ الأّواه ِٓ ثٕٟ عَُٕٙ, ففٟ وً ثٍل ٚهثَّّ

  ., رطبهكٖ اٌْوغخ”ثْوٞ

, ثؼل ِطبهكح ٚاّزجبوبد ٍَِؾّخ ”اٌقفبُّ“, أػٍٕذ ّوغخ اٌجصوح أف١واً لزً 2ٕٔٓػبَ 

ُّطبهك ففّ  بُ ا١ٌٙؼوح الأٚهٚث١خ, أٚ اٌّٙبعو الأٚهٚثٟ, ٚلا اٌقفبُّ اٍزّوّد ٍبػبد, ٌُ ٠ىٓ اٌ

https://jummar.media/author/mortada-al-hudod
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ُّطبهك وبْ ؽَٓ  اٌىؾٍٟ, ٚلا ففبُّ اٌمجٛه مٚ اٌؼغي اٌؼبهٞ, ٌُٚ ٠ىٓ ففبُّ هٚوٍٟ اٌجب٘ذ؛ اٌ

  .صو٠فخ, أفطو ربعو ِقلهاد فٟ اٌجصوح

  لاختفاءا

” ً٘ أموظذ؟“إٌبصو٠خ, أؽل أٍئٍخ ِؾّل فٟ ػملٖ اٌقبٌِ, ٘ٛ ػٓ افزفبء اٌقفبُّ ِٓ ِل٠ٕخ 

ّْ اٌقفبف١ِ ٌُ  ّْ اٌغوٚة ِب ػبك ٠ؤرٟ ثبٌقفبف١ِ, ٚالإعبثخ ػٍٝ ؽ١وح ِؾّل ٟ٘ أ َِزغوثبً أ

رٕموض, ٌىّٕٙب فعٍّذ الاثزؼبك ػٓ اٌّلْ اٌؼوال١خ, لأٍجبة رزؼٍك ثَٛء اٌع١بفخ ٚاٌزغ١وّاد 

  .إٌّبف١خ, ٚاٌعغ١ظ اٌنٞ ٠ؾلصٗ اٌجْو

” اٌوظّغ“ؽل٠ضخ رىْف ػٓ ٍٍٛو١بد ٌٍقفبف١ِ رزْبثٗ ف١ٙب ِغ اٌجْو, ِضً اوزَبة  كهاٍبد

, ٚاٌزٛاصً اٌغنائٟ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٌزؾل٠ل ِٛالغ ”اٌّّٙٙبد“ٌّٙبهاد اٌزٛاصً ِٓ فلاي 

  .اٌّغّٛػخ ثّوض أٚ ٚػىخ صؾ١خّ ػٕل اصبثخ ففبُّ ِب ظّٓ ٚاٌزجبػل الاعزّبػٟ اٌغناء,

, ٟٚ٘ (Echolocation)  ٠زؾوّن اٌقفبُّ ٠ٚؾلك ٘لفٗ اٌمبكَ ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌّٛلغ ثبٌصلٜ

و٠ك اهرلاكاد رٍه اٌّٛعبد ػ١ٍّخ ٠صله فلاٌٙب اٌقفبُّ ِٛعبد صٛر١خ فٟ اٌّىبْ, ٚػٓ غ

غ الزواة اٌقفبُ ِٓ فو٠َزٗ, ريكاك ِ  .٠ىزْف اٌؾ١ٛاْ ثللخّ عغواف١ب اٌَّبؽخ اٌزٟ ١ٍط١و ا١ٌٙب

فلاي الأصلاء اٌّورلّح ٠َزط١غ اٌقفبُّ روكك فٟ اٌضب١ٔخ, ِٚٓ  ٓٙٔاٌٝ أوضو ِٓ  ٌزصً اٌزوككاد

رؾل٠ل ؽغُ اٌفو٠َخ أٚ اٌغَُ, ّٚىٍٗ ٍَِّٚٗ ٚاٌَّبفخ اٌزٟ رفصٍٗ ػٕٗ ٚارغب٘ٗ. رصً 

   .ك١َ٠جً, ٚ٘نٖ رصٕفّ ّل٠لح الاهرفبع ٓٗٔصوفبد اٌقفبُ اٌٝ 

لجً أْ ٠صله صوفبرٗ, ٠مجط اٌقفبُّ ػعٍخ الأمْ اٌٍٛطٝ, ٌزغٕتّ اٌزوككاد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ 

 ّٓٙلّرٙب ث١ٓ   رزواٚػ ٍمٙب, ٚثبٌزبٌٟ لا ٠صبة ثبٌصُّ ثَجت صوفبرٗ, ٘نٖ اٌصوفبد٠ط

ك١َ٠جً, ٟٚ٘ ّلّح اٌعغ١ظ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ  ٓٗٔك١َ٠جً, ٚ٘ٛ صٛد اٌّؾبكصخ اٌؼبك٠خ, ٚ

   .فٟ ؽبٍِخ غبئواد رؼًّ ثؤلصٝ غبلزٙب

٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ اٌؾووخ ٚاٌط١واْ, ٌُ رؼل ػ١ٍّخً ٌٍقفبُّ فٟ إٌبصو٠خ, ِٚلْ ِؾبفظخ مٞ لبه, 

واهح, ٚاٌزصؾّو, ٚاٌغفبف, ػٛاًِ أكّد اٌٝ رغ١وّاد فبلاوزظبظ اٌَىبٟٔ ٚاهرفبع كهعبد اٌؾ

لب١ٍخ فٟ ث١ئخ مٞ لبه, عؼٍذ اٌقّفبُ ٠فعً اٌٙغوح اٌٝ أغواف اٌّلْ, ٚاٌَّبؽبد اٌّفزٛؽخ, 

  .ٚاٌّزوٚوخ

  الضجٍج

ػّو ا١ٌْقٍٟ, اٌّل٠و اٌفٕٟ ٌّٕظّخ إٌّبؿ الأفعو اٌؼوال١خ, ٠ع١ف ٍججبً آفو ٌٙغوح اٌقفبُّ: 

ُ ػٍٝ ِل٠بد اٌزوككاد اٌصٛر١خ اٌزٟ ٠طٍمٙب اٌقفبُّ ٌىٟ اٌعغ١ظ, ٚاٌزٍٛس ا ّٛ ٌَّؼٟ اٌنٞ ٠ْ

  .٠ؾلك ِٛلؼٗ

ّْ اٌعغ١ظ إٌبرظ ػٓ الأْٔطخ اٌجْو٠خ ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌقفبف١ِ, اٌزٟ رؼزّل  رظُٙو اٌلهاٍبد أ

ػٍٝ رؾل٠ل اٌّٛلغ ثبٌصلٜ ٌٍزٕمً ٚاٌص١ل, ٌٚىٓ اٌعٛظبء اٌجْو٠خ, ِضً ظغ١ظ اٌّوٚه, 

https://www.bbc.com/arabic/science-and-tech-58307534
https://www.bbc.com/arabic/science-and-tech-58307534
https://www.bbc.com/arabic/science-and-tech-54710977
https://www.sciencefocus.com/nature/how-does-echolocation-work
https://creation.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B0%D9%87%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%AE%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%B4?utm_source=chatgpt.com
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اٌصٕبػ١خ ٠ّىٓ أْ رزلافً ِغ ٘نٖ اٌملهح, فزغؼً ِٓ اٌصؼت ػٍٝ اٌقفبف١ِ اٌؼضٛه ٚإٌّبغك 

   .ػٍٝ فوائَٙب

ونٌه ٠ئكٞ اٌزٍٛس اٌعٛظبئٟ اٌٝ رغ١١و ٍٍٛن اٌقفبف١ِ, ِضً ى٠بكح ٍوػخ اٌط١واْ أٚ رغٕتّ 

لاك إٌّبغك اٌّعبءح, ِّب ٠ئصو ػٍٝ وفبءرٙب فٟ اٌص١ل, ٚ٘نٖ اٌزؤص١واد لل رئكٞ اٌٝ أقفبض أػ

اٌقفبف١ِ اٌزٟ رزغنّٜ ػٍٝ اٌؾْواد, ٚثبٌزبٌٟ الإفلاي ثبٌزٛاىْ اٌج١ئٟ, ِضٍّب ٠ؾلس ا٢ْ فٟ مٞ 

  .لبه, ٚثم١خ ِٕبغك اٌؼواق

ثفبػ١ٍخّ ظّٓ  ٠ؼًّ ٠َزط١غ اٌقفبُّ اٌزى١فّ ِغ اٌج١ئبد ِٕقفعخ اٌعغ١ظ, فٕظبِٗ اٌواكاهٞ

ًٜ ٠جٍغ  ًّ فبػ١ٍخ هاكاه اٌقفبُّ وٍّّ ِٖٖل ب اهرفغ ِزواً ػٕلِب ٠ىْٛ اٌزٍٛس اٌعٛظبئٟ صفو, ٚرم

ك١َ٠جً, رزواعغ للهح اٌقفبُّ ػٍٝ رؾل٠ل ِٛلغ  ٖٗاٌعغ١ظ, فؼٕلِب ٠ىْٛ اٌزٍٛس اٌعٛظبئٟ 

  .ِزواً ٘ٔفو٠َزٗ اٌٝ ِب ٠مبهة 

مٞ لبه لا رٛفوّ اٌَّبؽخ اٌٙبكئخ ٌٍقفبُّ, فؾلٚك اٌعغ١ظ ف١ٙب رزغبٚى للهح اٌقفبف١ِ ػٍٝ 

به ّّ ً. ِٛفكّ اٌطبئٟ, ِل٠و ث١ئخ مٞ لبه, وْف ٌغُ ّّ أْ َِز٠ٛبد اٌزٍٛس اٌعٛظبئٟ فٟ مٞ  اٌزؾ

  :لبه ٟ٘

  40 – 50 )ًدٌسٍبل، قرب المستشفٍاث وأماكه الراحت. )الىهار أشذّ ضجٍجا  

   50 – 60دٌسٍبل، فً المىاطق السكىٍت.  

  65 – 70 دٌسٍبل، فً الأماكه العامت والمىاطق الصىاعٍت.  

   .٘نٖ اٌّقٍٛلبد الأطٛائ١خ ٘نا اٌَّزٜٛ ِٓ اٌزٍٛس اٌَّؼٟ, عؼً اٌّل٠ٕخ لب١ٍخ ػٍٝ

فٟ اٌّمبثً, ٘غوح اٌقفبف١ِ رَججذ ثقًٍ فٟ اٌزٛاىْ اٌج١ئٟ كافً اٌّل٠ٕخ. ٠مٛي ػبهف ّّقٟ 

 َّْ أقفبض أػلاك اٌقفبف١ِ أٚ افزفبء٘ب ٠ئصو ثْىً “َِئٚي ّؼجخ الأ٘ٛاه فٟ ث١ئخ مٞ لبه, ا

لج١ً اٌجؼٛض ٚاٌقٕفَبء,  ِجبّو ػٍٝ اٌزٛاىْ اٌج١ئٟ, ٠َٚبُ٘ فٟ ى٠بكح أػلاك اٌؾْواد ِٓ

َّْ ٚعٛك اٌقفبُّ ٘ٛ ”ٚاٌؾْواد اٌطبئوح , فٙنا ”ِئّو لٛٞ ػٍٝ عٛكح اٌج١ئخ“, ٠ٚؼزمل ّّقٟ أ

بٍخ ٌٍزٍٛس, ثىً أّىبٌٗ َّ   .اٌىبئٓ, ثؾَت ّّقٟ, ِٓ اٌىبئٕبد اٌؾ

, ”ِصبصٟ اٌلِبء“ٔٛع ِٓ اٌقفبف١ِ, فمػ صلاصخ ِٕٙب ٟ٘ ِٓ  ٠ٕٔٓٓؾصٟ اٌؼٍّبء أوضو ِٓ 

ِب رزغنٜ ٘نٖ الأٔٛاع اٌضلاصخ ػٍٝ اٌؾ١ٛأبد الأفوٜ, ١ٌٌٚ اٌجْو, ٚؽزّٝ ٘نٖ الأٔٛاع  ٚغبٌجبً 

ٝ اوزْف ”ِق١فخ“اٌزٟ ٠ؼزمل اٌجْو أٔٙب  ّّ  اٌؼٍّبء ٚعٛك ِبكح و١ّ١بئ١خ ف١ٙب رَُ

(Desmoteplase) ٍطبد اٌلَ, ٚرلفً فٟ ػلاط اٌَىزخ اٌلِبغ١خرمًٍ ِٓ رغ.  

١ٍِبه  3.ٖفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ, رملَّ اٌقفبف١ِ فلِبد ع١ٍٍخ ٌلالزصبك, فٟٙ رٛفوّ ٔؾٛ 

كٚلاه ٠ٍٕٛبً ِٓ ل١ّخ ِىبفؾخ ا٢فبد, وّب أْ ففبُّ اٌفبوٙخ اٌىج١و, ٠َبُ٘ ثْٕبغ فٟ ػ١ٍّبد 

  .رٍم١ؼ إٌجبربد

و ا١ٌْقٍٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ِلهٍّبً فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ ثغلاك أ٠عبً, ٕ٘بن فٟ اٌؼواق, ثؾَت ػّ

ٔٛػبً ِٓ اٌقفبف١ِ, رزغنٜ ػٍٝ اٌؾْواد ٚاٌمٛاهض, ٚالأزجبٖ اٌٝ فبئلرٙب فٟ اٌزٛاىْ  ٕٓ

اٌج١ئٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفوّ وض١واً ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌغٙل ػٍٝ ِىبفؾخ اٌمٛاهض ا٠ٌَٕٛخ, ففٟ مٞ لبه 

, ٠ظٙو اغلاق ”ؽّلاد كائوح صؾخ مٞ لبه ٌّىبفؾخ اٌمٛاهض“زؤذ ػٓ ِضلاً, اٌجؾش فٟ الأ

ػْواد اٌؾّلاد ٌّىبفؾزٙب, اٌزٟ وبْ ٠ّىٓ ٌضٍخّ ِٓ اٌقفبف١ِ اٌزىفًّ ثٙب, ٌٛ أّٔٙب روُوذ ثَلاَ, 

https://www.researchgate.net/profile/Jakob-Tougaard/publication/371054070_Open-source_workflow_approaches_to_passive_acoustic_monitoring_of_bats/links/6474555aa25e543829daab01/Open-source-workflow-approaches-to-passive-acoustic-monitoring-of-bats.pdf?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uRG93bmxvYWQiLCJwcmV2aW91c1BhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiJ9fQ
https://www.youtube.com/watch?v=Z8wLQ3NCBgg
https://www.youtube.com/watch?v=Z8wLQ3NCBgg
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