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 -:الأكادٌمً بمجلة النشر شروط

 
 الإنكلٌزٌة اللغة أو العربٌة باللغة إلكترونٌا مطبوعة والمقالات والدراسات البحوث ترسل 1.

 (. Wordsبصٌغة )
  

 .أقصى كحد صفحة عشر خمسة عن المقالة أو الدراسة أو البحث صفحات عدد تزٌد لا 2.

وٌجب  و الدراسة أوالبحث  نهاٌة فً الكاتب اعتمدها التً والمراجع المصادر قائمة تدرج 3.
 .ذلك الضرورة اقتضت كلما البحث متن فً إلٌها الإشارة

 
 .لذلك ضرورة رأت حٌثما البحث لتقوٌم محكمٌن الاستعانة بآراء التحرٌر لهٌئة ٌحق 4.
 .تنشر لم أم نشرت لأصحابها والمقالات والدراسات البحوث تعاد لا 5.
مجلات  فً أي  للنشر  المراسلة أو المنشورة والمقالات والدراسات البحوث للنشر تقبل لا 6.
 دورٌات اخرى. او
  

 .حصرا مقالته أو دراسته أو ببحثه ٌتعلق ما بكل الفكرٌة الملكٌة بحقوق الكاتب ٌلتزم 7.

 . التحرٌر هٌئة أراء عن المجلة فً ٌنشر ما بالضرورة ٌعبر لا 8.

 

 المراسلات :

 :الإلكترونً البرٌد عبر التواصل ٌرجً
academyrissan@live.com  

ahmadalmusa2@gmail.com 

 موقع المجلة الرسمً على شبكة الانترنٌت
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 نظرة فً الترقٌات العلمٌة الجامعٌة 

 أ.د. داخل حسن جرٌو

 عضو الأكادٌمٌة الدولٌة للعلوم

 

 انًقذيخ  

المختلفة عادة , على  الجامعات فً دول العالم فً التدرٌس هٌبات لأعضاء العلمٌة الألقاب تحدد

لكن جمٌعها تشترك بسمات  لأخرى, جامعة من قلٌلا  تختلؾ علمٌة محددة, قد معاٌٌر وفق 

معٌنة تإكد على الإنجازات العلمٌة المتمٌزة ) بتخصص طالب الترقٌة (,والرصانة والإبداع 

والإبتكار وإثراء المعرفة .ونشرها على أوسع نطاق عبر مجلت ودورٌات علمٌة محكمة 

أو عبر ,ٌشرؾ علٌها أساتذة جامعٌون مشهود لهم بالكفاءة والتمٌز فً حقول تخصصاتهم , 

 وقابع مإتمرات علمٌة دورٌة منتظمة تنظمها جهات علمٌة معروفة ومشهود لها برصانتها .  

 الترقٌة العلمٌةشروط 

 الترقٌة العلمٌة : شروطندرج فً أدناه أبرز 

أن ٌكون حاصل على شهادة الماجستٌر أو الدكتوراه أو ما ٌعادلهما  من جامعة رصٌنة   .1

 معترف بها فً حقل تخصصه.

 . أن ٌكون قد مارس العمل الجامعً بحثا وتدرٌسا وأسهم بتطوٌره . 2

 النشر خلال من عادة مجال تخصصه، فً ملموسة أكادٌمٌة أو بحثٌة . أن تكون له إسهامات3

 الأكادٌمٌة. والمإتمرات الندوات فً والمشاركة المحكمة العلمٌة المجلات فً

 طبقا والبحثٌة الأكادٌمٌة إسهاماته وتقٌٌم تدرٌسً كل ملؾ دراسة بعد العلمٌة الألقاب تحدٌد ٌتم

 المعنٌة. الجامعة فً بها المعمول للمعاٌٌر

 سلم المراتب العلمٌة الجامعٌة 

 ٌتؤلف سلم المراتب العلمٌة الجامعٌة فً معظم جامعات العالم كالآتً :

فً الجامعة , ٌمنح لقب مدرس لمن ٌحمل شهادة الدكتوراه عند تعٌنه لأول مرة  مدرس : -

 وتشترط معظم الجامعات أن تكون لدٌه بعض الخبرة فً مجال تخصصه .
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ٌمنح لقب أستاذ مساعد لمن شؽل مرتبة مدرس لمدة معٌنة بحسب تعلٌمات  أستاذ مساعد : -

الترقٌات العلمٌة المعمول بها فً الجامعة ,وقدم طلبا لترقٌته إلى مرتبة إستاذ مساعد , وإستٌفابه 

 مطلوبة بموجب تعلٌمات الترقٌات العلمٌة الجامعٌة .الشروط ال

تمنح بعض الجامعات لقب أستاذ مشارك لمن شؽل مرتبة أستاذ مساعد لمدة أستاذ مشارك :  -

 معٌنة , تمهٌدا لمنحه مرتبة أستاذ بعد التؤكد من إستٌفابه شروط الأستاذٌة .

ٌها عضو هٌبة التدرٌس الجامعٌة وهً أعلى مرتبة علمٌة جامعٌة ٌمكن أن ٌحصل عل أستاذ : -

 . تحدد بعض الجامعات عدد حملة لقب الأستاذٌة فً كل قسم .

تمنح بعض الجامعات هذا اللقب الرفٌع لبعض كبار الأساتذة لسمو مكانتهم  أستاذ كرسً : -

العلمٌة وتقدٌرا لإنجازاتهم العظٌمة فً حقل تخصصهم . وتعود هذه التسمٌة إلى الحضارة 

 لكبار الأستاذٌة  كرسً فٌكون , سنة ألؾ قبل العرب هذه التسمٌة عرؾ الإسلمٌة , فقدالعربٌة 

 الفقهاء. أو العلماء

تمنح هذه المرتبة لبعض الأساتذة المتقاعدٌن للإستفادة من خبراتهم عند  أستاذ متمرس : -

 الحاجة .

قارنة بنظٌراتها من ٌلحظ حالٌا كثرة عدد حملة لقب الأستاذٌة فً الجامعات العراقٌة , م

الجامعات العربٌة والأجنبٌة , وبصورة ؼٌر مؤلوفة فً الأوساط الجامعٌة , إذ عادة ما ٌكون 

سلم المراتب العلمٌة الجامعٌة على شكل هرم , قاعدته واسعة وقمته ضٌقة كً ٌكون مستقرا , 

اتذة فً معظم ٌتربع الأساتذة قمته وٌشكل المدرسون قاعدته , بٌنما ٌكاد ٌكون عدد الأس

الجامعات العراقٌة ,مقاربا لعدد التدرٌسٌٌن فً المراتب الأدنى فً ظاهرة ؼرٌبة تإشر خلل ما 

فً نظام الترقٌات المعمول به فً الجامعات , الأمر الذي ٌستوجب دراسته ومعالجة نقاط الخلل 

ً صفوؾ القوات فٌه سواء ما ٌتعلق منها بمضمونه أو أسلوب تنفٌذه . وتتكرر هذه الظاهرة ف

العراقٌة المسلحة بمختلؾ صنوفها , حٌث ٌلحظ تضخم عدد حملة رتبة فرٌق الذٌن عادة ما 

 ٌكون عددهم قلٌل, أو نادرا فً الجٌوش العالمٌة بما فً ذلك جٌوش الدول الكبرى .

لقب أستاذ  على الرتب العلمٌة الجامعٌة فً مجتمعاتنا العربٌة , بل ٌطلق  لا ٌقتصر إستخدام

على كل من ٌمارس مهنة التعلٌم بمراحله المختلفة  بدءا برٌاض الأطفال وصولا للمرحلة 

 , وٌطلق على والمحامٌن والشعراء الكتاب من المثقفٌن على اللقب هذا الجامعٌة , كما ٌطلق

وهذه حالة ؼرٌبة لا وجود لها فً المجتمعات  لؽٌره , ٌعلمها أن وٌمكنه مهنة فً الماهر الحرفً

الأخرى , مما ٌثٌر الإلتباس لدى البعض  فً مفهوم اللقب , بمعنى الرتب العلمٌة الجامعٌة , 

ومفهومه اللؽوي المتداول بٌن الناس . ولإزالة هذا اللبس إقترن لقب عضو هٌبة التدرٌس 

 أستاذ ,  بلقب أستاذ دكتور .الجامعً ممن هو بمرتبة  
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تختلؾ تسمٌة بعض هذه المراتب فً بعض البلدان ,  إذ ٌطلق مصطلح مدرس أقدم بدلا بدلا 

 من مصطلح أستاذ مساعد  ,ومصطلح reader  مصطلح أستاذ مشارك  ,  من

كما هو الحال فً الجامعات البرٌطانٌة والأسترالٌة . وٌطلق مصطلح أستاذ مساعد بدلا من 

مصطلح مدرس ومصطلح أستاذ مشارك بدلا من مصطلح أستاذ مساعد كما هو الحال فً 

الجامعات الأمرٌكٌة وبعض جامعات دول الخلٌج العربً وشبه الجزٌرة العربٌة. كما تمنح 

س مساعد لحملة شهادة الماجستٌر أو ما ٌعادلها , لكنها لا تسمح لهم بعض الجامعات مرتبة مدر

بتدرٌس المواد العلمٌة النظرٌة , إلاّ فً حالات الضرورة القصوى , ولا ٌسمح لهم بالإستمرار 

بالخدمة الجامعٌة ما لم تتم ترقٌتهم إلى مرتبة مدرس خلل مدة معٌنة . وٌطلق مصطلح 

الجزبً لبعض المواد الدراسٌة من خارج ملكاتها التدرٌسٌة  محاضر على من ٌقوم بالتدرٌس

 التً تقتضٌها الحاجة .

 المتقدمٌن الأعضاء ٌتقاضى حٌث معٌن, براتب الأكادٌمٌة المستوٌات من مستوى كل ربط ٌتم

الأدنى, إلاّ أن الحال  المستوٌات فً بالأعضاء , مقارنة أعلى رواتب الأكادٌمً الهٌكل فً

امعات العراقٌة , إذ أن الرا تب مرتبط بعدد سنوات الخدمة فقط , فقد ٌتقاضى مختلؾ فً الج

عضو هٌبة تدرٌسٌة )بمرتبة علمٌة متدنٌة وسنوات خدمة أطول( , راتبا أعلى من راتب عضو 

هٌبة تدرٌسٌة )بمرتبة علمٌة أعلى وبسنوات خدمة أقل(. وتمنح الجامعات مخصصات لقب 

 حسب المراتب العلمٌة .  علمً بنسبة معٌنة من الراتب

 متطلبات الترقٌة العلمٌة

لا شك أن البحوث العلمٌة التً ٌنجزها وٌنشرها أعضاء الهٌبات التدرٌسٌة الجامعٌة, تعد أهم 

 publish“  متطلبات الترقٌات العلمٌة فً الجامعات , لذا لٌس ؼرٌبا أن ٌتداول الأكادٌمٌون فً

or perish”  الأوساط الجامعٌة الأمرٌكٌة مقولة شابعة  فً صفوفهم 

والتً تعنً أن على عضو الهٌبة التدرٌسٌة الجامعٌة : النشر أو الفناء ,للتؤكٌد على أهمٌة قٌام 

عضو الهٌبة التدرٌسٌة بإنجاز البحوث العلمٌة ونشرها لضمان بقابه بوظٌفته الجامعٌة والسعً 

لا ننكر أبدا أهمٌة البحث العلمً فً الترقٌات العلمٌة. كونه أحد أهم لترقٌته العلمٌة . ونحن  هنا 

وظابؾ الجامعة لإثراء المعرفة ونشرها وتوظٌفها لخدمة مجتمعاتها وتنمٌتها , ومواكبتها 

لحركة تطور العلوم والتكنولوجٌا ومختلؾ صنوؾ المعرفة , لضمان رقً وتقدم دولها وتحسٌن 

دولٌة فً عالم تشتد فٌها المنافسة فً جمٌع المجالات , والأهم من فرص منافستها فً الأسواق ال

كل ذلك ضمان أمنها وإستقرارها فً عالم باتت فٌه العلوم والتكنولوجٌا تلعب دورا أساسٌا بذلك 

. ولا عجب أن نرى أن البحوث التً تعنى بقضاٌا الأمن والشإون العسكرٌة والمعلوماتٌة 

 إنجاز دان الصناعٌة الكبرى . وعلى  الرؼم من ذلك نقول  أنتحضى بدعم مالً سخً فً البل

 كان وأن العلمً فالبحث, الجامعٌة العلمٌة الألقاب لمنح ٌكفً لا ,أهمٌتها العلمٌة على  البحوث
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 تقل لا أخرى أساسٌة جامعٌة وظابؾ هناك أن إلاّ ,  الجامعٌة الوظٌفة اركان من أساسٌا ركنا

 الوظٌفة ٌمثل الذي ,كالتعلٌم من البحث العلمً قدر تعلق الأمر بالجامعات  أكثر ,وربما أهمٌة

المجتمع وتقدٌم الإستشارات ونشر الثقافة وتبسٌط العلوم وتعزٌز  وخدمة,  للجامعة الأساسٌة

حوار الثقافات ومقومات الهوٌة الوطنٌة , ذلك أن وظٌفة الكوادر الجامعٌة تتمثل بثلث وظابؾ 

 أساسٌة هً : 

 .التعلٌم ونشره على أوسع نطاق ممكن.  1

 .البحث العلمً إنماءا وإثراءا ونشرا وتوظٌفا.2

 . خدمة المجتمع فً مجالات الحٌاة المختلفة. 3 

لذا ٌنبؽً أن تعتمد هذه الوظابؾ الثلث مجتمعة, عند النظر بترقٌة كوادرها الجامعٌة المناط بها 

ٌست مراكز بحوث فحسب , بل مراكز تعلٌمٌة وتربوٌة تنفٌذ هذه الوظابؾ , ذلك أن الجامعات ل

 ؼٌر العلمٌة البحوث ونشر المعرفة وتقدٌم الإستشارات وخدمة المجتمع . وتعتمد مراكز

 باحث,  باحث باحث, مساعد:  منتسبٌها بترقٌة خاصة خاص ونظام ,سلم بالجامعات المرتبطة

 باحثٌن .  ربٌس,  أقدم

هناك تخصصات ٌكون فٌها الإبداع والإبتكار لا ٌقل أهمٌة من البحث العلمً , وقد ٌكون أكثر 

أهمٌة من البحث العلمً , وبخاصة فً مجالات الفنون والأداب ,إذ كٌؾ ستقٌم على سبٌل 

المثال , أعمال مبدعٌن مثل : نجٌب محفوظ فً الأدب, و محمد مهدي الجواهري فً الشعر 

 ماٌكروسوفت شركة مإسس ؼٌتس, الموسٌقى ,وبابلو بٌكاسو فً الرسم ,وبٌل,وبٌتهوفن فً 

العالم وؼٌرهم الكثٌرون من العباقرة. فهل ٌا ترى  فً شخصٌة حواسٌب برمجٌات شركة أكبر

 كانت الجامعات ستمنحهم رتبة الأستاذٌة, لو كانوا على ملكاتها.

ؾ وتحفظ مشروع من فتح باب إعتماد وتقتضً منا الموضوعٌة أن نقول هنا أن هناك ثمة خو 

الإنجازات فً مجال الترقٌات العلمٌة الجامعٌة فً بٌبات علمٌة ٌنخرها الفساد والتزوٌر, ولا 

تقٌم وزنا للقٌم والأعراؾ الجامعٌة , إذ ستكون مدخل لكل من هب ودب من ذوي السلطة 

ٌكونوا عن العلم ومإسساته  والمال والنفوذ للحصول على ألقاب علمٌة جامعٌة , وهم أبعد ما

 الآونة الجامعٌة , وقد لا ٌفقه الكثٌر منهم ألؾ باء العلم والمعرفة. فل عجب أن نرى فً

 العراقً نفسه النواب مجلس أقحم حٌث,تماما  الجامعً التعلٌم قطاع عن ظاهرة ؼرٌبة الأخٌرة

حصرا . حٌث شرع   الجامعات عمل صلب من أساسا هً التً العلمٌة الترقٌات موضوع فً

 المجلس قانونا بعنوان قانون الترقٌات العلمٌة فً الوزارات والمإسسات العراقٌة كافة , وٌعد

 والسٌاقات والأعراؾ القٌم كل عن وبعٌد,  ومضمونا شكل أمرا ؼرٌبا هذا القانون تشرٌع

 أجمع . والعالم العراق فً مسبوقة ؼٌر بصورة القانونٌة
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 بإصدار الوزارات بعض قامت,  وأهدافه ؼاٌاته فً والمرٌب الؽرٌب التشرٌع لهذا وإستنادا

 ذلك,  لهم مستحقة ؼٌر علمٌة ألقاب منحهم أي,  لمنتسبٌها العلمٌة الترقٌات باب تحت تعلٌماتها

 مهنة لكل أن إذ,  حصرا الجامعات فً التدرٌسٌة الهٌبات لإعضاء تمنح , ألقاب الألقاب هذه أن

,  والخاصة العامة الصحٌة القطاعات فً العاملون مثل فالأطباء.  بها الخاصة المهنٌة مسمٌاتها

 مع بالتنسٌق الأطباء جمعٌة/ الأطباء نقابة تحددها تعلٌمات بموجب المهنٌة ألقابهم على ٌحصلون

 فً معٌنة تدرٌبة دورة بعد عام طبٌب إلى مقٌم طبٌب من بموجبها ٌتدرجون,  الصحة وزارة

 حصوله بعد أخصابٌا طبٌبا ٌصبح.  العام الطب بممارسة بعدها له ٌسمح, المعتمدة المستشفٌات

 إلى إختصابً من وٌترقى, الجراحة أو الطب فً معٌن بتخصص علٌا طبٌة شهادة على

. بلد كل فً النافذة الطبٌة للتعلٌمات طبقا مإهلته بحسب أقدم إستشاري الى وصولا, إستشاري

 لسنة( ٔ٘) الرقم ذي المهندسٌن نقابة قانون من( ٕٔ) المادة صنفت فقد للمهندسٌن الحال وكذا

 مهندس,  ممارس مهندس,  مساعد مهندس:  إلى الهندسٌة المهنة لممارسة المهندسٌن, 979ٔ

. للنقابة الداخلً النظام فً محددة وصلحٌات شروط بموجب,  إستشاري مهندس,  مجاز

 مراتب بخمسة 989ٔ لسنة(  ٘)  الرقم ذي الزراعٌٌن للمهندسٌن الترقٌة نظام تعلٌمات وحددت

 زراعً مهندس, متمرس زراعً مهندس,  زراعً مهندس,  زراعً مهندس معاون:  هً

 على المهن هذه أصحاب من الجامعات فً العاملون وٌحصل. إستشارٌٌن ربٌس,  إستشاري

 الجامعات . فً بها المعمول العلمٌة الترقٌات نظام بحسب العلمٌة ألقابهم

 ممارسٌها مراتب بتحدٌد الخاصة تعلٌماتها مهنة لكل أن إذ,  التوضٌح من بالقدر هنا نكتفً

 ألقاب وتداخل الأوراق لخلط ٌدعو ما هناك ولٌس,  بها خاصة تعلٌمات بحسب ترقٌتهم وسبل

 جمٌعا لٌسوا مثل العلٌا الشهادات وحاملو والمهندسون فالأطباء.  ببعضها المختلفة المهن

 تمنح لا ٌعادلها ما أو الدكتوراه شهادة على الحصول أن كما,  جامعٌة تدرٌسٌة هٌبات أعضاء

 له ٌحق ولا,  الجامعة فً الوظٌفة بهذه معٌنا ٌكن لم ما, تدرٌسٌة هٌبة عضو صفة حاملها

 لمدة فعل التدرٌس مارس قد ٌكن لم ما,  إلٌها ٌنتسب لا مهنة فً علمٌة ترقٌات سلم فً التدرج

 بحسب,  مختلفة مجالات فً الجامعة بتطوٌر وأسهم, معتبرة علمٌا بحوثا خللها وأنجز معٌنة

 هً العلمٌة المراتب أن عن فضل,  والإختصاص الخبرة ذوي من أكادٌمٌون  خبراء أراء

 وٌتوهم,  الجامعات بمنتسبً حصرا وتربوٌة علمٌة مسإولٌة تعنً إنما,  شرفٌة مراتب لٌست

 البٌبة عن بمعزل العلمٌة البحوث ونشر العلٌا الشهادات على الحصول أن ٌعتقد من كثٌرا

 حقا بالإنتماء جامعٌا ٌكن لم ما,  الجامعً العلمً اللقب على بالحصول الحق تخوله الجامعٌة

 جمٌع فً معتمدا ناموسا بل,  العراقٌة بالجامعات خاصة بدعة لٌست وهذه,  معٌنة لجامعة

 الإطلق . على إستثناء بدون العالم جامعات

 لوقؾ العون ٌد ٌمد أن بخاصة العالً التعلٌم وأمر,  بعامة العراق أمر ٌعنٌهم من بكل نهٌب لذا

 ما على حفاظا,  العالم فً علٌها المتعارؾ الجامعٌة والأعراؾ القٌم لكل الفاضح الخرق هذا

 التً الحاد التدهور ضوء فً هٌبة ثمة هناك لها بقٌت إن,  العراقٌة للجامعات هٌبة من تبقى
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,  للجامعات الدولً والتصنٌؾ التقٌم أطر خارج تصنؾ فٌها باتت لدرجة,  الجامعات هذه تشهده

 بل المنطقة جامعات صعٌد على لا,  العلمٌة والرصانة بالتمٌز لها مشهود ٌوما كانت أن بعد

 أجمع. العالم وجامعات
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  نًبرا أدػٕ إنٗ إصلاح انزؼهٛى انؼبنٙ؟

 )اصلاح انزؼهٛى انؼبنٙ انطرٚق انطهٛى لاصلاح انذٔنخ(

 يذًذ انرثٛؼٙالاضزبر انذكزٕر 

 

اٌمشاء الأٚف١بء  اعأي. ٚرؼ١ذ ِب اوذد ػ١ٍٗ فٟ ع١بلبد ِخزٍفخ ِب طشؽزٗ فٟ وزبثبرٟ اٌغبثمخ رزجٕٝ٘زٖ اٌّمبٌخ 

ػبدح إٌظش فٟ ٘زٖ اٌمضب٠ب ث١ٓ ، فبٌؾبعخ رذػٟٛٔ لاالاٌؾبػ فٟ اٌزأو١ذصاء ا ِغبِؾزٟاٌز٠ٓ ٠زبثؼْٛ أػّبٌٟ 

طلاػ، ٚغ١بة إٌمبػ ؽٌٛٗ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش، ٔظشا لاعزّشاس رشاعغ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرغبً٘ ِغأٌخ الا

 \ٚاٌزشث١٠ٛٓ.الأوبد١١ّ٠ٓ 

 ٔضجم رطٕٚرِرراجغ انزؼهٛى 

فٟ ظً الأٚضبع اٌشإ٘خ ثبٌؼشاق، أطجؼ ِٓ اٌّأٌٛف فٟ ث١ئخ ِزأسعؾخ رغٛد٘ب ظٛا٘ش اٌفغبد، أْ ٔشٙذ 

رشاعؼب فٟ ِٙبَ اٌغبِؼبد ثز١ّٕخ الإٔغبْ. ٌُ ٠ؼذ الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ ِإششا ٌٍٕغبػ وّب وبْ فٟ اٌغبثك، ثً 

فضٝ اظً ثبٌّإ٘لاد الأوبد١ّ٠خ اٌّىزغجخ، ِّب رؾٛي ئٌٝ ِغشد ِشاؽً أزظبس ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ لذ لا رز

ٌٝ ع١طشح ٔٛع ِٓ الأ١ِخ اٌّخف١خ ٚرضا٠ذ اٌخغبئش اٌٝ رذٟٔ اٌم١ّخ الأخلال١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍشٙبداد اٌغبِؼ١خ، ٚا

 .فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼم١ذ ِغ١شح اٌفشد اٌؼشالٟ ٔؾٛ الأخشاط فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ

اٌٙغشح ٚ اٌؾظبس اٌزارٟٚ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد، ِٚغ الأخز فٟ الاػزجبس رأص١شاد اٌؼضٌخػٕذ رم١١ُ ؽبي اٌزؼ١ٍُ 

ٓ ِشىلاد ػذ٠ذح ِٚٚػذَ الاعزمشاس، ٔغذ ٚالؼب ِإعفب ٠زغُ ثٕمض الإِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ  الإس٘بةٚ

اٌؼشالٟ اٌزٞ  ٚرؾذ٠بد وج١شح رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٗ ٚرؼ١ك رمذِٗ، ٚ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِشرجطخ ثبٌٛضغ اٌؼبَ ٌٍّغزّغ

٠ؾًّ ػتءً ربس٠خ١ب ٠ؼ١ك رطٛسٖ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚئٔزبعٙب، ِٚٓ صُ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌّؼشفخ ئٌٝ لٛح دافؼخ 

ثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، رط٠ٛش لذساد الأفشاد ٚأدائُٙ، ٚ٘ٛ ِب ٠مغ ضّٓ اٌٍزمذَ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ. ِٚٓ 

ٔغبْ خ اٌّغزٕذح ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼشفخ ٌّغبػذح الاِغإ١ٌٚبد اٌغبِؼبد اٌزٟ ٠غت أْ رٛفش الأدٚاد ٚالأٔظّ

 .ٔزبط اٌّؼشفخ اٌؼب١ٌّخااٌؼشالٟ ػٍٝ دخٛي اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌّشبسوخ فٟ 

ٚػ١ّمب فٟ ٔظبَ اٌغبِؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ  شبِلا رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠زغبٚص الإطلاؽبد اٌطف١فخ، ئر ٠غزٍضَ رؾٛلا

عظ ػ١ٍّخ سط١ٕخ رٛاصٞ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّؼزّذح فٟ الأٚعبط اؾٛي ػٍٝ ْ ٠مَٛ ٘زا اٌزااٌؼبٌٟ. ٠ٕجغٟ 

ْ ٠شًّ ئصاٌخ اٌؼٕبطش اٌجب١ٌخ ِٓ االأوبد١ّ٠خ اٌّزمذِخ. ٠غت أْ ٠زغُ ٘زا الإطلاػ ثبٌٕضا٘خ ٚاٌّٛضٛػ١خ، ٚ

ٌزؾًّ رجؼبرٗ  ٚلإٔغبص ٘زا الإطلاػ، ٠غت الاعزؼذاد ،طلاػ ٠ؼٕٟ رفى١ه اٌمذ٠ُ ٚثٕبء اٌغذ٠ذإٌظبَ اٌؾبٌٟ. الا

ٌٍٛالغ  اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌزٟ لذ رىْٛ صم١ٍخ، ٚ٘زا ٠زطٍت ػضِب ٚشغبػخ، ٚثبٌطجغ، فّٙب شبِلا

 .الأوبد٠ّٟ اٌؼبٌّٟ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚالأٚضبع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 ى أو الاصلاح انطٛبضٙ؟ ْم الأٔنٕٚخ لاصلاح انزؼهٛ

٠شٜ  ػٕذ اٌزطشق ٌّٛضٛع ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٛاعٕٙب اٌجؼض ثشفض ئِىب١ٔخ رؾم١مٗ لجً ئطلاػ إٌظبَ اٌغ١بعٟ.

ًّ اٌّشىٍخ ثشىً  ٘إلاء اْ أٞ ِؾبٌٚخ لاطلاػ اٌزؼ١ٍُ دْٚ رغ١١ش إٌظبَ اٌغ١بعٟ عزىْٛ ثّضبثخ "رشل١غ" ٌٓ ٠ؾ

ع١ً عذ٠ذ لبدس ػٍٝ اٌّطبٌجخ ثبٌزغ١١ش  فٟ اٌّمبثً، ٠ؼزمذ آخشْٚ أْ ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ ضشٚسٞ ٌخٍك. عٛ٘شٞ

 .فجشأ٠ُٙ، لا ٠ّىٓ ثٕبء ٔظبَ ع١بعٟ د٠ّمشاطٟ فؼّبي دْٚ رؼ١ٍُ ٔٛػٟ ٠ُٕشئ ِٛاط١ٕٓ فبػ١ٍٓ ٚٚاػ١ٓ اٌغ١بعٟ.
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 إصلاح انُظبو انطٛبضٙ أو انؼكص؟ فًب ْٕ انصذٛخ؟ ْم إصلاح انزؼهٛى ٚطجق

 ٔبؽ١خ، فّٓ ٚص١ك. ثشىً ِزشاثطبْ فّٙب اٌزؼ١ٍُ، ئطلاػ اٚ اٌغ١بعٟ الإطلاػ أٚلا، ٠أرٟ ثأ٠ّٙب اٌغضَ ٠ّىٓ لا

 اٌلاصِخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼشفخ ٌٍّٛاط١ٕٓ ٠ٛفشّ ؽ١ش ٔبعؼ، ع١بعٟ ئطلاػ أٞ فٟ أعبع١ب ػٕظشا اٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ

 ث١ئخ ٚعٛد دْٚ فؼّبي ثشىً اٌزؼ١ٍُ ئطلاػ ٠ّىٓ لا أخشٜ، ٔبؽ١خ ِٓ اٌغ١بع١خ. اٌؾ١بح فٟ اٌفؼبٌخ ٌٍّشبسوخ

  ٚفؼبي. ِجزىش رؼ١ٍّٟ ٔظبَ رط٠ٛش ٠ؼ١ك الاعزّبػ١خ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌذ٠ّمشاط١خ اٌؾش٠خ فغ١بة داػّخ. ع١بع١خ

 اٌؾغخ ٘زٖ فٟ ٚاعزٕذ اٌؼشاق. فٟ اٌغ١بعٟ الإطلاػ ػٍٝ الأ٠ٌٛٚخ ٠أخز أْ ٠ّىٓ اٌزؼ١ٍُ ئطلاػ اْ ثبػزمبدٞ

 سئ١غ١خ: ٔمبط ػذح ئٌٝ

 

 :انزغٛٛر أضبش ْٕ انزؼهٛى .1

 

 ِٚؼبسف ثّٙبساد اٌؼشال١١ٓ رض٠ٚذ خلاي ِٓ ٚالالزظبدٞ. الاعزّبػٟ اٌزغ١١ش ٌزؾم١ك ل٠ٛخ اداح اٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ

 رؼض٠ض ػٍٝ ٠غبػذ اْ ٌٍزؼ١ٍُ ٠ّىٓ وّب ٚالزظبدُ٘. ِغزّؼُٙ فٟ فبػ١ٍخ أوضش ثشىً اٌّغبّ٘خ ٠ّىُٕٙ أفضً،

ئدسان أٔٗ آفخ ِزؼذدح الأٚعٗ، رخٍف ٚ اٌفغبد خطٛسح ٌٚفُٙ ،اٌؼشاق فٟ اٌفئبد ِخزٍف ث١ٓ ٚاٌزفبُ٘ اٌزغبِؼ

 ِغزمش. د٠ّمشاطٟ ِغزّغ ٌجٕبء ضشٚسٞ اِش ٚ٘ٛ ،ٚساء٘ب ٔذٚثب ػ١ّمخ فٟ ِخزٍف عٛأت اٌّغزّغ

 

 :انطٛبضٙ صلاحنلا ضرٔر٘ يزؼهى جٛم .2

 

 ػٍٝ لذسح أوضش ُ٘ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌؼشال١١ٓ اْ ِٕٚٛس. ِزؼٍُ ع١ً ثذْٚ ؽم١مٟ ع١بعٟ ئطلاػ رؾم١ك ٠ّىٓ لا

 اٌؼ١ٍّخ فٟ فبػ١ٍخ أوضش ثشىً اٌّغبّ٘خ ٠ّىُٕٙ وّب ِغزمجٍُٙ. ثشأْ ِغز١ٕشح لشاساد ٚارخبر إٌمذٞ اٌزفى١ش

 .اٌؾىِٛخ ِٚؾبعجخ اٌغ١بع١خ

 

 :انطبئفٙ انزٕرر رقهٛم ػهٗ ٚطبػذ انزؼهٛى .3

 

 ػٓ اٌؼشال١١ٓ ع١ّغ رؼ١ٍُ خلاي ِٓ اٌؼشاق. فٟ اٌطبئفٟ اٌزٛرش رم١ًٍ فٟ ٘بِب دٚسا ٠ٍؼت أْ ٌٍزؼ١ٍُ ٠ّىٓ

 اٌفئبد. ِخزٍف ث١ٓ ٚالاؽزشاَ اٌزفبُ٘ عغٛس ثٕبء ػٍٝ ٠غبػذ أْ ٌٍزؼ١ٍُ ٠ّىٓ اٌّخزٍفخ، ٚصمبفبرُٙ ربس٠خُٙ

 

 :شؼجٙ ثذػى ٚذظٗ انزؼهٛى إصلاح .4

 

 إٌطبق ٚاعغ شؼجٟ دػُ ٕ٘بن اٌؼشالٟ. ٌٍشؼت ثبٌٕغجخ اٌمضب٠ب أُ٘ اؽذ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ئطلاػ اْ اٌشأٞ ٠غٛد

 اٌزؼ١ٍُ. عٛدح رؾغ١ٓ ئٌٝ رٙذف ٌجشاِظ

 

 اٌّٛار١خ اٌظشٚف ٌخٍك ضشٚسٞ ٘ٛ ثً اٌغ١بعٟ، الإطلاػ ػٓ ثذ٠لا ٠ّضً لا اٌزؼ١ٍُ ئطلاػ اْ اٌمٛي خلاطخ

 اٌؾم١مٟ. اٌغ١بعٟ ٌلإطلاػ
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 زؼهٛى الأنٙ أو انزؼهٛى انؼبنٙ؟لاصلاح انْم الأٔنٕٚخ 

اطلاػ اٌزؼ١ٍُ الاٌٟٚ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ّىٓ اْ ٠ىٛٔب ِزٛاص١٠ٓ فٟ الأ١ّ٘خ، ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌخجشاء ٠شْٚ اْ ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ الأٌٟٚ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٗ الا٠ٌٛٚخ لاػزمبدُ٘ أْ الأعبط اٌمٛٞ اٌزٞ ٠جٕٝ فٟ 

اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاؽمخ. ثبلاضبفخ اٌٝ رٌه،  اٌّشاؽً الاٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ اْ ٠إدٞ اٌٝ ٔزبئظ أفضً فٟ

اٌزؼ١ٍُ الاٌٟٚ ٠ؼذ اٌطلاة ٌٍزؼٍُ اٌّغزّش ٠ٚغبػذ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ ِضً اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ 

ِضٍّب ٠زطٍجٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾغبة. الا اْ اطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ثظٛسح ِٕفشدح ٌىٛٔٗ لا ٠زطٍت 

ٌٕظبَ اٌغ١بعٟ، ثبٌشغُ ِٓ اْ ٘زٖ ػٕبطش ِّٙخ اٌّغزّغ ٚاٌؼبئٍخ ٚلاطلاػ اِشادف ٚط٠ًٛ ٚلذ الاٌٟٚ ِٓ 

رإصش فٟ عشػخ اٚ فبػ١ٍخ رؾم١مٗ، ٚثبٌزأو١ذ فأْ ِغشد اٌششٚع ثبطلاؽٗ ع١ؾفضػ١ٍّبد ِشبثٙخ لاطلاػ 

ز١ّٕخ الالزظبد٠خ، لطبػبد اٌذٌٚخ الاخشٜ ٚإٌظبَ اٌغ١بعٟ وىً، ٚٔظشا لاْ  ٌٗ رأص١ش ِجبشش ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌ

فلا ٠ؼذ ِغشد خطٛح ٔؾٛ رؾغ١ٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فؾغت، ثً ٘ٛ اعزضّبس فٟ ِغزمجً اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس 

ُّؾذصخ اْ رٕزظ خش٠غ١ٓ ِغٙض٠ٓ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ  ٚاٌزمذَ الالزظبدٞ ٌٍجلاد. ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌ

ؼض٠ض اٌمذسح الالزظبد٠خ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍجلاد، فبٌزؼ١ٍُ رؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ر

اٌؼبٌٟ ٠ؼذ اٌطلاة ١ٌظ فمظ ٌٍّٙٓ اٌّزخظظخ، ثً ٠ؼٍُّٙ و١ف١خ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚؽً اٌّشىلاد ٚالاثزىبس. ٘زٖ 

اٌّٙبساد ضشٚس٠خ ٌزط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح ٚخذِبد طج١خ ٕٚ٘ذع١خ ٚرم١ٕبد ٠ّىٓ اْ رؾذس صٛسح فٟ اٌضساػخ 

اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌغبِؼبد   ٌظٕبػخ ٚاٌج١ئخ ٚرغبُ٘ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، اٌجؾش اٌؼٍّٟٚا

٠ّىٓ اْ ٠إدٞ ئٌٝ اوزشبفبد ٚاثزىبساد عذ٠ذح رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚدفغ ػغٍخ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ.  

ضص اٌشٚاثظ ث١ٓ الأوبد١ّ٠ب اٌغبِؼبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌجؾش رؼذ ِشاوض ٌلاثذاع ٚاٌزفى١ش اٌش٠بدٞ، ٚرؼ

 .ٚاٌظٕبػخ، ِّب ٠غبػذ فٟ رغش٠غ ٚر١شح اٌزؾٛي الالزظبدٞ

ثبلإضبفخ ئٌٝ رٌه، ع١ّىٓ اطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ِّب ٠ؼضص الأزبع١خ ٠ٚغبُ٘ 

١ٓ فبػ١ٍٓ ِٚغإ١ٌٚٓ، فٟ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ. اٌغبِؼبد اٌّز١ّضح رؼذ اٌطلاة ١ٌىٛٔٛا ِٛاطٕ

 .لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ اٌّغزّغ

ٌزٌه، ٠ؼزجش ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اعزضّبسا ؽ٠ٛ١ب ٠ُّىٓ اْ ٠ؾمك ػٛائذ ط٠ٍٛخ الأِذ ٌٍّغزّغ وىً، ٠ٚغبُ٘ فٟ 

دح اٌزؼ١ٍُ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌشبٍِخ. فٟ اٌؾظ١ٍخ، ٠ّىٓ ٌٍزؾغ١ٕبد فٟ اٌزؼ١ٍُ الأٌٟٚ أْ رؼضص عٛ

 .اٌؼبٌٟ، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ. اٌُّٙ ٘ٛ اطلاؽبد رؼبٌظ اٌزؾذ٠بد فٟ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ

ئطلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٕب ا٢ْ رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٙزا  ضشٚسحثؼذ اْ ادساوٕب ا١ّ٘خ ٚ

 :الإطلاػ، ٚاٌزٟ أػزمذ أٔٙب رزّضً فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ

ٚطشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌزخٍض ِٓ اعٍٛة اٌزٍم١ٓ ٚؽشٛ اٌّؼٍِٛبد ٚاػزّبد اٌزفى١ش رط٠ٛش إٌّب٘ظ  .1

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌزؾٛي ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ اٌزؼٍُ  إٌمذٞ ِؼ١بسا سئ١غ١ب فٟ اٌمجٛي ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ٔشبط اٌطبٌت ٚأزبعبرٗ ِٓ خلاي اػبدح أزبط ِؼبسف الاخش٠ٓ ٚاثزىبس اخشٜ عذ٠ذح، 

رؾ٠ًٛ اٌطبٌت ِٓ دٚسٖ اٌغٍجٟ ثزٍمٟ اٌّؼٍِٛبد فمظ اٌٝ دٚس ا٠غبثٟ ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ  اٞ

اعزٕجبط اٌّؼٍِٛبد ثٕفغٗ ٚثّشبسوخ صِلائٗ ٚرٛع١ٗ ٚاششاف اعزبرُ٘، ٚؽ١ش ٠زطٍت ِٕٗ )اٞ 

 اٌطبٌت( ارمبْ ع١ّغ ِب اوزغجٗ ِٓ ِٙبساد اٌذسٚط.

ٚاٌزٕظ١ُ الاداسٞ ٌٍغبِؼبد  ؼبٌّٟ فٟ الاداسح اٌغبِؼ١خثّب ٠غب٠ش اٌزطٛس اٌ اػبدح ١٘ى١ٍخ اٌغبِؼبد .2

ٚثبٌشغُ أٟ لا اسغت ٕ٘ب ِٓ الزشاػ ٔظبَ اداسٞ ٚاوبد٠ّٟ ِؼ١ٓ الا أٟ اسٜ ا١ّ٘خ ِٕٚغ اٌفغبد. 
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ِٚغبٌظ اعزشبس٠خ  فٟ ٔظبَ اداسح اٌغبِؼبد ٠زضّٓ ٌّغٍظ إِبء ثبلاضبفخ ٌّغٍظ اوبد٠ّٟ

 .ؼضٙب ٚرم١ًٍ ػذد اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼخ اٌٛاؽذحخبسع١خ، ٚدِظ اٌغبِؼبد اٌمش٠جخ ِٓ ث

لضبط تؤسٌس هٌبة مستقلة ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ػجش  ،ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟٔظبَ فبػً ٌ .3

ٌىٟ رٛفش اعبثبد ٚ٘زا إٌظبَ ٠ؾزبط اٌٝ ادٚاد رم١١ُ أزبع١خ  .مرتبطة بمجلس الوزراءالجودة 

ٚاضؾخ ٌّب ٟ٘ سؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚالا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب؟ و١ف ٠ّىٓ ل١بط ٔغبػ اٌغبِؼخ؟ ِب 

ٟ٘ أظّخ اٌزم١١ُ ٚل١بط إٌٛػ١خ ٚاٌغٛدح؟ ِٚب ٟ٘ اٌّٛاض١غ اٌزٟ رغؼٝ اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك اٌظذاسح 

ِبرا رؾبٚي أْ رفؼً خ اٌزب١ٌخ: ٚاٌز١ّض ف١ٙب؟ ٚاٌزم١١ُ ٠جٕٝ ثبلاعبط ػٍٝ رٛف١ش اعبثبد شبف١خ ٌلاعئٍ

اٌغبِؼخ؟ ٌّبرا رؾبٚي أْ رفؼً رٌه؟ ِب ٟ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ عززجؼٙب؟ ٌّبرا رفؼً رٌه ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ؟ 

 ٌّبرا رؼزمذ اْ ٘زٖ ٟ٘ اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ٌٍم١بَ ثزٌه؟ ًٚ٘ رؼشف اٌغبِؼخ و١ف ٠زُ اٌزؾغ١ٓ؟

وزغبة ِٙبساد رم١ٕخ ِزمذِخ ٚرؼض٠ض ر١ّٕخ ِغزٜٛ وفبءاد ِٚإ٘لاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٕٚٙب ا .4

اٌّٙبساد الأعبع١خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚرؼض٠ض اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ شٙبداد 

 اؽزشاف١خ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘ذفٙب رؾغ١ٓ الاداء ٚالاثزىبس ٚرؼض٠ض لذسح إٌّبفغخ. 

اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد  رؼض٠ض رٕبفغ١خ اٌغبِؼبد ِٓ خلاي سثظ ع١بعبرٙب ٚعٍٛو١برٙب ثّزطٍجبد عٛق .5

اٌّغزّغ اٌؼشالٟ، ثذلا ِٓ اٌزشو١ض اٌؾظشٞ ػٍٝ اثزىبس ثشاِظ رّبصً رٍه اٌّطجمخ فٟ اٌذٚي 

 اٌّزمذِخ.

تطهٌر الجامعات من الفاسدٌن وانصاؾ المتعلمٌن وحملة الشهادات المزورة والمتهربٌن من  .6

 .العمل

اْ رطج١ك الإداسح اٌلاِشوض٠خ ٌٍغبِؼبد ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٚضّبْ اٌؾش٠خ الاوبد١ّ٠خ.  .7

ِفَٙٛ اعزملا١ٌخ اٌغبِؼخ ٠ؼزجش اٌضّبٔخ اٌشئ١غ١خ لاداء الاعزبر ٌّّٙبرٗ الاوبد١ّ٠خ ٚوزٌه ٌٍزخٍض 

اع١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد رشغغ الاخزلاف فٟ إٌّب٘ظ اٌذسبلاعزملا١ٌخ ف ِٓ لجضخ اٌضمبفخ اٌج١شٚلشاط١خ،

اٌّخزٍفخ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ لذساد وً عبِؼخ ٚاِىب١ٔبرٙب اٌجشش٠خ ٚؽبعخ ِغزّؼٙب، ٚفٟ ٘زٖ 

اٌٛطفخ ٠ىْٛ ٌم١بداد اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚالالغبَ ؽمٛق وبٍِخ فٟ الاداسح، ٚػٕذئز ٠ىْٛ ؽغش 

ٍف ِإعغبرٙب ٘ٛ الاعبط فٟ اداسح اٌغبِؼخ ٘ٛ اٌزذس٠غٟ، ٚاٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٌّخز

 . عٛ٘ش اداسرٙب

عبِؼبد اٌذٚي اٌّزطٛسح ٌىْٛ اٌزؼبْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ ِغ ِغ اٌزؼبْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ  .8

عبِؼبد اٌذٚي اٌّزطٛسح أداح اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض لذساد اٌؼشاق فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

ٚػمذ ِإرّشاد ٚٔذٚاد ػ١ٍّخ، ِٓ خلاي رٕف١ز ِشبس٠غ ثؾض١خ ٚثشاِظ رذس٠غ١خ ِشزشوخ،  اٌؼٍّٟ.

ٚرأع١ظ ِشاوض أثؾبس ِشزشوخ، رز١ؼ ٘زٖ اٌششاوبد رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد 

  .ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚثٕبء ػلالبد د١ٌٚخ ل٠ٛخ

الأفبق ثغخبء ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼبد ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ الاخشٜ، ِظبدساٌز٠ًّٛ ٚ ص٠بدح .9

ٌزؼ١ّ١ٍخ عٛاء اٌذساعبد الأ١ٌٚخ، أَ اٌغبِؼبد، أَ ِذْ اٌؼٍُ )اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِٓ ٚئلبِخ اٌّشبس٠غ ا

عزة أفضً اٌؼمٛي ِٓ اٌخبسط( أَ ِشبس٠غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش، ار ٠ظت وً ٘زا فٟ ر١ّٕخ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٟ٘ أعبط اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاعزضّبس ػمٛي اٌشجبة اٌؼشالٟ ٌّٛاعٙخ 

الاعزغبثخ ٌّزطٍجبرٗ. اْ اٞ اطلاػ ثذْٚ رٛف١ش اِٛاي عذ٠ذح ٚوبف١خ لا ٠ّىٓ اْ رؾذ٠بد اٌؼظش ٚ

  ٠ؾمك اٌغب٠خ ِٕٗ.
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 اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذحثشٔبِظ اثزؼبس ٚاعغ إٌطبق. اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب ٚخظٛطب اٌذوزٛساٖ ِٓ  .11

ثٍذاْ عٕٛة ضشٚس٠خ ٌزطٛس اٌزؼ١ٍُ ٚلالزظبد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ٌزٌه سوضد ٘زٖ اٌجٍذاْ خظٛطب 

 ششق اع١ب ٚثٍذاْ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚاٌظ١ٓ ػٍٝ رّى١ٓ اثٕبئٙب ِٓ اٌذساعخ فٟ اٌخبسط.

تؤسٌس مجلس للتربٌة والتعلٌم العالً والبحث العلمً والابتكار والتطوٌر مرتبط برباسة الوزراء,  .11

والتكوٌن بحٌث ٌمثل هٌبة مستقلة ذات طبٌعة استشارٌة للتفكٌر الاستراتٌجً فً قضاٌا التربٌة 

  .والبحث العلمً, وآلٌة لرصد عمل وتطور المنظومة التربوٌة

ؽٛي طلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٟٚ٘ ٔفظ اٌؼٕبطش اٌزٟ رٕبٌٚزٙب فٟ ِمبلارٟ اٌغبثمخ لا ٟ٘ اٌّىٛٔبد اٌغٛ٘ش٠خ٘زٖ 

ثبٌغخ ٚشذدد ػٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ ع١بلبد ِزؼذدح. ثبٌطجغ، ٕ٘بن عٛأت أخشٜ لذ رىْٛ راد أ١ّ٘خ الاطلاػ 

ٌٍزذس٠غ١١ٓ اٌز٠ٓ رؼبٍِٛا ِغ رؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ ِٚشىلارٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ. ِٚٓ ٕ٘ب، رجشص اٌؾبعخ اٌٝ 

 طخ ِزىبٍِخ ٌلاطلاػ.رأع١ظ ٌغٕخ ػ١ٍب ِخزظخ ثزؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ ٚاػذاد خ

طجؼ ضشٚس٠ب اطلاػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثشىً شبًِ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌمشْ أٌمذ ، ٌخلاطخٚا

ِغأٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ ، ٚاْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ، فبٌزأخش اٌضِٕٟ ٚضؼف اٌغٛدح ٠ؼ١مٕب ػٓ اٌزمذَ فٟ ٘زا اٌّغبي

ػ١ٍّخ اٌٝ اْ اٌّغأٌخ الأعبط فٟ أٞ ِششٚع ٌلاطلاػ اٌغبِؼٟ، ثبلاضبفخ  ٟ٘اٌزذس٠ت ٚعٛق اٌؼًّ 

الاطلاػ ٚاٌزط٠ٛش ٚرغ١١ش اٌمٛا١ٔٓ غذد ؽز١ّخ لا ِٕبص ِٕٙب، ٚٔزطٍغ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٌّغزمجً ثب٘ش 

  ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼشاق.
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 علم البٌئة وأهمٌته فً حٌاة المجتمعات البشرٌة

 

 

 

 

 

 

 أ. د مقداد حسٌن علً الجباري          حمٌد جلوب علً الخفاجً                         أ.د     

  جامعة بغداد                                                لٌة العلوم/  أستاذ متقاعد/ك         جامعة بغداد           أستاذ متقاعد/كلٌة الزراعة / 

 

 ( :Ecologyتعرٌف علم البٌئة )

أحد فروع علم الاحٌاء الهامة وٌبحث هذا العلم فً علقة العوامل الحٌة )الحٌوان, النبات, الكابنات الحٌة 

الدقٌقة( مع بعضها البعض, ومع العوامل ؼٌر الحٌة المحٌطة بها. وهو معنً بدراسة الكابن الحً فً موقعه, 

الى اللؽة العربٌة بعبارة علم البٌبة , حٌث وضعها   Ecologyفضل عن محٌطه الفضابً. لقد ترجمت 

م بعد دمج كلمتٌن ٌونانٌتٌن هما  8ٙ9ٔ( عام  Ernest Haegckelالعالم الألمانً ) ارنست هٌجل 

Oikes   ومعناها مسكن وLogos   ومعناها علم ولها مرادؾ باللؽة الإنجلٌزٌةEnvironment   وقد

التعرٌؾ السابق وهو ان علم البٌبة ٌدرس علقة الكابنات الحٌة اعطى تعرٌؾ أخر لا ٌختلؾ كثٌرا عن 

بالوسط الذي تعٌش فٌه وٌهتم هذا العلم بالكابنات الحٌة وتؽذٌتها, وطرق معٌشتها وتواجدها فً مجتمعات او 

كما ٌتضمن أٌضا دراسة العوامل ؼٌر الحٌة مثل   Habitatsتجمعات سكنٌة او شعوب أو موابل طبٌعٌة 

مناخ ) الحرارة , الرطوبة , الاشعاعات , الؽازات( بالإضافة الى الخصابص الفٌزٌابٌة خصابص ال

والكٌمٌابٌة للأرض والماء والهواء. وٌعتمد علماء البٌبة على علم المناخ وعلم الجؽرافٌا وعلم الأرصاد 

ٌسكو البٌبة كل الجوٌة وعلم المحٌطات لدراسة الهواء والأرض والماء وتفاعلتها. اعتبرت منظمة الٌون

الأشٌاء الحٌة وؼٌر الحٌة التً تحٌط بالإنسان وتتبادل معه التؤثٌرات المستمرة ولا تقتصر على البٌبة الطبٌعٌة 

ولكن تشمل البٌبة الاجتماعٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة والتكنولوجٌة وعلى هذا الأساس تم تحدٌد ثلثة ابعاد 

 أساسٌة لمفهوم البٌبة وهً:

كولوجً: وهو البعد الذي ٌتضمن وصف العلاقات بٌن الانسان والطبٌعة وتعرٌفها وتحلٌل البعد الأٌ -1

 الأنظمة البٌئٌة وعناصرها والعناصر الداخلة فٌها.

البعد الاقتصادي الاجتماعً: وهو البعد المتمثل بمستوى التنمٌة ودرجة التجهٌز التكنولوجً  -2

ر الإداري والتشرٌعً الذي ٌتحكم فً اتخاذ واستخدام الموارد الطبٌعٌة فً الاقتصاد والإطا

 الإجراءات اللازمة.
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البعد الاجتماعً الثقافً: وهو البعد الذي ٌتضمن القٌم والانماط السلوكٌة التً تتحكم فٌها او تبرز  -3

 اوجهه استخدام الموارد الطبٌعٌة والعلاقات بٌن الانسان والطبٌعة 

  

 نظرة تارٌخٌة فً علم البٌئة: 

لقد ارتبطت الدراسات الأولى فً البٌبة مع انسان ما قبل التارٌخ محاولا فهم البٌبة المحٌطة به من خلل 

الحٌة التً تفرضها الطبٌعة وهنا من  ؼٌرالبحث عن الؽذاء وصٌد الحٌوانات وإٌجاد المؤوى ضد العوامل 

ٌعٌشها فً موطنه البٌبً. لقد جاء علم الصعب فصل الكابن الحً عن بٌبته, فبٌبة الكابن الحً هً حالته التً 

البٌبة كامتداد لدراسات التارٌخ الطبٌعً فً تسمٌة الكابنات وإعطاء وصفا لها ولبٌبتها اما علم البٌبة الٌوم 

 فٌركز على الدور الوظٌفً على كل كابن حً فً بٌبته المحٌطة والبٌبة العامة.

ق.م (  كتابا بعنوان  77ٖ-ٓٙٗوالفٌلسوؾ الٌونانً أبوقراط ) ولو عدنا الى تارٌخ علم البٌبة فقد نشر العالم 

)عبر الأجواء والمٌاه والأماكن( إدراكا منه بتؤثٌر هذه العوامل الثلثة على حٌاة الكابنات الحٌة وخاصة 

قبل المٌلد فكان له الدور الكبٌر فً تبٌان عادات الحٌوان ووصؾ  ٕٕٖ-8ٖٗالانسان. اما ارسطو طالٌس 

التً تعٌش فٌها , ومن اشهر مإلفاته فً هذا المجال كتاب )الحٌوان (وهو دراسة علمٌة للحٌوان الى أن  بٌبتها

( م وهو من علماء الطبٌعة وتحدث عن أصل 8ٓ9-ٔ88ٕٔ)  Charles Darwinجاء العالم دارون 

 م.  8٘9ٔ( فً عام  The Origin of Speciesالأنواع فً كتابه ) 

 علم البٌئة: دور العلماء العرب فً 

كلمة البٌبة فً اللؽة العربٌة مشتقة من " بوأ" وٌقال تبوأت منزلا بمعنى نزلته وهٌؤته وقال تعالى )وكذلك مكنا 

لٌوسؾ فً الارض ٌتبوأ منها حٌث ٌشاء( "سورة ٌوسؾ" وبذلك ٌمكن القول ان كلمة بٌبة تعنً المكان 

 .وحالاته الطبٌعٌة

والإسلمٌة فً مقدمة الحضارات التً قدمت لعلم البٌبة الكثٌر. فقد كان للعلماء العرب تؤتً الحضارة العربٌة 

والمسلمٌن دور لا ٌمكن تناسٌه فً علم البٌبة بالإضافة الى علم النبات, والحٌوان, والحشرات, والأرض, ... 

 والخ.

-7ٙ7الحٌوان للجاحظ )  وقد وردت الملحظات عن البٌبة فً رسابل أخوان الصفاء وخلن الوفاء وكتاب

م( الذي تحدث فٌه عن المشاهدات البٌبٌة الصادقة للحٌوانات وتحدث عن أثر البٌبة على هذه الحٌوانات   8ٙ9

حٌث   Biological Control, وٌعتبر الجاحظ أول من أشار الى أسلوب المكافحة البٌولوجٌة )الحٌوٌة( 

( 8ٖٕٔ-8ٕٓٔالذباب ٌفنً البعوض, اما العالم القزوٌنً )جمع الذباب مع البعوض فً ؼرفة واحدة وقال ان 

ٌعتبر من علماء علوم الأرض والنبات والجؽرافٌا والحٌوان والتارٌخ وكتبه فً الحٌوانات والنباتات )عجابب 

المخلوقات وؼرابب الموجودات( تحدث فً تؤثٌر البٌبة على الحٌوان ووصؾ البٌبات المناسبة لتولٌد ومعٌشة 

م( فقد تحدث عن الحٌوان والنبات فً كتابه )الشفاء( وٌعد أول من تحدث ٖٙٓٔ-98ٓاما ابن سٌنا )كل نوع. 

 .عن علم البٌبة  وتحدث الاصمعً عن حٌاة الجراد وهكذا استمرت البحوث والدراسات
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 : Environment factorsالعوامل البٌئٌة 

متداخلة مع بعضها البعض وهذه العوامل تإثر أما بشكل إن العوامل البٌبٌة متعددة ومتنوعة وؼالبا ما تكون 

مباشر أو فً حاله مجتمعه. وهً التً تحدد وجود القوة أو الضعؾ, النجاح النسبً أو الفشل لمختلؾ 

 .المجتمعات المناخٌة فً بٌبتها الخاصة

(. إن Biotic( ومكونات أحٌابٌة )A bioticإن محٌط أي كابن حً ٌمكن إن ٌقسم إلى مكونات طبٌعٌة )

المكونات الطبٌعٌة أو ؼٌر الأحٌابٌة لكل الكابنات الحٌة على الأرض تتضمن ثلثة أوساط ربٌسٌه والتً 

 تتضمن:

 ) هواء( Air( أي الغلاف الجوي Atmosphereالـ )  -1

 Soil)التربة(  Lithosphereوالـ  -2

 Water)الماء( Hydrosphereوال  -3

الكابن الحً من جملة العوامل البٌبٌة التً تتحكم فً أسباب ومقومات تتكون البٌبة أو الوسط الذي ٌعٌش فٌه 

  :ودورها. وٌمكن تلخٌص هذه العوامل بؤربعة أقسام ربٌسٌة وهً كما ٌؤتً

 .لها علاقة بالهواء - :Climatic Factors عوامل مناخٌة 

  .لها علاقة بظروف التربة :Edaphic Factors عوامل أرضٌة 

 )الطبوغرافٌة(. :Physiographic Factors الجغرافٌةعوامل الطبٌعة  

 Biotic Factorsعوامل حٌوٌة: 

 

   Climatic Factors :العوامل المناخٌة

المناخ واحد من أهم عوامل الطبٌعة التً تسٌطر على حٌاة الكابنات الحٌة وان دراسته ٌطلق علٌها علم المناخ 

Climatology ًوتشمل العوامل المناخٌة كل ما ٌتعلق بعناصر المناخ العامة والمحلٌة كالإشعاع الشمس .

والحرارة والضوء والرٌاح والرطوبة, بٌنما تشتمل العوامل الأرضٌة على جمٌع الخواص الفٌزٌابٌة 

وكذلك الارتفاع والكٌمٌابٌة للتربة, وتضم العوامل الفٌزوؼرافٌة شكل سطح الأرض بما فٌها من ودٌان وجبال 

عن سطح البحر والانحدار ... وبالطبع لا ٌمكن الفصل بٌن عوامل الوسط المختلفة هذه نظرا لتعقٌدها وكثرة 

تداخلتها وإمكانٌة استعاضة بعضها عن بعض. وان تشابك هذه العوامل وترابطها ٌخلق تنوعا فً البٌبات 

 ا التشابك والترابط من فرص. وهذه العوامل هً:مما ٌنتج عنه تنوعا فً الكابنات الحٌة لما ٌتٌحه هذ

  Temperature الحرارة -ٔ

 تعتبر الحرارة أهم عنصر من عناصر المناخ ذلك لأنها تإثر على بقٌة العناصر الأخرى

من ضؽط جوي, ورطوبة, ورٌاح, وللحرارة آثار على الإنسان والحٌوان والنبات ومصدرها 

الضوء والحرارة فً وقت واحد إلى الأرض وتكون عمودٌة هو الشمس التً تحمل أشعتها  الأساسً

الاستواء ومابلة على خطوط العرض الأخرى وتنتشر أشعتها فً كل الاتجاهات على شكل  على خط

كلم/ثا( وٌصل الأرض جزء بسٌط من مجموع  ٖٓٓٓٓٓكهرومؽناطٌسٌة وبسرعة الضوء )  أمواج

 رض. حتى تصل إلى الأقابق  د 8  التً تستؽرق  الأشعة

 وتتؤثر بالحرارة كل العملٌات الكٌمٌاوٌة, الفسٌولوجٌة, او البٌولوجٌة للكابنات الحٌة .
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 Light- :الضوء -2

  وهو أكثر العوامل ؼٌر الإحٌابٌة ضرورة فبدونه لا توجد حٌاة ولا توجد حدود ممٌتة أي حدود دنٌا وعلٌا

الناتج من الكابنات الحٌة المضٌبة ولكن  الضوءوإن المصدر الطبٌعً للضوء هو الشمس, القمر, النجوم, 

للضوء وخواصة وخاصة الفترة الضوبٌة أهمٌة كبٌرة فً حٌاة النبات . ٌعتبر ضوء الشمس الأكثر أهمٌة للبٌبة

 والحٌوان

 وتتحكم الفترة الضوئٌة فٌما ٌلً:

التحكم فً فً بذور بعض النباتات و   Dormancyعملٌة الإزهار فً النباتات وإنهاء فترة السكون  -

 .بعض العملٌات الحٌوٌة 

 .هجرة الطٌور والحشرات والأسماك من بٌبة إلى أخرى بهدؾ التكاثر -

ٌنشط خلل ساعات  الأخر السلوك الٌومً للحٌوانات )البعض ٌنشط خلل ساعات النهار والبعض -

 اللٌل( 

الأسماك مثل دورة لضوء القمر ارتباط وثٌق بالدورات التناسلٌة فً بعض الكابنات الحٌة كبعض  -

 التناسل للدٌدان البحرٌة حٌث تبٌن أنها تصل فترة البلوغ عندما ٌكون القمر فً الربع قبل الأخٌر .

 

 Precipitation and Atmosphereالمتساقطة ورطوبة الغلاف الجوي :المـٌاه -3

humidity :  

الكابنات الحٌة ووفرتها فً أي منطقة ٌرتبط وجود و: من أجسام الكابنات الحٌة.  8ٓ-ٌٓٙكون الماء نسبة 

 :بوفرة الماء وتتكٌؾ تبعاا لتوفر الماء وٌرتبط عامل المٌاه بما ٌلً

 الهطول Precipitation 

 الرطوبة Humidity 

 

هً كمٌة الماء الساقط على أي بقعة بؽض النظر عن هٌبتها الفٌزٌابٌة )سابل أو بخار أو  سقوط الامطار:

  :مطار علىمتجمد(. وٌتوقؾ سقوط الا

 الموسم  

 العوامل الحٌوٌة كالرٌاح والضغط والحرارة  

  تتؤثر تؤثٌرا سلبٌا فً معدل توزٌع الامطار كذلك اتجاهات الرٌاح حٌث تإثر :طوبوغرافٌة المنطقة

فً تؽٌر الفصول وكمٌات سقوط الامطار. وٌمكن ان نلحظ ان سقوط الامطار فً احد الودٌان 

كٌلومتر منها ٌسقط كمٌة الامطار حوالً  ٓ٘وعلى منطقة على بعد  مم ٓٓٓٔمم او  ٓٓٔحوالً 

ملم موقع وارتفاع الجبال والذي ٌشكل حاجزا للؽٌوم سٌإدي الى ارتفاعات اعلى وانخفاض فً  ٓ٘ٔ

درجات الحرارة وهنا نلحظ توزٌع للنباتات فً المناطق الباردة ٌختلؾ عما هو علٌه فً منطقة 

 أخرى.

 

 اما الرطوبة : Humidity  هً وجود بخار الماء الؽٌر المربً فً الهواء او الكمٌة النسبٌة من

 بخار الماء الموجود فً حجم معٌن من الهواء.
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تسبب الحرارة الناتجة عن الإشعاع الشمسً نبخر ملٌٌن الأطنان من بخار الماء إلى الجو ٌومٌاا من )البحار 

 كبٌرة من الماء عن طرٌق عملٌة النتح من النباتوالأنهار والمسطحات المابٌة( كما تبخر كمٌة 

Transpiration  ومع ارتفاع الهواء الرطب الى طبقات الجو العلٌا فان الهواء ٌبرد مما ٌسبب فً هطول

 :رطوبة نسبٌة(ٓٓٔالامطار عند الوصول إلى نقطة التشبع )

 الندى: Dew 

نسبٌة( نتٌجة ملمسته سطح صلب بارد :رطوبة ٓٓٔ (Saturation بخار الماء الذي ٌصل نقطة التشبع

ذلك ما نراه على أوراق النباتات أو أسطح السٌارات فً  على حٌث ٌتكثؾ وٌتحول إلى قطرات ماء مثال

 الصباح الباكر

  :تؤثٌر الرطوبة على الكائنات الحٌة 

 ٌقل معدل حدوث عملٌة النتح فً النبات بزٌادة نسبة رطوبة الهواء 

  الكائنات الحٌة التً تستطٌع امتصاص الرطوبة مثل الفطرٌاتزٌادة نمو بعض.  

  توزٌع الكائنات الحٌة حسب البٌئات المختلفة )السراخس تتواجد فً المناطق ذات الرطوبة

 .العالٌة والزواحف تكثر فً الصحراء(

  :الرٌاح

تحدث الرٌاح فً المناطق المابٌة ما ٌسمى بالتٌارات المابٌة التً تإدي إلى التؤثٌر على نسبة الؽازات والمواد 

 الؽذابٌة المذابة فً الماء وتعتبر هذه التٌارات المابٌة عاملا محدداا فً توزٌع الكابنات المابٌة .أما 

 لك فً:لحٌة فً الٌابسة فٌتمثل  ذتؤثٌر الرٌاح على الكابنات ا

 عدم قدرة الطٌور على الطٌران فً الأٌام التً تكون فٌها الرٌاح شدٌدة  

 توقؾ الرٌاح الشدٌدة نمو الأشجار الموجودة فً المناطق الجبلٌة المفتوحة 

 التؤثٌر فً انتقال وتوزٌع وهجرة الحشرات والكابنات الدقٌقة. 

 بزٌادة سرعة الرٌاح ٌزداد حدوث عملٌة النتح فً النباتات والتبخر فً الحٌوانات 

 تنقل الرٌاح بذور وبٌوض وٌرقات الكابنات الحٌة مما ٌساهم فً انتشارها 

 المساعدة فً عملٌة التلقٌح 

 

 :أهم العوامل المإثرة فً المناخ

ٌقصد بالعوامل المإثرة فً المناخ تلك العوامل التً تإثر فً عناصر المناخ كافة او فً احداها. ولهذه 

العوامل دور ربٌسً فً تماٌز المناخات واختلفها على سطح الكرة الارضٌة بل وفً تماٌزها فً رقعة 

 محدودة من هذا السطح ومن أهمها: 

  الموقع -1

وٌظهر أثره فً الحرارة بشكل خاص اذ ان المناطق الاقرب الى خط الاستواء هً الاكثر حرارة, وتتناقص   

كلما بعدنا عنه. ولهذا كان للحرارة دور كبٌر فً ارتصاؾ الاقالٌم المناخٌة الكبرى على جانبً خط الاستواء 
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اما التٌارات  بها وتزٌد من رطوبتهاوالتٌارات البحرٌة الحارة ترفع من درجة حرارة السواحل التً تمر 

 .البحرٌة الباردة فٌكون دورها على العكس من التٌارات الحارة

 كما تلعب عوامل مختلفة دورًا هامًا فً اختلاف درجة حرارة الهواء فوق الٌابسة من مكان لآخر وأهمها:

 لقرب والبعد عن البحار والمحٌطاتعامل ا-1

ان الرطوبة فً  بتؤثٌر البحر فٌهم وذلك بفعل ظاهره نسٌم البر والبحر كما قد ٌشعر سكان المناطق الساحلٌة

المناخ فً  تساعد على تلطٌؾ درجات الحرارة فالمناخ فً الجهات البحرٌة ٌكون معتدلاا بٌنما ٌكون الجو

المناطق  عن البحار متطرفاا اي شدٌد الحرارة فً الصٌؾ ومنخفض الحرارة فً الشتاء كما ان الجهات البعٌدة

للبحار تزداد امطارها بٌنما تقل فً الجهات الداخلٌة البعٌدة عن البحر وٌتضح ذلك فً   الساحلٌة المجاورة

 طن العربً والجهات الداخلٌة منه.الجهات الساحلٌة فً الو

 شكل الأرض او التضارٌس  -2

اكثر من السهول  لمرتفعاتفالحرارة تنخفض كلما ارتفعنا عن مستوى سطح البحر بٌنما تزداد الامطار على ا

 ا واضح فً مناخ المناطق الجبلٌة.وهذ

 الغطاء النباتً-3

ٌإثر الؽطاء النباتً تؤثٌرا كبٌرا فً درجات الحرارة فٌعمل وجوده على تلطٌفها وٌزٌد من كمٌة الرطوبة فً 

وتتضح اهمٌة الؽطاء ٌساعد على تقلٌل اثر الرٌاح الشدٌدة الهبوب وٌعمل على تنقٌتها من الؽبار  الجو كما

بالثروة النباتٌة وٌلحظ ذلك فً مناطق الؽابات الاستوابٌة على عكس المناطق  النباتً من الاهتمام

( ٌوضح اتجاه الؽطاء النباتً ونوعٌته اعتمادا على ٔالصحراوٌة حٌث ٌندر بها الؽطاء النباتً وشكل رقم )

 درجات الحرارة وارتفاع مستوى سطح البحر.  

 

.  

بٕخ١خ ثظٛسح أعشع وّ زغ١شاد اٌّ ضبي رظٙش اٌ ػٍٝ عج١ً اٌّ بٕؿٚ  زأص١ش ػٍٝ اٌّ ٞ ثبٌ جشش ٍٕشبط اٌ ب أطجؼ الاْ دٚس وج١ش ٌ

بِوٓ الأخشٜ ٓ الأ ؼذ٠ذِ  مٌطج١ٓ ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌ ٓ ا مشةِ    .ثبٌ
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 (:(Ecosystemالنظام البٌئً 

 
أخرى( كمجتمع حٌوي, حٌث تكون علقات نباتات وحٌوانات وكابنات حٌة )هو عبارة تجمع للكابنات الحٌة 

فالنظام البٌبً هو الوحدة البنابٌة الأساسٌة فً علم  متبادلة بٌن هذه الكابنات الحٌة وعلقات متبادلة مع بٌبتها.

البٌبة وهو عبارة عن مساحة من الطبٌعة وما تحوٌه من مكونات حٌة وؼٌر حٌة فالكابنات الحٌة التً تعٌش 

او تشكل نظاما بٌبٌا محددا حٌث ٌعتمد كل منها على الاخر وعلى الظروؾ ؼٌر الحٌة معا فً بٌبة تكون 

 المحٌطة بها.

 

                                                                              

انٕاٌ يخزهفخ نُفص َٕع 

 انسْرح

أزْبر ٔأشجبريٍ إَٔاع 

 يخزهفخ

رذذ انذجر,رذذ 

انخرٔة,  انصخٕر,شجرح

يٛبح ضذهخ,يٛبح 

ػًٛقخ,ضفخ انٕاد٘,يجرٖ 

انٕاد٘,ضفخ شًبنٙ,ضفخ 

 جُٕثٙ

يُطقخ أضزٕائٛخ,يُطقخ 

صذرأٚخ,شبطئ 

صخر٘,يُطقخ 

 يؼزذنخ,يُطقخ يثهجخ

 

 

هو المكون الحً من نظام بٌبً معٌن وٌحوي من سلسلة تجمعات الكابنات التً تعٌش  المجتمع الاحٌائً:

 وتوافقمعا فً حالة انسجام 

 هو مجموعه من الكابنات التً تنتمً الى نوع واحد  التجمع الاحٌائً:

هو المكان او السكن او المحل الذي ٌحتوي الكابن الحً سواء  )الموطن البٌئً(: Habitatالموائل 

كان منفردا او فً تجمع, وفٌه ٌنمو الكابن وٌمكن عزله منه وقد ٌكون على سبٌل المثال قاع بحٌرة او تربة 

 خصبة ؼنٌة بالدوبال او معدة او امعاء بعض الثدٌٌات. 

قً لكابن ما ولكن ٌرتبط او ٌعلق بعمل او وظٌفة ٌعكس المحل السكنً لا ٌرجع للمكان حقٌ النمط الحٌاتً:

 تجمع معٌن داخل المجتمع أي انه ٌرسم ملمح لأطار بٌنً لهذا التجمع من هذا الكابنات. 

عندما تصل التجمعات داخل أي مجتمع الى حالة التعاون والاتزان وحالة التؽٌٌر تتوقؾ  : ذروة المجتمعات

 وتصل الى حالة النضوج

هو مجموعة النظم البٌبٌة الموجودة فً العالم وهو ٌشمل طبقة رقٌقة من الأرض التً  ائً:الغلاف الاحٌ

تعٌش فٌها الكابنات المختلفة وجزبا من الؽلؾ الهوابً وجزبا من القشرة الأرضٌة وكل الؽلؾ المابً 
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ه أحٌانا كٌلومتر الى تحت سطح التربة وٌطلق علٌ ٕٔكٌلومتر فوق سطح الأرض والى  ٕٙوٌرتفع الى 

 الوسط البٌولوجً

 وٌعتبر أصؽر وحده فً المكونات الخمسة للبٌبة.  الكائن الحً:

من قبل العالم  9ٖ٘ٔأستخدم لأول مره عام  (Ecosystemالنظام البٌبً ) :أنواع النظم البٌئٌة

لؽٌر وهو عبارة عن اٌة وحدة تنظٌمٌة فً مكان ما وٌشمل على المكونات الحٌة وا  Tanselyالبرٌطانً 

الحٌة حٌث تكون بصورة متفاعلة فٌما بٌنها وهذه العلقات تكون بنظام بالػ الدقة والتوازن حتى تصل الى 

حالة الاستقرار. أي خلل فً النظام البٌبً قد ٌنتج عنه تهدٌم وتخرٌب للنظام. ان النظام البٌبً قد ٌتركز فً 

ضٌة فقد ٌكون بركة ماء او مستنقعا او حقل زراعٌا منطقة صؽٌرة تتواجد وتستمر علٌها الحٌاة فً الكرة الأر

او مدٌنة او قارة وشكل العالم بؤكمله ٌعد نظاما بٌبٌا ضخما ومتوازنا وهو ما ٌدعى بالمحٌط البٌبً 

(Ecosphere )   ًكذلك ٌدعى بالؽلؾ الحٌات .(Biosphere)   والذي ٌؽطً المنطقة المذكورة على

حٌاء وقد ٌصل مداها الى الأجواء التً تتواجد فٌها الاحٌاء وهكذا ٌمكن اعتبار الكرة الأرضٌة التً تقطنها الا

هذا النظام البٌبً بمثابة كٌان او وحدة دٌنامٌكٌة مستقلة ومتزنة ولها القابلٌة الذاتٌة على ادامة واستمرار الحٌاة 

لفة مما ٌعطً للنظام البٌبً فٌها الامر الذي ٌإدي الى نشوء نوع من التوازن بٌن العناصر والعوامل المخت

 حالة من الاكتفاء الذاتً. 

 تقسٌمات )فروع( علم البٌئة: 

ٌرتبط علم البٌبة ارتباطا وثٌقا فً المكان وما ٌحوٌة من نظم حٌاتٌة وعند النظر الى الكرة الأرضٌة نلحظ 

% من الكرة الأرضٌة  7ٓوهو المٌاه التً تشكل اكثر من   Environmentنوعٌن متباٌن من المحٌط او 

 والٌابسة تمثل المتبقً وٌمكن تقسٌم علم البٌبة الى قسمٌن متمٌزٌن:

   Autechnologyأولا: علم البٌئة الفردٌة: فعلم البٌئة الفردٌة او الذاتٌة 

وذلك لدراسة  Speciesالنوع ٌهتم فً دراسة كابن حً واحد او مجموعة من الكابنات الحٌة تعود الى نفس 

علقتها بالعوامل البٌبٌة المحٌطة من العوامل الحٌاتٌة او الؽٌر الحٌاتٌة وكمثال على ذلك: دراسة بٌبة الانسان 

 او بٌبة حٌوان معٌن او بٌبة نوع معٌن من الأشجار 

وفٌه تدرس جمٌع العوامل  ٌهتم هذا الجزء بدراسة المجامٌع الحٌاتٌة المختلفة ثانٌا: علم البٌئة الجماعٌة:

الحٌة ) جمٌع الكابنات الحٌة( من حٌث علقاتها مع العوامل البٌبٌة المحٌطة بها مثل البٌبة الصحراوٌة او بٌبة 

 الؽابات او بٌبة بحٌرة ما او بٌبة الأنهار وهكذا , وتم تقسٌم هذا العلم الى:

   Terrestrial Ecologyعلم البٌئة البرٌة  -

م بدراسة الكابنات الحٌة وعلقاتها مع بعضها من جهة وبقٌة العوامل البٌبٌة ذات العلقة ٌهتم هذا العل

من جهة اخر وذلك فً أي منطقة من الٌابسة وقد تم التركٌز على دراسة هذا العلم منذ القدم وذلك 

ٌة الأرض لسهولة الوصول الى المناطق الٌابسة مقارنة مع البٌبة المابٌة وتم التركٌز على طوبوؼراف

ومواقعها المختلفة فٌمكن القول بان هنالك بٌبة للجبال, بٌبة الهضاب, بٌبة للسهول, بٌبة التلل, بٌبة 

الصحاري. كذلك تم الاهتمام فً دراسة البٌبٌة من مواقع خط الاستواء مثل البٌبة الاستوابٌة 

Tropical Environment والبٌبة شبه الاستوابٌة Sub-tropical Environment  وبٌبة

كما  Polar Environmentوالبٌبة القطبٌة  Temperate Environment المناطق المعتدلة

وبٌبة   Urbanبٌبة المدن   Forestان هناك أنماط مختلفة فً دراسة بٌبة الٌابسة مثل بٌبة الؽابات 

 ٌن وبٌبة البسات  Weeds وبٌبة الادؼال   Grassland وبٌبة المراعً   Cropsالمحاصٌل 
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Horticulture   وهكذا. كما ٌمكن تقسٌم بٌبة الٌابسة حسب المجموعات الحٌاتٌة التصنٌفٌة المختلفة

 فعلى سبٌل المثال فهناك بٌبة الطٌور, بٌبة اللبابن وبٌبة الحشرات وبٌبة الزواحؾ.

  

 :  Aquatic Ecologyعلم البٌئة المائٌة  -

وٌهتم هذا العلم بدراسة الاحٌاء المابٌة وعلقاتها مع بعضها البعض من جهة ومع العوامل الؽٌر الحٌة  

من جهة أخرى. وقد اهتم الانسان حدٌثا فً دراسة البٌبة المابٌة بخاصة دراسة البحار والمحٌطات 

او على القاع. فقد بدأ والبحٌرات وما تخفٌه من أسرار لحٌاة الاحٌاء المختلفة سواء ضمن عمود الماء 

الجامعات بتدرٌس مثل هذا العلم فً كلٌاتها المختصة وانشات مراكز بحثٌة لدراسة البٌبٌة المابٌة وقد 

 قسمت الدراسة اعتمادا على عامل الملوحة الى ثلث بٌبات مابٌة ربٌسٌة هً: 

  البٌئة البحرٌةMarine Ecology   : 

وتشمل دراسة البٌبة المابٌة البحار والمحٌطات والتً تتمٌز بملوحتها العالٌة حٌث تحوي هذه المٌاة على  

جزء بالألؾ او اكثر وٌكون كل من أٌونً الكلورٌد والصودٌوم هما  ٖ٘(  تقدر بحدود Ecملوحة )

 المتؽلبٌن من بٌن الاٌونات الأخرى المتواجدة فً المٌاه. 

  بٌئة المصباتEstuarine Ecology  : 

وٌهتم علم البٌبة المصبات فً دراسة البٌبة فً مصبات الأنهار والتً تعد منطقة تلقً مٌاه الأنهار 

العذبة عند جرٌانها الى البحار حٌث تختلط مع مٌاه البحر المالحة وبذلك تكون ملوحة المٌاه مخففة 

 عن ملوحتها فً البحار وأكثر ملوحة من المٌاه العذبة. 

 ة المٌاه العذبة بٌئFresh water Ecology : 

كما هو الحال فً الأنهار والجداول. كما تضم   Inland waterوتشمل بٌبة المٌاه العذبة الداخلٌة 

. وتتمٌز المٌاه العذبة   Limnologyأٌضا دراسة البحٌرات لذا ٌسمى هذا العلم كذلك باللمنولوجً 

بؤلاؾ. وفً تطوٌر الدراسات للبٌبة المابٌة برزت جزء  ٘.ٓبملوحتها التً لا تزٌد عادة عن 

 الاهتمامات فً دراسة بٌبة المٌاه العذبة خلل تقسٌم المٌاه الداخلٌة الى نوعٌن ربٌسٌٌن هما: 

( وتشمل   Lentic environment (standing water )بٌئة المٌاه الراكدة ) - أ

 البحٌرات والاهوار والمستنقعات والبرك حٌث تكون حركة المٌاه فٌها نسبٌا ساكنة

وتشمل الأنهار  Lotic environment (Running water)بٌئة مٌاه المجاري  - ب

والجداول القنوات والٌنابٌع والتً ٌلاحظ فٌها حركة المٌاه واضحة وقد تصل سرعة التٌارات 

 فٌها الى مدٌات واسعة.

 تقسٌم اخر ٌقسم علم البٌئة الى: 

 علم البٌئة الحٌوانٌة  -

 علم البٌئة النباتٌة   -

 هذا بالإضافة الى تقسٌمات أخرى للبٌئة 

 البٌئة الطبٌعٌة  -

 البٌئة المشٌدة  -

 

 جاءت ضمن ثلث عناصر مهمة هً: اما تقسٌم البٌبة وفق توصٌات مإتمر ستوكهولم فقد

  البٌئة الطبٌعٌةNatural Environment:  وٌقصد بها كل ما ٌحٌط بالإنسان من ظواهر حٌة

وؼٌر حٌة ولٌس للإنسان أي أثر فً وجودها. وتتمثل هذه الظواهر او المعطٌات البٌبٌة فً البنٌة 

والتضارٌس والمناخ والتربة والنباتات والحٌوانات ولا شك ان البٌبة الطبٌعٌة هذه تختلؾ من منطقة 

 ة المعطٌات المكونة لها الى أخرى تبعا لنوعٌ
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  )البٌئة البٌولوجٌة )الاحٌائٌةBiological Environment:  هً عبارة عن دراسة الكابنات

 ( ٌوضح ذلك:ٕالحٌة فً بٌباتها الطبٌعٌة وما حولها من عوامل بٌبٌة مختلفة والشكل رقم )

    الصحراء                      

 شاطئ بحر                      

    بحر                            

   احراش                        

                         حدٌقة عامة -

 ( ٌوضح الكابنات الحٌة فً بٌباتها المختلفةٕشكل رقم )

 

  البٌئة الاجتماعٌةSocial Environment: :  تتكون من البٌنة الأساسٌة المادٌة التً شٌدها

الانسان والمقصود بالبٌبة الاجتماعٌة ذلك الجزء من البنٌة البشرٌة التً ٌتكون من الأفراد 

والجماعات فً تفاعلهم وكذلك التوقعات الاجتماعٌة وانماط التنظٌم الاجتماعً وجمٌع مظاهر 

لاجتماعٌة انماط العلقات الاجتماعٌة القابمة بٌن المجتمع الأخرى. وبصوره عامة تتضمن البٌبة ا

الافراد والجماعات التً ٌنقسم الٌها المجتمع وتلك الأنماط تإلؾ النظم الاجتماعٌة والجماعات فً 

 المجتمعات المختلفة 
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  :Structure of the Ecosystemتركٌب النظام البٌئً 

 ٌتكون النظام البٌئً من: 

تشمل الكابنات الحٌة كافة المتواجدة فً النظام البٌبً :  Biotic componentsالمكونات الاحٌائٌة 

بؤنواعها المختلفة واعدادها واحجامها وطرق تؽذٌتها كذلك الاعتماد على مصدر التؽذٌة أي مدر الطاقة 

 وٌمكن تقسٌمها الى ما ٌلً: 

  الكائنات الحٌة ذاتٌة التغذٌةAutotrophic Organisms  

تضم الكابنات التً تستطٌع صنع ؼذابها نفسها بنفسها والتً تشمل النباتات الخضراء والطحالب 

ونوع من البكتٌرٌا التً لها القدرة على استؽلل الطاقة الكٌمٌابٌة فً حٌن ان النباتات الخضراء لها 

ستٌدات الخضراء وصبؽة الكلوروفٌل ٌتم القدرة على استؽلل الطاقة الضوبٌة وبالاشتراك مع البل

صناعة الؽذاء بعملٌة التمثٌل الضوبً من قبل هذه الكابنات المنتجة وتعرؾ هذه الكابنات بالكابنات 

 المنتجة, اما بقٌة الكابنات الحٌة فتعتمد بصورة مباشرة او ؼٌر مباشرة على الكابنات الحٌة المنتجة 

جة فً البٌبة الٌابسة من خلل تواجد وانتشار النباتات الخضراء تتبٌن أهمٌة الكابنات الحٌة المنت

بؤحجامها واشكالها المختلفة حٌث تستخدم الضوء مع ثانً أكسٌد الكربون لإنتاج الؽذاء فً أجزاء 

النباتات المختلفة. اما الطحالب فتنتشر فً البٌبات المابٌة كالبحار والمحٌطات وتتواجد بؤعداد هابلة 

ولها أهمٌة كبٌره فً  Phytoplanktonمها على هٌبة هابمات نباتٌة تسمى وتتواجد معظ

استمرارٌة دٌمومة الحٌاة بالإضافة الى دورها الكبٌر فً التوازن الؽازي فً الطبٌعة حٌث توفر 

 كمٌات مناسبة للأكسجٌن والؽذاء للأحٌاء المابٌة الأخرى. 

 

   الكائنات الحٌة غٌر ذاتٌة التغذٌةHeterotrophic Organisms   

تعتمد هذه الكابنات بصورة مباشره وؼٌر المباشرة على الكابنات الحٌة المنتجة فً ؼذابها لذا تسمى 

بالكابنات معتمدة التؽذٌة او مختلفة التؽذٌة او المستهلكة وتعمل هذه الكابنات على استخدام او إعادة 

لٌات الحٌوٌة ومن ضمنها النمو وخزن ترتٌب وتحلٌل المواد العضوٌة الجاهزة لؽرض القٌام بالفعا

هذه المواد بتراكٌب معقدة أخرى وتتمثل هذه الكابنات بالحٌوانات المختلفة متباٌنة التؽذٌة والحجم 

والعدد. ٌمكن اعتبار الفطرٌات والعدٌد من الاحٌاء المجهرٌة الأخرى مثل البكتٌرٌا, كابنات حٌة 

خرى رمٌة وٌشار لمثل هذه الاحٌاء فً النظام البٌبً معتمدة التؽذٌة كون قسم منها طفٌلٌة والأ

decompose.  

 

 :وتنقسم النظم البٌئٌة من ناحٌة توفر المكونات الحٌة وغٌر الحٌة الى

وتضم جمٌع المكونات الاساسٌة الاولٌة الحٌة وؼٌر الحٌة لذا تسمى بالنظام البٌبً  نظام بٌئً متكامل: -

ومن بٌن الأمثلة على هذه الأنظمة هً أحواض اسماك الزٌنة حٌث ٌمكن انجاز نوع من  .المفتوح

التوازن البٌبً بشرط البقاء على عدد من الأسماك المتوازنة مع المٌاه والنباتات الصؽٌرة من اجل 

انجاز التوازن الؽازي والؽذابً فً النظام البٌبً. وقد قام عدد من الباحثٌن فً مراكز البحوث 

 والمإسسات العلمٌة فً عمل نظام دقٌق لتحقٌق بعض الدراسات. 

وهو الذي ٌفتقر الى واحد او أكثر من مكون اساسً لذا تسمى احٌانا بالنظام  نظام بٌئً غٌر متكامل: -

 البٌبً المؽلق؟

ومن الأمثلة الواضحة لهذه الأنظمة تلك التً تتواجد فً أعماق البحار والمحٌطات حٌث توجد كابنات 

محلله وأخرى مستهلكة فً حٌن لا وجود للكابنات المنتجة بسبب الظلم الدامس وذلك لعدم وصول 



 
ٕ8 

 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

ذى على ما الاشعة الضوبٌة الى تلك الأعماق وٌكون المستهلك فً هذه الحالة مإلفا من كابنات تتؽ

 ٌسقط من كابنات مٌته نباتٌة كانت ام حٌوانٌة من الطبقات العلٌا 

 :كما تم تقسٌم النظم البٌئٌة حسب الطاقة ما ٌلً

 نظام بٌئً طبٌعً ٌدار بالطاقة الشمسٌة  -

أو نظام بٌئً صناعً ٌدار بطاقة الوقود، حٌث تعتمد طاقة هذا النظام على الوقود وغٌرها وهذا  -

 .ادى الى تلوث البٌئة بشكل مباشر النوع هو الذي

إن اتزان الانظمة البٌبٌة الموجودة فً الكرة الأرضٌة أمر ضروري لاستمرار الحٌاة وهذا ٌعنً ان ٌكون 

هناك توازن بٌن الانتاج والاستهلك والتحلل داخل النظام. حٌث ٌوجد اتزان فً جمٌع مستوى التنظٌم 

عملٌات الجسدٌة والوعابٌة والاٌضٌة عن طرٌق تنظٌم نبضات القلب الحٌوي حتى داخل الفرد هناك انتظام لل

والتنفس ودرجة حرارة الجسم وهناك تآزر وتداخل بٌن الضبط العصبً والهرمونً فً النمو والتكاثر 

والسلوك واذا درسنا مفهوم الاتزان البٌبً فهناك مدخلت بٌبٌة تؤتً من الوسط المحٌط كالطاقة الشمسٌة 

الكربون والاكسجٌن والماء والعناصر الؽذابٌة ومخرجات بٌبٌة تطرح فً الوسط المحٌط من  وثانً اكسٌد

اكسجٌن وثانً اكسٌد الكربون والماء وعناصر ؼذابٌة وطاقة وحرارة مفقودة من عملٌة التنفس ولتحقٌق 

تمعات الاتزان ٌجب ان تتعادل دخول المدخلت وخروج المخرجات وسطٌاا وٌتحقق الاتزان داخل المج

النباتٌة والحٌوانٌة عن طرٌق التؽذٌة الراجعة والتنظٌم الذاتً وكمثال النشاط العضلً ٌزٌد من تركٌز ثانً 

اكسٌد الكربون فً الجسم وٌقلل من مستوٌات الاكسجٌن فً الدم وهذا ٌحفز الإسراع فً نبضات القلب 

كسجٌن من الهواء. وعندما تعود ومعدلات التنفس مما ٌساعد على طرد ثانً اكسٌد الكربون وأخذ الا

مستوٌات كل منهما الى وضعها العادي الطبٌعً تعود أٌضاا معدلات نبض القلب والتنفس الى وضعهما 

الطبٌعً وهكذا ٌبقى النظام فً توازن ذاتً والملحظ من هذا المثال انه حصل تراكم للمخرجات داخل الجسم 

دُخلت للسٌطرة على هذا التؽٌٌر وتستمر التفاعلت الاٌضٌة "حالة تؽٌٌر" أدى الى زٌادة معدل دخول الم

 .وٌستمر المُخرجات حتى ٌتعادل معدل دخول المدخلت مع طرح المخرجات

وهكذا هناك اتزان داخل جمٌع الانظمة البٌبٌة المتنوعة وتستطٌع هذه الانظمة الحفاظ على اتزانها من خلل 

لوسط الجدٌد والجماعة السكانٌة من خلل مقدرة افرادها الفسٌولوجٌة مقدرة الجماعات السكانٌة بالتعامل مع ا

والسلوكٌة لٌس فقط للتعامل مع الشروط الجدٌدة وانما مقدرتهم على انتاج افراد جدد قادرٌن على التعامل مع 

 :اثنٌنالوسط الجدٌد والعٌش فٌه وٌعمل النظام البٌبً دوره فً التعامل مع الوسط المحٌط من خلل طرٌقتٌن 

المرونة البٌبٌة وهً القدرة على امتصاص التؽٌٌر والبقاء والعودة الى الوضع الطبٌعً )حرٌق مرعى ثم - أ

تعود الحشابش الى وضعها بسرعة( لذا فالنظام سرٌع المرونة ٌمتاز بقدرة على التناسل بكثرة ضمن فترة 

 .زمنٌة قصٌرة وتعوٌض النقص الحاصل فً الجماعة السكانٌة

مقاومة البٌبٌة وهً قدرة النظام البٌبً على مقاومة التؽٌٌر بؤقل قدر ممكن من الضرر وعادة تمتاز هذه ال- ب

الفبة بقدرة حٌوٌة عالٌة وبطاقة مخزنة مثلا الؽابات تستطٌع مقاومة درجات الحرارة المنخفضة والمرتفعة 

تستطٌع العودة الى الوضع الطبٌعً باستخدام طاقتها الكامنة فً الانسجة ولكن عندما تتعرض للقطع فل 

 ."بسهولة لذا فمرونتها قلٌلة "مقاوم قلٌل المرونة

وهناك اتجاه آخر ٌدعً بؤن اتزان النظام البٌبً ٌعود الى ان تكون المكونات الحٌاتٌة له متزنة بؤقصى حد 

ذابٌة اختلل وظٌفً وان نقص اي عنصر منها ٌإدي الى اختلل وظٌفً واختلل فً انتاج الطاقة والدورة الؽ

وهذا ٌإدي الى هجرة الانواع وؼٌرها وهذا الاتجاه دعا الى اعادة الانواع الى بٌبتها الطبٌعٌة لاكتمال الدورة 

 .الؽذابٌة البٌبٌة
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ان معظم الانظمة البٌبٌة تتصؾ اما بالمرونة او بالمقاومة ونادرا ما تجمع بٌن الاثنٌن, وكذلك فلها حد معٌن 

ذاتً فاذا تجاوزت التدخلت حدود طاقتها عندها تحصل مختلؾ التؽٌرات والتحولات والضرر من التنظٌم ال

والاضمحلل وٌكون التؽٌٌر فً النظام البٌبً مرتبطاا بدرجة اللٌاقة التً ٌتحلى بها افرادها. والتؽٌٌر فً 

ٌعرؾ بالتعاقب ٌتسبب  العوامل الفٌزٌابٌة او الحٌة فً منطقة ما ٌسبب تؽٌرات فً المجتمعات الحٌة وهذا

 بنشوء مجتمع حٌوي جدٌد بدلاا عن مجتمع سابق فً نفس المكان.

المجتمعات البشرٌة وبٌباتها مترابطة, مما ٌعنً أن التؽٌٌرات فً جزء واحد من النظام  تإكد النظرٌة على أن

المجتمع للموارد الطبٌعٌة على سبٌل المثال, قد ٌإدي الإفراط فً استؽلل  .ٌمكن أن تإثر على النظام بؤكمله

 إلى تدهور البٌبة, مما ٌإثر على توافر الموارد, وبالتالً على الرفاه الاجتماعً والاقتصادي لذلك المجتمع.

 كٌف تإثر الأنشطة البشرٌة على البٌئة

 السكان عدد فً التزاٌد السرٌع              

  البٌئً  التلوث                                                   

  البٌولوجً   تراجع التنوع     

  الصحً التلوث الناجم عن مٌاه الصرف  

  المناخٌة  التغٌرات      

  الزائد  الاستهلاك          

 سوء استخدام الطبٌعٌة  
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 الجغرافٌا و البنٌوٌة
 

 مضر خلٌل عمر الاستاذ الدكتور
 

 المقدمة
عرضت فً مقال سابق شٌبا بسٌطا عن مذهب الحداثة وكٌؾ ٌمكن الافادة منه كمنهج فكري فً  

الجؽرافٌا , والمحت الى مذهب ما بعد الحداثة . ولعل القارئ الكرٌم ٌعرؾ ان كل مذهب فلسفً ٌطفو على 

مناقضة او مصوبة , السطح ٌتناوله الكتاب و المفكرٌن الاخرٌن بالتحلٌل والنقد , وبالنتٌجة تطرح افكارا 

التقنً( بحٌاة  –اومكملة . وهذه سنة الحٌاة وحركتها مع التطورات العلمٌة والتقنٌة و مساسهما )التقدم العلمً 

المجتمع و القوى المتحكمة به . وقد تلى مذهب الحداثة مذهب عرؾ باسم مذهب ما بعد الحداثة , الذي سبق 

ورٌا ان نعرج علٌه قلٌل . وساتبع فً كتابة هذا المقال السٌاق مذهب البنٌوٌة و اوصل الٌه . لذا كان ضر

 السابق , عرض اقتباسات من الانترنٌت عن الموضوع مع التعلٌق والاضافة قلٌل . 

 

 ما قبل البنٌوٌة

أن حاضر ومستقبل البشرٌة ٌحتاج انماطا اشتراكٌة الٌوم وفً المستقبل اكثرمن اوضاعه المتردٌة فً  -

لا ٌمكن  بمتوالٌات هندسٌةالٌوم  الامراضو الفقر تضخمالعشرٌن الفابت وسط تسارع القرن 

. ومثلها تفشً الفقر والحاجة الى المٌاه العذبة  ولا ٌمكن اٌضا التنبإ بنتابجها الكارثٌةالسٌطرة علٌها 

بمستقبل وامتدادات التصحر المرافق له إرتفاع درجة حرارة الارض والتؽٌرات المناخٌة التً تنذر 

, كما ٌؤتً فً آخر قابمة إنحطاط عصر ما بعد الحداثة وقوفها المتفرج العاجز  كارثً منظور وبٌل

بعدها , وكننا اؼرقنا  لم نعش الحداثة ولا ما جغرافٌا : . انعدام القٌم الانسانٌة والاخلاقٌة عالمٌاامام 

 بنتابجهما السلبٌة و ما اثمراه من امراض وعلل اقتصادٌة واجتماعٌة . 

تفاقم أن العلم ذاته قاد البشرٌة الى حروب متطاحنة فً القرن العشرٌن بفضل إختراعاته نتٌجة  -

موت  , . كما ومن مباديء ما بشرت به ما بعد الحداثة : "موت الفن الهوس الصناعً التكنولوجً

. جؽرافٌا : ماتت الانسانٌة قبل  , تجاوز المٌتافٌزٌقا" , الؽابٌة التارٌخٌة , العدمٌة الحركة الانسانٌة

 ؼٌرها واصبحت الحروب علجا لما تعانٌة الدول المصنعة للسلحة . 

 منجزات التكنولوجٌا التً اصبحت حجرنبع تٌار ما بعد الحداثة من الاتساع الهابل للوعً من خلل  -

 , ونتٌجة ذلك اصبح ٌنظر للوعً على انه معلومات الاساس فً المعرفة الروحٌة فً القرن العشرٌن

. جؽرافٌا : تاثرنا بالتحدٌث ولٌس بالحداثة ,  , والتارٌخ على انه حدوث وتلك رإٌة تتعارض ظاهرٌا

 ة . ولم ٌصبنا من ما بعد الحداثة الا هوس المنجزات التقنٌة الشخصٌة , ؼٌر الانتاجٌ

فً استبعاد العجز عن تقدٌم البدٌل , بهذا المعنى تكون  تقوم ما بعد الحداثة على الهدم والتقوٌض -

فلسفة مابعد الحداثة نزعة تناولت كل شًء بالادانة والتقوٌض ولم تقدم أي شًء بدٌل على 

. جؽرافٌا : الهدم و التقوٌض قابم على قدم وساق لكل ما هو  مسارتصحٌح بعضا من تارٌخ الفلسفة

 نافع و اصٌل . 
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 البنٌوٌة

انقل فً ادناه مقتطفات عن ما كتب عن البنٌوٌة , وهو ؼٌض من فٌض , واعتقد اننا بحاجة الى  

 معرفة بسٌطة عنها ولٌس عمٌقة فً الجانب الفلسفً وتارٌخ المذهب . 

 كل شًء ٌخلق نقٌضه .  علمٌا :.  لتٌار ما بعد الحداثةالبنٌوٌة الابن الشرعً  -

ا وهو عبارة عن  - , ولكنه نشط  نهج تحلٌلً لمختلؾ مجالات العلوم والمعارؾمصطلح البنٌوٌة حدٌثا

ا فً مجال اللؽة والنقد الأدبً حٌث إن البنٌوٌة من الناحٌة الأدبٌة تُعنى  بدراسة الأجزاء كثٌرا

ا عن أٌة تؤثٌرات خارجٌة والمفردات التً ٌتشكل منها  . العمل الأدبً وتُحلل العلقة فٌما بٌنهم بعٌدا

 : دراسة الجزء ضمن شمولٌة الكل والعلقات المتكاملة بٌنهما منهج جؽرافً  . جغرافٌا 

منذ ستٌنٌات القرن العشرٌن , وانصب  ولٌد للثورة الكمٌة التً ظهرت فً الفكر الجؽرافًهذا المنهج  -

لظواهر, حتى أن المنهج أطلق علٌه فً بعض الأحٌان اسم اتحلٌل مواقع وأماكن  اهتمامها على

لأن التركٌز على المواقع لم ٌهمل العوامل المإثرة على الظواهر, وكل ما فً مدرسة المواقع , 

دراسة الموضع  جغرافٌا : . الأمرأن تحلٌل المكان والموقع ٌؤتً أولاا ثم ٌتلوه دراسة العوامل المإثرة

م الموقع بداٌة لكل دراسة جؽرافٌة , ثم تستكمل الدراسة مسارها طبقا للهدؾ المنشود . ٌركز المنهج ث

الكمً على العلقة ما بٌن العٌنة ومجتمعها , و/او العلقة ما بٌن المتؽٌرات قٌد الدرس , اي تحلٌل 

 العلقة الداخلٌة لعناصر المكان والعوامل المإثرة علٌه  . 

أن العالم لا ٌتؤلؾ من عناصر أو وحدات ذات وجود مستقل أو تٌار نظرٌة مفادها , وأساس هذا ال -

منفرد , وإنما من وحدات توجد ضمن بنٌة أو نسق عام ٌضبط علقاتها المتبادلة لتكتسب معنى وقٌمة 

نٌة . وتفقد هذه الوحدات معانٌها وأهمٌتها خارج إطار هذا النسق أو الب , إضافة إلى خاصٌتها الفردٌة

. ولا ٌبحث البنٌوٌون فً خصابص الوحدات والأجزاء أو محتواها , وإنما فً علقة الأجزاء فٌما 

: بنٌة المكان و نسقه )علقاته المكانٌة( جغرافٌا .  بٌنها بقصد الكشؾ عن وحدة العمل الكلٌة أو النسق

 خصوصٌته  . لٌست منفصلة عن ؼٌرها ضمن منظومة الارض وبنٌتها , دون ان ٌفقد المكان 

وتعتمد هذه النظرٌة التً طبقت فً جمٌع المجالات , وخاصة فً العلوم الإنسانٌة والفٌزٌابٌة , على  -

نظام شامل من العلقات  الكلٌةثلث مقولات ربٌسٌة هً : الكلٌة والتحول والضبط الذاتً . و

فهو نظام  التحولأما .  تهاالمتبادلة بٌن جمٌع الوحدات التً تنتمً إلٌه , وتستمد منه معناها وقٌم

 ضمن قواعدهاتتمتع به البنٌة , على ثباتها , لٌساعد فً إٌجاد معانً وتركٌبات متجددة دابماا , لكن 

مكن لهذه الكلمات أن تكتسب معانً جدٌدة حسب تبدل . ٌ الثابتة والضبط الذاتً لكل وحدة فٌها

العلقات بعضها ببعض وحسب التؽٌرات التً تطرأ على استخدام اللؽة فً مجتمعاتها لتكسبها 

لٌحافظ على وظٌفة الوحدات وعلقتها ببعضها ضمن  الضبط الذاتًمدلولات جدٌدة . وهنا ٌؤتً 

: كل شًء متؽٌر طبقا لدورة حٌاته الخاصة , وما ٌحدث جغرافٌا  ضوابط ثابتة داخل النسق العام .

من تؽٌٌر فً جزء ما , له انعكاساته واثره على بقٌة عناصر المنظومة المكانٌة , والتً بدورها تعمل 

 على الضبط الذاتً لتحافظ على الذات المكانٌة . 

التزامن هو دراسة حال اللؽة والعلقة بٌن   : diachronie والتزمّن synchronieالتزامن  -

, وٌقوم على اعتبار اللؽة  الاهتمام بتطورها التارٌخً عناصرها فً مرحلة زمنٌة محددة من دون

كلا متماسكاا إلى حد ما . أما التزمّن فهو دراسة اللؽة فً تطورها من خلل التؽٌرات التً تطرأ 

ٌّة( الذي ٌهتم  علٌها . فالحاجة قابمة فً العلوم إذن للتفرٌق بٌن محورٌن : محور أفقً )محور المع

, ومحور شاقولً )محور التعاقب(  الذي ٌهتم عناصر تتواجد فً الوقت نفسه  بالعلقات القابمة بٌن
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 . وقد اهتم دي سوسور بالتزامن لدراسة اللؽة , بتؽٌر العناصر والعلقات بٌنها فً أوقات متعاقبة

الدراسة  ٌشكل الزمن بعدا رابعا فً الدراسات الجؽرافٌة , فعندما تاخذ جغرافٌا : ولٌس بالتزمن .

المكانً فً لحظة زمنٌة معٌنة , اما  -مسارا افقٌا )التباٌن المكانً( فانها تإشر الحال الجؽرافً 

شاقولً( فانها تسلط الضوء على فترة زمنٌة من حٌاة المكان  –عندما تاخذ منحى تارٌخً )عمودي 

 نفسه و خصابصه . 

: العلقات التركٌبٌة هً paradigmatique والعلقة التبادلٌة syntagmatiqueالعلقات التركٌبٌة  -

تلك التً تقٌمها وحدة ألسنٌة ما مع الوحدات الأخرى فً المستوى نفسه لتشكل تركٌباا )مثل العلقات 

؛ أما العلقات التبادلٌة فهً تلك التً توجد بٌن وحدات تقوم بالوظٌفة  التً تقٌمها الكلمات لبناء جملة(

تدرس الجؽرافٌة العلقات التركٌبة فً المكان نفسه  جغرافٌا : . بٌنهانفسها وٌمكن إبدالها فٌما 

وللمكان مع الاماكن الاخرى , وقد ٌتطلب الامر عند تحلٌل مشكلة ما البحث عن اماكن اخرى )بدابل 

 السٌنارٌوهات( للمعالجة واٌجاد حلولا انٌة او مستقبلٌة .  -

ته الذاتٌة ؛ لأن كلمة )بنٌة( فً أصلها تحمل معنى والبنٌة موضوع منتظم , له صورته الخاصة ووحد -

المجموع والكل المإلؾ من ظواهر متماسكة , ٌتوقؾ كل منها على ما عداه , وٌتحدد من خلل 

شخصٌة المكان لا تحددها سمة واحدة او خاصٌة معٌنة , بل التفاعل  جغرافٌا : .  علقته بما عداه

 ( هً التً تحدد شخصٌته و مكانته بٌن اقرانه . بٌن عناصر المكان )الطبٌعٌة والبشرٌة

( بمعنى strure( من الفعل )structura( مشتقة من الكلمة اللتٌنٌة )structureوالبنٌة: تعنً ) -

(construire)  " البنٌة مجرد طرٌقة أو منهج ٌمكن تطبٌقها فً أي نوع .  وٌرى لٌفً شتراوس أن

ا  . "للتحلٌل البنٌوي المستخدم فً الدراسات والعلوم الأخرى؛ كما هً بالنسبة  من الدراسات تماما

: اعتمدت الجؽرافٌا هذا النهج منذ ستٌنٌات القرن الماضً , من خلل  اتباع المنهج الكمً  جغرافٌا

التنموي ضمن اهداؾ الدراسات الاكادٌمٌة و المكاتب  –التخطٌطً  –فً التحلٌل و التوجه التطبٌقً 

 الاستشارٌة .

نسق ٌتؤلؾ من عناصر ٌكون من شؤن أي تحول ٌعرض للواحد منها أن فشتراوس ٌحدد البنٌة بؤنها " -

. وٌمكن أن نعرؾ البنٌة بؤنها لٌست صورة الشًء أو  "ٌحدث تحولاا فً باقً العناصر الأخرى

لذي هٌكله أو عناصره أو أجزاءه أو وحدته المادٌة أو شٌبٌته الموضوعٌة ولا حتى التعمٌم الكلً ا

اعتمدته الدراسات الجؽرافٌة عند  System Approachالمنظور النظامً  جغرافٌا : ٌربط أجزاءه .

تحلٌل الظواهر و المشاكل الاجتماعٌة و العمرانٌة و الطبٌعٌة منذ اواسط القرن الماضً والى ٌومنا 

 هذا . 

ها وٌرى أنها هً التً تربط بٌن , شبكة العلقات التً ٌعقلها الإنسان وٌجرد, فً واقع الأمر . فالبنٌة -

عناصر الكل الواقعً أو تجمع أجزاءه , وهً القانون الذي ٌتصور الإنسان أنه ٌضبط العلقات بٌن 

. وٌتم  . وهذا القانون هو الذي ٌمنح الظاهرة هوٌتها وٌضفً علٌها خصوصٌتها العناصر المختلفة

بٌن العناصر المختلفة وٌطلق علٌها " قوانٌن التعرؾ على البنٌة من خلل علقة التعارض والتشابه 

ما قٌل فً اعله ٌإكد هذه الحقٌقة و ٌدعمها . فاي شًء مرتبط بكل شًء ,  جغرافٌا : . التركٌب "

 على مستوى الارض كمستقر للبشر , و كوكب ضمن المجموعة الشمسٌة . 

"  ردٌة بل فً العلقات بٌنها, لٌس فً الأشٌاء الف طرٌقة بحث فً الواقعوهً فً معناها الواسع " -

وهذا ما ذهب إلٌه جان بٌاجه وؼٌره . وٌرى )لٌونارد جاكسون( أن البنٌوٌة هً "القٌام بدراسة 

ا , واللؽات , والعقول ظواهر مختلفة كالمجتمعات ا تاما , أو كلا  , والأساطٌر, بوصؾ كل منها نظاما

ا  , لا من حٌث هً أنساق ترابطها الداخلٌة دراستها من حٌث, فتتم  , أي بوصفها بنٌات مترابطا
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منظومة  جغرافٌا :.  ", ولا من حٌث تعاقبها التارٌخً مجوعات من الوحدات أو العناصر المنعزلة

 الذي ٌإثر وٌتاثر بما ٌحٌط به .  Open Systemالمكان تعمل وفق سٌاق النظام المفتوح 

طرت على المعرفة الإنسانٌة فً الفكر ( مذهب من المذاهب التً سStructuralismٌوالبنٌوٌة ) -

الاهتمام أولاا بالنظام العام لفكرة أو لعدة أفكار مرتبطة بعضها ببعض على حساب , مإداه  الؽربً

ا باسم البنابٌة العناصر المكونة له : تداخل العلوم فً دراسة جغرافٌا .  , أو التركٌبٌة . وٌعرؾ أحٌانا

ؽرافٌا هذا هو نهجها و هدفها و مسعاها منذ الازل , النظام العام ظاهرة معٌنة او مشكلة محددة , الج

)نظام المكان وشخصٌته( الذي ٌضم فً حناٌاه فكرة )ظاهرة او مشكلة( او عدة افكار مرتبطة 

ببعضها البعض على حساب العناصر المكونة له )طبٌعٌة ام بشرٌة , اجتماعٌة ام اقتصادٌة , مكانٌة 

 ام لا مكانٌة( . 

قٌمة السكن تحدد  جغرافٌا :.  لٌس بذاته بل بعلقاته بؽٌره   -من وجهة نظر البنٌوٌة  -ة الشًء فقٌم -

عادة بما ٌضمه فً داخله من مرافق خدمات , و بما ٌحٌط به من خدمات ومنافع عامة , وموقعه 

 بالنسبة للشارع والحً السكنً والمدٌنة , على سبٌل المثال لا الحصر . 

: الاهتمام بالعلقات القابمة بٌن الأشٌاء والتً تبٌن من خللها قٌمة  ة للبنٌوٌة هوفالسمة الأساسٌ -

العلقات هً التً تحدد قٌمة الشًء  جغرافٌا :.  , وعدم الاعتراؾ بالفردٌة والاستقللٌة الشًء

 )المكان( , ولا قٌمة له بمفرده معزولا عن ؼٌره .

بالرجوع إلى علقاتها , أي  إلٌها بوصفها بناء أو نظاماا هً التً لا ٌمكن تعرٌفها إلا بالرجوع  -

الداخلٌة )الدال والمدلول( بدلا من علقاتها الخارجٌة )سٌاق اجتماعً , تارٌخً( لأنها توظؾ حسب 

, وإنما استخدم  . وعلى الرؼم من أن دي سوسٌر نفسه لم ٌستخدم كلمة "بنٌة" تناقضاتها الداخلٌة

: تدرس الجؽرافٌا المكان كنظام بحد ذاته , وتدرسه كعنصر ضمن جغرافٌا  . كلمة "نسق" أو "نظام"

من الاصؽر الى الكبٌر جدا , من مستوى الحً  Scaleنظام اكبر منه , وهذا ٌعتمد على المقٌاس 

 السكنً الى المدٌنة , الى النظام الحضري , الى الاقلٌم , الى الدولة , الى العالم الاوسع , وهكذا . 

, ولدراسة هذه  , تشكل بنٌة , إنسانٌة كانت أم أدبٌة : كل ظاهرة فظ البنٌوٌة من البنٌة إذ تقولاشتق ل -

, بدون أن ننظر إلى أٌة عوامل  البنٌة ٌجب علٌنا أن نحللها )أو نفككها( إلى عناصرها المإلفة منها

تحلٌل بنٌتها الداخلٌة بشرٌة , تتطلب دراستها  –المدٌنة كظاهرة عمرانٌة  جغرافٌا :  . خارجٌة عنها

, وعلقاتها الداخلٌة )فً ما بٌن عناصرها المكونة لها( والخارجٌة )مع الاقلٌم والمدن الاخرى(  لٌتم 

 ادراك كنه المدٌنة واستٌعاب شخصٌتها ومكانتها بٌن اقرانها . 

ل وضعها ٌعنً أن ٌباشر الدارس أو المحل ,إن دراسة أي ظاهرة أو تحلٌلها من الوجهة البنٌوٌة  -

بحٌثٌاتها وتفاصٌلها وعناصرها بشكل موضوعً , من ؼٌر تدخل فكره أو عقٌدته الخاصة فً هذا , 

الموضوعٌة فً التحلٌل والتفسٌر دون الركون الى راي او  جغرافٌا :.  أو تدخل عوامل خارجٌة

حوث الظاهرة قٌد الدرس مطلوبة فً الب –موقؾ مسبق , الحٌادٌة فً تقٌٌم عناصر المشكلة 

 الجؽرافٌة. 

:  جغرافٌا.  البنٌة تكتفً بذاتها . ولا ٌتطلب إدراكها اللجوء إلى أي من العناصر الؽرٌبة عن طبٌعتها -

دراسة المدٌنة كتركٌب بنٌوي ٌكفً بوحده للحكم علٌها وتقٌمها دون الحاجة الى اعتماد مقارنات مع 

 عناصر او معاٌٌر بٌبات تختلؾ عنها كلٌا . 

الجرٌمة كظاهرة  جغرافٌا :.  ٌمكن أن تشكل بنٌة بحد ذاتها –تبعاا للنظرٌة البنٌوٌة  –وكل ظاهرة  -

تشكل بنٌة بحد ذاتها )لها عناصرها ومكوناتها وابعادها و خصابصها(  , ولكنها  تبقى عنصرا ضمن 

 بنٌة )منظومة( اكبر منها , منظومة المجتمع الذي حدثت به . 
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الجؽرافٌا  جغرافٌا : . بالتوصل إلى ثوابت فً كل مإسسة بشرٌة السعً لحل معضلة التنوع والتشتت -

معنٌة بالتنوع والتشتت طبٌعٌا واجتماعٌا واقتصادٌا وعمرانٌا و بٌبٌا وسٌاسٌا , والابحاث الجؽرافٌة 

 تسعى الى اٌجاد حلولا منطقٌة لهذا التنوع والتشتت بحٌث لا ٌإدي الى التصادم و الانهٌار . 

ة الكلٌة أو المجموع المنتظم هً أساس البنٌوٌة , والمردُّ التً تإول إلٌه فً نتٌجتها القول بؤن فكر - -

ذي التنظٌم الهرمً , هً افضل دلٌل على النظرة  Scalesالعلقة بٌن المقاٌٌس  جغرافٌا :.  الأخٌرة

 الكلٌة فً الجؽرافٌا .

. اهتمت بجمٌع نواحً  المنتظم فكرة الكلٌة أو المجموعهً منهج فكري وأداة للتحلٌل , تقوم على  -

النظر الى المكان  كمجموع منتظم لما ٌحوٌه من عناصر طبٌعٌة  جغرافٌا :.  المعرفة الإنسانٌة

وبشرٌة , و دراسته على هذا الاساس و فً ضوء تفاعل العناصر البشرٌة مع العناصر الطبٌعٌة 

 لتشكل شخصٌة المكان و كٌنونته الخاصة به . 

على دراسة العلقات اا هً منهج بحث مستخدم فً عدة تخصصات علمٌة تقوم والبنٌوٌة أساس -

,  , اجتماعٌة , لؽوٌة : عقلٌة مجردة المتبادلة بٌن العناصر الأساسٌة المكونة للبنى فٌمكن أن تكون

البنٌوٌة تصؾ مجموعة نظرٌات مطبقة فً علوم ومجالات مختلفة مثل , وبالتالً فإن  ثقافٌة

؛ لكن ما ٌجمع جمٌع هذه النظرٌات هو تؤكٌدها على أن  علوم الاجتماعٌة والاقتصادالإنسانٌات وال

, وأن هذه العلقات البنٌوٌة بٌن  العلقات البنٌوٌة بٌن المصطلحات تختلؾ حسب اللؽة والثقافة

, وبالتالً تصبح البنٌوٌة مقاربة أو طرٌقة )منهج(  المكونات والاصطلحات ٌمكن كشفها ودراستها

,  ضمن التخصصات الأكادٌمٌة بشكل عام ٌستكشؾ العلقات الداخلٌة للعناصر الأساسٌة فً اللؽة

, أو الحقول المختلفة للثقافة بشكل خاص مما ٌجعلها على صلة وثٌقة بالنقد الأدبً وعلم  والأدب

أنفا ٌفً بالؽرض لا حاجة للتكرار , فما قٌل  جغرافٌا :.  الإنسان الذي ٌعنى بدراسة الثقافات المختلفة

 . 

, ومن ثم ٌفسر  ٌوحد وٌربط العلوم بعضها ببعضالذي  بالنظام الكلً المتكامل والمتناسقتنادي  -

الٌس منهج الجؽرافٌا كعلم اول  جغرافٌا : . العالم والوجود وٌجعله مرة أخرى بٌبة مناسبة للإنسان

 من نادى بهذا وعمل جاهدا على تحقٌقة ؟ 

؛ وذلك أن المجموعات  , تإدي إلى بنٌوٌات , مهما اختلفت علقة بالمجتمعإن جمٌع الأبحاث المت -

, وذلك للضوابط المفروضة من  الاجتماعٌة تفرض نفسها من حٌث أنها مجموع وهً منضبطة ذاتٌاا 

مراجعة لمنهج دراسة المجموعة فً الجؽرافٌا الاجتماعٌة )افضل تسمٌة  جغرافٌا : . قبل الجماعة

 ٌؽنً عن الكثٌر من الكلم .  جؽرافٌة المجتمع(

ٌعنً أن ٌباشر الدارس أو المحلل وضعها  ,  إن دراسة أي ظاهرة أو تحلٌلها من الوجهة البنٌوٌة -

, من ؼٌر تدخل فكره أو عقٌدته الخاصة فً هذا,  وبحٌثٌاتها وتفاصٌلها وعناصرها بشكل موضوعً

. وكما ٌقول البنٌوٌون:  ً بنٌان النص, أو التارٌخ( ف أو تدخل عوامل خارجٌة )مثل حٌاة الكاتب

: تحرص الابحاث الجؽرافٌة على جغرافٌا  . نقطة الارتكاز هً الوثٌقة لا الجوانب ولا الإطار"

تحقٌق الموضوعٌة الحٌادٌة عند دراسة المكان او الظواهر او المشاكل وصولا الى العلمٌة بنزاهة و 

 تجرد. 

والبنٌوٌة جاءت لتفسر الواقع الاجتماعً الحدٌث وذلك بتركٌزها على العوامل الثقافٌة والمعرفٌة  -

وهً بذلك تحاول وضع نظرٌة سوسٌولوجٌة تفسر هذه   , والسٌاسٌة والاقتصادٌة قً نفس الوقت

اسم  , وٌطلق علٌها أٌضاا  العوامل وطرح البدابل النظرٌة والأطر المرجعٌة الماركسٌة البنٌوٌة

 الحضاري فً جؽرافٌة المجتمع –الاتجاه الثقافً  جغرافٌا :.  الماركسٌة أو الشٌوعٌة الأوروبٌة
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اوضح مثال لسعً الجؽرافٌا كعلم لدراسة بنٌة المجتمع بكامل جزبٌاته وتفاصٌلٌة المنظورة وؼٌر 

 المنظورة .

 

ٌّة  ما بعد البنٌو

 

ٌّة, إذ تعرؾ  ًَ الحركة التفكٌك ٌّة ه ٌّة لما بعد البنٌو ٌّة أحد الجوانب الدراس ٌّة فً ما بعد البنٌو التفكٌك

ٌّةبؤنّها  ٌّة وضد بنٌان ٌّة بهدؾ الوصول إلى , وذلك  حركة بنٌان لأنّها تعمل على تفكٌك الخطابات والنظم الفكر

. وٌتخذ  باط بهدؾ النظر فً خباٌا الشًء وفهمهمحور معانٌها ومقاصدها , أي إنها تعمل على فكّ الارت

ٌّة , أو على شكل أسلوب فً القراءة ٌّة , أو فكر ٌّة , أو سٌاس  التفكٌك عدّة مظاهر, فؤحٌاناا ٌظهر بصورة فلسف

ٌّة تهدؾ لخلق شرخ بٌنَ ما ٌعرضه النص بشكل صرٌح ٌّة ,  . والقراءة التفكٌك , وبٌنَ ما ٌحمله من معانٍ خف

ٌّة . كما أنّه ٌ لعل التركٌز على  جغرافٌا :هدؾ إلى الوصول لأساس الشًء ومصدره لكشؾ حقٌقته المخف

التخصصات الفرعٌة الدقٌقة فً الجؽرافٌا مثال على هذا , فهً تفكٌك للفكر الجؽرافً و الابتعاد عن 

  مع البشري .الكلٌة , المتداخلة التخصصات , الهادفة الى خدمة المجت –خصابص الجؽرافٌا : الشمولٌة 

 الخلاصة

الجؽرافٌا علم بنٌوي المنهج , شمولً , تركٌبً , ٌدرس شبكة العلقات المتداخلة بٌن  

عناصر المكان )الذي هو مركز الجؽرافٌا و محور دراساتها( , الطبٌعٌة والبشرٌة , و ما ٌطرأ عنهما من 

على بعضها المفتوحة  Systemsظواهر و/او مشاكل ذات ابعاد مكانٌة . ٌعتمد فً دراساته نظرٌة النظم 

 البعض , و بمنحى تطبٌقً ٌخدم المجتمع وتنمٌته و تقدمه .

الدراسات الجؽرافٌة المعاصرة معنٌة بشكل اساس بالنتابج السلبٌة التً اثمرتها الحداثة وما بعدها . 

وقد ادى ذلك الى ظهور جؽرافٌات فرعٌة عدٌدة وبتسمٌات جؽرافٌة . لذا , الخوؾ الان , ان لا تعالجها 

طبٌعتها و جوهرها البنٌوي , وبالتالً تفتح الطرٌق الى  مذاهب وافكار ما بعد البنوٌة الى تفكٌك  بحسب

الجؽرافٌا و شرذمتها الى تفرعات )مستقلة وشبه مستقلة( عن الاصٌل , والانجرار , واللهاث وراء التقانات 

داثة , و وراء التفكٌك على حساب الحدٌثة و اضوابها البراقة . الخوؾ من الانجرار وراء التجدٌد دون الح

 البنٌة . وكما قال نزار قبانً ))لبسنا قشرة الحضارة وبقٌت الروح جاهلٌة(( . 

 المراجع

https://almerja.com/reading.php?idm=160069 

https://arab-ency.com.sy/ency/details/1790/5https://hadfnews.ps/post/89700 

https://al-maktaba.org/book/31862/1285 

  

 فً ادناه متوفرة على الشبكة ٌمكن تنزٌلها للطلع علٌها : الكتب المشار الٌها

 البنٌوٌة , جان بٌاجٌه -
 البنٌوٌة , جان ماري اوزٌاس -
 البنٌوٌة وما بعدها , جون ستروك .  -

 اضافة الى الكثٌر من المقالات و الابحاث المنشورة على صفحات المجلت والدورٌات العلمٌة .

 
 

https://almerja.com/reading.php?idm=160069
https://arab-ency.com.sy/ency/details/1790/5
https://arab-ency.com.sy/ency/details/1790/5
https://al-maktaba.org/book/31862/1285
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 للموارد البشرٌة واثاره على الاستراتٌجً التخطٌط

 الوطنٌة للمنشآتالكفاءة الإنتاجٌة الفاعلٌة و

 منٌر شاكر محمد الاستاذ الدكتور

 البصرة -كلٌة الكنوز الجامعة 

 ة:ــــــــالمقدم

الخاص  من  ٌبشكله للموارد ألبشرٌةبشكله العام والتخطٌط الاستراتٌجً ألأستراٌجً  ٌعتبر التخطٌط 

المواضٌع التً تزداد أهمٌتها ٌوما بعد ٌوم فً مإسساتنا الوطنٌة سواء الحكومٌة او شركاتنا الاهلٌة خاصة 

فً ضل الظروؾ التً ٌمر بها البلد بعد ازدٌاد هجرة العقول والخبرات من البلد وحالة عدم الاستقرار  وقلة 

على الخبرات التً تمكن مإسساتنا من الوقوؾ على  الاهتمام بالتدرٌب المتخصص الأمر الذي جعل الحصول

والأهداؾ  التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة الربط بٌن ارجلها أمرا هاما جداا إضافة الى ضرورة 

( HR Strategic Planningالتخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة ) وٌعرؾ الإستراتٌجٌة للمنظمة ككل. 

للمنظمة بعد تحلٌل الموارد البشرٌة الحالٌة للمنظمة  الموارد البشرٌة المستقبلٌة اجاتعملٌة التنبإ باحتٌ بؤنه

كما ٌشٌر مفهوم التخطٌط  وسوق العمل الخارجً وبٌبة الموارد البشرٌة المستقبلٌة التً ستعمل بها المنظمة.

من أجل رفع كفاءة على المستوى الطوٌل ها توضع خطط متطورة الاستراتٌجً إلى العملٌة التً من خلل

إدارة الموارد البشرٌة بشكل خاص, وتطوٌر أداء المإسسة أو الشركة بشكل عام فً سبٌل تحقٌق الأهداؾ 

 (.Schneider and Konz, 1989, 63)  ( ,)Jordan Turner, 2022 المطلوبة.

ط فً المإسسات العراقٌة لمعرفة الى أي مدى تتمتع هذه هذه الدراسة الى ارتٌاد مجال التخطٌهدؾ تو 

الإدارات بقدرة على تلبٌة متطلبات التخٌطط الاستراتٌجً , خاصة ان هذه المجال لم ٌعد ترفا للدارات 

العراقٌة ٌمكن تركه او التفرٌط به بعد نمو ظاهرة هجرة الكفاءات فً جمٌع المهن والتخصصات بحٌث لم ٌعد 

تبقى الشركة او المإسسة تنتظر ان ٌؤتٌها ذوي الخبرة والمهارة والمبدعٌن اعتباطؤ ودون امرا سهلأ ان 

معالجات ومحفزات ٌتطلبها واقع العمل وسٌاسات تشجٌع واضحة.  كما تهدؾ الدراسة الى مناقشة مفاهٌم 

ً المكان الذي ومتطلبات ومراحل التخطٌط الاستراتٌجً والمهارات الإدارٌة المطلوبة له ووضع الإدارات ف

ٌهٌؤهم لفهم متطلبات التخطٌط الاستراتٌجً والمهارات والخبرات الإدارٌة الظرورٌة له. وقد حددت مشكلة 

 الدراسة على انها:  

تحدٌات التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة فً ظل الى أي مدى تستطٌع المنشات الوطنٌة  مواجهة  "

 كما حددت اهداؾ الدراسة على انها : . "تؽٌرات السوقٌة الهجرة الكفاءات والعقول ألبشرٌة و

دراسة وضع المنشات الوطنٌة وتحدٌد مدى قدرتها على التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة )الجانب 

 العملً(.

 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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تحلٌل التحدٌات الربٌسٌة التً تواجه المنشات والمإسسات العراقٌة فً مواكبة وتطوٌر التخطٌط الاستراتٌجً 

 موارد الشرٌة بما فً ذلك التؽٌرات السوقٌة والتكنولوجٌا والتؽٌرات الدٌموؼرافٌة فً قوة العمل.لل

التعرؾ على الاستراتٌجٌات الناجحة التً ٌمكن تطبٌقها للتؽلب على و  استكشاؾ الاستراتٌجٌات الفعالة

 .لعمل طوٌلة الأمدالتحدٌات المذكورة وتحقٌق التكامل الاستراتٌجً للموارد البشرٌة مع أهداؾ ا

 وعلى ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها فان هناك مجموعة من الفرضٌات ٌنبغً دراستها منها:

 ًٌوجد تؤثٌر إٌجابً مباشر لتكامل استراتٌجٌات الموارد البشرٌة مع  :فرضٌة التكامل الاستراتٌج

 .الأهداف العامة للمنظمة على الأداء العام للمنظمة

 استخدام التكنولوجٌا فً إدارة الموارد البشرٌة ٌحسن بشكل كبٌر كفاءة  :فرضٌة التكنولوجٌا

 .عملٌات الموارد البشرٌة وٌساهم فً تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة للمنظمة

 برامج التدرٌب والتطوٌر المستمر للموظفٌن لها تؤثٌر إٌجابً على قدرة  :فرضٌة التدرٌب والتطوٌر

 .السوقٌة والتكنولوجٌةالمنظمة على التكٌف مع التغٌرات 

 ًهناك علاقة إٌجابٌة بٌن استراتٌجٌات التوظٌف الفعالة التً تركز  :فرضٌة التوظٌف الاستراتٌج

على جذب المواهب المتوافقة مع الأهداف الاستراتٌجٌة للمنظمة وبٌن النجاح الطوٌل الأمد 

 .للمنظمة

 تغذٌة الراجعة وتقٌٌم الأداء ٌسهم فً وجود نظام فعال لل :فرضٌة التغذٌة الراجعة وتقٌٌم الأداء

 .تحسٌن الأداء الفردي والجماعً للموظفٌن، وبالتالً ٌدعم تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة للمنظمة

 ا فً التخطٌط الاستراتٌجً للموارد  :فرضٌة التغٌرات السوقٌة ًٌ المنظمات التً تتبنى نهجًا استباق

وقعة، هً أكثر قدرة على المحافظة على مرونتها البشرٌة، مع مراعاة التغٌرات السوقٌة المت

 .مستدامالنجاح الوتحقٌق 

 الاستراتٌجً للموارد البشرٌة: التخطٌطمتطلبات 

احتٌاجاتها من  أن التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة هو عملٌة مهمة تساعد المنظمات على تحدٌد       

الضروري اخذ النقاط التالٌة من ولذلك فان . لأجلالعمل طوٌلة ااؾ  الموارد البشرٌة فً المستقبل لتحقٌق أهد

 ألبشرٌة :الاستراتٌجً للموارد بنظر الاعتبار عند التخطٌط 

ٌبدأ التخطٌط الاستراتٌجً بفهم وضع الموارد البشرٌة الحالً فً المنظمة, وذلك   : تحلٌل الوضع الحالً

بالاحتٌاجات المستقبلٌة كما ٌنبؽً التنبإ  .ات, والكفاءاتٌشمل تقٌٌم القوى العاملة من حٌث العدد, المهار

والتؽٌرات المتوقعة فً  المستهدؾ للموارد البشرٌة بناءا على أهداؾ الشركة الاستراتٌجٌة, وتخطٌط النمو

 والتطور المطلوب فً المنتج. السوق

بٌن الوضع الحالً  الفجواتكما ٌتطلب هذا التخطٌط العمل على سد الاحتٌاجات او  : الاحتٌاجاتسد 

, وقد تشمل هذه الاستراتٌجٌات  حٌث ٌجب وضع استراتٌجٌات لسد هذه الفجواتوالاحتٌاجات المستقبلٌة, 

للوصول الى الوضع المرؼوب   .التوظٌؾ, التدرٌب والتطوٌر, إعادة الهٌكلة, أو الاستعانة بمصادر خارجٌة

 به  او محاولة الوصول له .

للموارد تعتبر القٌادات الإدارٌة وكفابتها الركن الأساس فً نجاح التخطٌط الاستراتٌجً   :تطوٌر القٌادات

 .البشرٌة, حٌث ٌجب على المنظمة ضمان وجود قادة مإهلٌن لقٌادة الشركة نحو تحقٌق أهدافها



 
ٖ8 

 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

موظفٌن وتوفٌر نظام فعال لتقٌٌم أداء ال كما تتطلب العملٌة المذكورة تصمٌم  :تقٌٌم الأداء والتغذٌة الراجعة

 .الاستراتٌجٌة التؽذٌة الراجعة لهم بشكل منتظم لضمان الارتقاء بمستوى الأداء وتحقٌق الأهداؾ

الاستثمار فً كما تستوجب عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً فً الموارد البشرٌة   :الاستثمار فً التكنولوجٌا

. وارد البشرٌة من خلل أتمتة العملٌات وتوفٌرتحسٌن إدارة المللمساعدى فً  الأنظمة والتكنولوجٌا الحدٌثة 

.The HR Digest( ,Ob Cit , 2023,)   بٌانات دقٌققة لاتخاذ القرارات 

 دارة الموارد البشرٌة :النظرة الحدٌثة لا

معززة بفكرة الاستراتٌجٌة . أي الإدارة الموارد البشرٌة ؼالباا ماتكون لادارة  النظرة الحدٌثةوقد أصبحت  

, )أي التفكٌر المستقبلً لجمٌع شإون المنظمة تها رسالولهذه الوظابؾ فً ضوء رإٌة ألمنظمة,  الإستراتٌجٌة

تٌجٌة المنظمة ( للتعرؾ على ظروؾ البٌبة الخارجٌة للمنظمة  وظروؾ التنافس, وربط هذه الوظابؾ بإسترا

ومن أمثلة ذلك الإدارة الإستراتٌجٌة للتسوٌق والإدارة . ككل, وتحقٌق الترابط بٌنها, وإعداد خطة إستراتٌجٌة

إدارة شبون العاملٌن وؼٌرها من  جوانب اللدارة والإستراتٌجٌة للموارد البشرٌة  والتموٌل الإستراتٌجً 

 ( (Schneider and Konz, 1989, 63 الخاصة بمنظمات اعمال الٌوم .

  :الحالً الجوانب التالٌة تالشاملة لادارة الموارد البشرٌة أصبحت تتضمن فً الوقولذلك فان النظرة الحدٌثة 

 إدارة الموارد البشرٌة 

 الإدارة الإستراتٌجٌة للموارد البشرٌة. 

 إدارة رأس المال البشري )إدارة المعرفة ( 

  الابداع البشري(إدارة رأس المال الفكري )إدارة 

وكل من هذه الجوانب ٌحتاج الى اهتمام خاص ومتخصص لان كل منها ٌحتاج الى مهارة متمٌزة وخبرة 

 .(Greengard, 1998)عملٌة خاصة. 

الهدؾ من الإدارة الإستراتٌجٌة للمنظمة هو توظٌؾ وتخصٌص الموارد فً سبٌل ان ذلك ٌعود ال حقٌقى أن 

تعمل بمفردها فالتنافس مع  لأالمنشات والمإسسات الأخرى ذلك ان إدارات الٌوم  تحقٌق المٌزة التنافسٌة تجاه

الشركات ومإسسات الاعمال الأخرى اصبح ٌشكل هاجساا لكل إدارة وخاصة فٌما ٌتعلق بالعمال والخبرات 

 . Mintzberg (1979)وتحسٌن المنتج وكسب معركة التنافس   عومجالات الابداع ومتطلبات تنوٌ

 التطور ألتؤرٌخً لادارة الموارد البشرٌة:

عبر عدة مراحل ربٌسٌة, كل منها ٌعكس تؽٌرات   (HR) التطور التارٌخً لإدارة الموارد البشرٌةٌمكن تتبع 

فً النظرٌات الإدارٌة  والتطورات الاقتصادٌة, والتقدم التكنولوجً  وتطور دور الموارد البشرٌة من مجرد 

خاصة بعد الثورة وقد بدأت هذه التطورات استراتٌجً محوري فً مجالات الأعمال .  إدارة إجرابٌة إلى دور

التً شهدت تطورات مهمة منها تقسٌم العمل والتخصص لتبدأ التطورات فً هذا المجال. وهنا  الصناعٌة

تخطٌط للادارة الموارد البشرٌة  لابد وان ٌنعكس على  ا ان التطور التارٌخً ٌنبؽً ان نشٌر الى حقٌقة 

هو موضوع شامل ٌعكس كٌؾ تطورت ممارسات إدارة الموارد البشرٌة والاستراتٌجً للموارد البشرٌة 

وتحسن الٌاتها عبر الزمن لتلبٌة الاحتٌاجات المتؽٌرة للمنظمات والعمل فً سٌاقات اقتصادٌة واجتماعٌة 

 . جً للموارد البشرٌةفٌما ٌلً نظرة عامة على التطور التارٌخً للتخطٌط الاستراتٌو متطورة. 

https://www.thehrdigest.com/2023-hr-trends-a-look-ahead
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فً هذه الفترة, كان التركٌز الأساسً على الإنتاجٌة   :(11وأوائل القرن  12العصر الصناعً )القرن -1

ٌُنظر إلٌهم كجزء من عملٌة الإنتاج, ولم تكن هناك استراتٌجٌات  والكفاءة لزٌادة الإنتاج اما  العمال فكان 

 .محددة لإدارة الموارد البشرٌة أو تطوٌرها

فرٌدرٌك تاٌلور وؼٌره من ظهور المفكر   :(20وأوائل القرن  11بداٌات الإدارة العلمٌة )أواخر القرن -2

وضعوا الأساس للتفكٌر العلمً بكٌفٌة التخطٌط للموارد البشرٌة  واعطابها دورها  حٌث رواد الإدارة العلمٌة

هٌم الإنتاجٌة والكفاءة وكٌفٌة قٌاسها وطرق الملبم ضمن العملٌة الإنتاجٌة كما بدأ التركٌز جدٌاا على مفا

ٌُنظر إلٌهم كجزء أساسً  تحفٌز العاملٌن لللمام بها , مع إدخال الأسالٌب العلمٌة فً الإدارة,  واصبح العمال 

 وعنصرا مهما لتطوٌر الإنتاج. من العملٌة الإنتاجٌة والتطوٌر فٌها

نمو النقابات العمالٌة وتزاٌد الاهتمام بعلقات  : (20ـما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة )منتصف القرن ال-3

العمل و الأجور وظروؾ العمل. بداٌة ظهور مفهوم إدارة الموارد البشرٌة  وبدأ المطالبة بحقوق العمال 

وظهور محاكم العمل وبدأ التفكٌر فً ضرورة تطور مهارات العمل وضرورة الأحتفاض بالعمالة الماهرة 

 ارة الأفراد فً المإسسات المختلفة بشعب الموارد البشرٌة. وبدأ تسمٌة شعب إد

    التحول نحو الاقتصاد المعرفً والتركٌز على  : (21وبداٌة الـ 20العصر الرقمً )أواخر القرن الـ-4

ا, مع  اٌ التركٌز       المواهب  والمهارات  والابتكار.  واصبح تخطٌط الموارد البشرٌة موضوعا  استراتٌج

الذكاء  تقنٌات الفكري وفً مرحلة لاحقة بدأ ظهور   لالتطوٌر والتدرٌب وظهور مفاهٌم راس الماعلى 

والتؽٌٌر  الصناعً  والتكنولوجٌا الرقمٌة  وبدأ التركٌز على مهارات تطوٌر الإنتاج ومواجهةالمنافسة 

ن ظهر مفهوم الادارة علً فً بداٌات القرن الحادي والعشروالرفاهٌة, وووالتركٌز على الثقافة التنظٌمٌة 

المكشوؾ والتً أصبحت بنظر العاملٌن عنصر أساسً لاطلعهم  على جمٌع تفصٌل العملوجوانب التخطٌط 

     (. The HR Digest 2023المختلفة )

حتى سمٌت بثورة تطور  هساهمت فً تطوٌر جمٌع هذه المراحل التً مر بها تطور مفهوم الموارد البشرٌة 

التقدم ومواجهة حالات وللتطوٌر  ةمهارات العاملٌن وابداعاتهم مجالات خصب تٌة واصبحالموارد البشر

التنافس بٌن المإسسات  وقد أسهمت جمٌع هذه التطورات والتحولات فً تطوٌر التخطٌط الاستراتٌجً 

 للموارد البشرٌة فً مشارٌع الاعمال.

 ق إبداعٌة أخرى فً التخطٌط الاستراتٌجًبالإضافة الى ذلك فانه ٌمكن لادارات الأعمال استخدام طر

البشرٌة  للموارد البشرٌة تؤخذ بالاعتبار ابداعات الإدارة فً إٌجاد طرق حدٌثة للتخطٌط الاستراتٌجً للموارد

على التفكٌر خارج  الاداراتشجٌع ت  :تحفٌز الابتكار( ٔ)Patty Hilger),  (2024 ,من بٌن هذه الطرقو, 

عتاد ( وهو ماٌمكن أن ٌإدي إلى ابتكارات تحسٌن الإنتاجٌة  وتعزٌز الرضا لدى الصندوق ) أي خارج الم

استخدام أسالٌب تدرٌبٌة  :تطوٌر برامج تدرٌبٌة مبتكرة( ٕ)  .الموظفٌن, وتخلق منتجات أو خدمات جدٌدة

 .لٌدٌةإبداعٌة ٌمكن أن ٌزٌد من فعالٌة برامج التطوٌر المهنً وٌحسن من مهارات الموظفٌن بطرق ؼٌر تق

الأستراتٌجً الأبعد للموارد  رهاما للتفكٌ مجالا متدرٌب العاملٌن وتطوٌر قابلٌاته مجحٌث أصبحت برا

فقد تكون هناك عمالة مبدعة لكنها لم تعتاد العمل لدى المإسسة التً تقوم بالتخطٌط وهنا ٌبرز  .البشرٌة

تعزٌز ثقافة ( ٖ) مثل هذه العناصر على العمل المطلوب . قولبة التدرٌب كعنصر مهم ٌإخذ بنظر الاعتبار 

والتكٌؾ مع متطلباته والقدرة  الإبداع ٌمكن أن ٌساعد فً تشكٌل ثقافة تنظٌمٌة تقدر المرونة فً العمل :العمل
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( حل ٗ) .مما ٌجعل المإسسة أكثر جاذبٌة للمواهب الجدٌدة ع والتؽٌٌرعلى التعاون , والابتكار  والابدا

وهو ماٌعنً قدرة العامل على استخدام الفكر الإبداعً فً مواجهة  مشاكل العمل   :لت بطرق جدٌدةالمشك

والتحدٌات وهو ماٌقود إلى حلول أكثر فعالٌة وكفاءة وإٌجاد حلول لمشاكل كانت تعٌق العمل لفترات طوٌلة , 

تطبٌق أسالٌب إبداعٌة  :الداخلًتحسٌن التواصل ( ٘) .فً بٌبات العمل المعقدة والمتؽٌرة بسرعة ( ٗ)خاصة

فً التواصل مع العاملٌن انفسهم ومع إدارة المشروع وقٌاداته وهو ما ٌمكن أن ٌعزز الفهم المتبادل وٌحسن 

إنشاء مساحات عمل مصممة بشكل إبداعً  :بات عمل محفزةاتصمٌم بٌ( ٙ) .من التعاون بٌن الأقسام والفرق

( 7) القدرات ؼٌر المستؽلة .ووالتفكٌر الإبداعً واستؽلل الطاقات  ٌمكن أن تحفز الموظفٌن على الابتكار

استخدام أفكار الإدارة على المكشوؾ: جعل العاملٌن على وضوح حول اهداؾ الإدارة وتخطٌطها ومدى 

نجاح المشروع فً خططه وتنافسه مع المشارٌع المنافسة وتقدٌر رأي العاملٌن فٌما ٌواجهه المشروع من 

 وقات.صعوبات ومع

ولؽرض دمج الجانب الإبداعً فً التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة, ٌمكن للإدارة اعتماد مقاربات مثل 

ورش العمل الإبداعٌة وجلسات العصؾ الذهنً  وبرامج الابتكار المفتوح التً تشجع الموظفٌن على 

المستقبلً واحتمالات التنافس من  المشاركة بؤفكار جدٌدة وحلول مبتكرة ومناقشة توقعات العمل والإنتاج

 المنتجات البدٌلة والمنافسة.

ا فً   ا حاسما كما ٌنبؽً للإدارة  الناضجة استخدام العامل النفسً فً تخطٌط الموارد البشرٌة, حٌث ٌلعب دورا

جٌات تحقٌق النجاح التنظٌمً و فهم الدٌنامٌكٌات النفسٌة للموظفٌن وهو ما ٌمكن أن ٌساعد فً تصمٌم استراتٌ

فعالة للتوظٌؾ   والتدرٌب  والتطوٌر والاحتفاظ بالمواهب. وٌمكن للطرق التالٌة ان تساهم فً ذلك حٌث 

 :ٌمكن من خللها دمج العامل النفسً فً تخطٌط الموارد البشرٌة

استخدام اختبارات الشخصٌة وتقٌٌمات الكفاءة النفسٌة وهً جوانب مهمة حٌث ان  :التوظٌف والاختٌار( 1) 

لكثٌر من الأعمال تحتاج الى عمالة تتمتع بثقة نفسٌة عالٌة او قادرة على مواجهة الحالات الصعبة وٌمكن أن ا

ٌساعد فً تحدٌد المرشحٌن الذٌن لا ٌتناسبون مع الدور المطلوب فحسب  بل انهم لاٌناسبون ثقافة الشركة 

ا.     .هذا ٌعزز فرص النجاح والرضا الوظٌفًوأٌضا

فهم الحوافز النفسٌة ٌمكن أن ٌساعد فً تصمٌم برامج تدرٌبٌة تحفز   :ٌب الموظفٌنتطوٌر وتدر( 2)

الموظفٌن بشكل فعال وتعزز من مهاراتهم وقدراتهم ذلك ان العامل ٌستطٌع تقبل البرنامج التدرٌبً كلما كان 

إضافة الى ذلك فان تحلٌل أداء العاملٌن بشكل قرٌب ومن خلأل  البرنامج منسجما مع الحالة النفسٌة له .

محللٌن اكفاء ٌمكن ان ٌوضح العامل الجٌد القادر على انجاز عمله بكفاءة عن  مجموعة العمل الذٌن لاٌهمهم 

انجاز العمل بكقاءة وانما ٌكون معٌارهم هو الإنجاز فحسب. أي اننا ٌجب ان نبحث عن العامل الحرٌص على 

 . ..(Dubois and Rothwell, 2000)ة العمل..جود

تطوٌر برامج دعم الصحة النفسٌة فً مكان العمل حٌث ٌمكن أن ٌساعد فً تقلٌل   :الرفاهٌة النفسٌة( 3)

الإجهاد  وتحسٌن الرضا الوظٌفً  وزٌادة الإنتاجٌة. ومن بٌن الجوانب التً ٌشملها ذلك توفٌر الدعم النفسً 

 .دارة الإجهاد  وتوفٌر بٌبة عمل داعمةوكذلك ورش العمل حول إ

فهم النظرٌات النفسٌة حول القٌادة ٌمكن أن ٌساعد القادة على تطوٌر أسالٌب إدارٌة  : القٌادة والإدارة( 4) 

  .تحفز الموظفٌن وتعزز العمل الجماعً والإنتاجٌة
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الأعراؾ والمعتقدات  و  ر القٌماستخدام العلم النفسً لفهم كٌؾ تإث : تحلٌل وتحسٌن الثقافة التنظٌمٌة( 5)

والرضا والابتكار وعلى سلوك الموظفٌن وأدابهم ٌمكن أن ٌساعد فً تطوٌر ثقافة تنظٌمٌة تعزز الإبداع 

ً . وهناك عدة طرق لتحلٌل الثقافة التنظٌمة فً المنظمة والوقوؾ على مستواها لتصمٌم الخطط الوظٌف

فهم كٌفٌة  تفاعل الأفراد  :إدارة التؽٌٌر( ٙ. )(Deal and Kennedy, 1982) القادرة على رفع مستواها 

اٌا مع التؽٌٌر  وهو ماٌمكن أن ٌساعد فً تصمٌم استراتٌجٌات فعالة لإدارة التؽٌٌر   وتقلٌل المقاومة   نفس

 .وتعزٌز التبنً الإٌجابً للتؽٌٌرات الجدٌدة

عزز من فهم السلوك البشري, مما ٌساعد وٌمكن القول ان دمج العامل النفسً فً تخطٌط الموارد البشرٌة ٌ

ذلك ان الاختلؾ فً القٌم  .فً تطوٌر استراتٌجٌات أكثر فعالٌة لإدارة وتطوٌر الموارد البشرٌة فً المنظمة

بٌن الأفراد ٌنبؽً ان ٌؤخذ بالاعتبار عند دراسة الجوانب النفسٌة المإثرة فً سلوك وتفكٌر وتوجهات 

العوامل النفسٌة للعاملٌن عند التخطٌط الاستراتٌجً ضمانة لنجاح هذا التخطٌط العاملٌن. وبالتالً فان اخذ 

 March and Simon (1958), (Laabs, 1997) لانسجامه مع توجهات العاملٌن.,

 مكونات تخطٌط الموارد البشرٌة:

لتخطٌط الموارد البشرٌة استراتٌجٌا فان هناك خطوات أساسٌة وضرورٌة ٌشترك بها مع التخطٌط للموارد 

ة ٌالبشرٌة بشكل عام ولابد لادارة الشركة او المإسسة اتباعها لكً تعطً لموضوع التخطٌط حقه من العنا

تنافسً وقدرتها على التطور والتؽٌٌر د واهمٌة لمستقبل المإسسة وموقفها البوالتركٌز والاهتمام لما له من فوا

 ,Barney and Wright, 1998; Lam and White) لمواجهة احتٌاجات السوق . هذه المراحل هً:

1998 )  

تحدٌد متطلبات القوى العاملة المستقبلٌة والتنبإ بها بناءا على الأهداؾ التنظٌمٌة أي  :التنبإ بالطلب(  1)

 وجٌة وعوامل أخرى.وخطط التوسع والتؽٌرات التكنول

تقٌٌم القوى العاملة الداخلٌة الحالٌة, بما فً ذلك المهارات والخبرة وإمكانات أي  :تحلٌل العرض( 2) 

التطوٌر, بالإضافة إلى النظر فً العوامل الخارجٌة مثل اتجاهات سوق العمل, وتوافر المواهب, والتحولات 

 الدٌموؼرافٌة.

مقارنة الطلب المتوقع مع العرض الحالً لتحدٌد أي فجوات أو فوابض وهو ماٌعنً   تحلٌل الفجوات: (3)

فً القوى العاملة. وٌساعد ذلك فً تحدٌد ما إذا كانت المنظمة بحاجة إلى توظٌؾ موظفٌن جدد, أو تدرٌب 

  الموظفٌن الحالٌٌن, أو إجراء تعدٌلت استراتٌجٌة أخرى.

ت لمعالجة الثؽرات التً تم تحدٌدها, والتً قد تشمل صٌاؼة استراتٌجٌاأي  تطوٌر الاستراتٌجٌات:(  4)

إلأدارة التوظٌؾ والتدرٌب والتطوٌر, وتخطٌط التعاقب, وإعادة هٌكلة القوى العاملة, أو ؼٌرها من مبادرات 

إضافة الى عملٌات ربط ستراتٌجٌات التخطٌط فً الشركة بالتخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة. 

.(Dubois &Rothwell, 2000  ,Dyer (1984, p. 79)    . 

وضع الاستراتٌجٌات المخططة موضع التنفٌذ من خلل تنفٌذ برامج أي   تطبٌق الاستراتٌجٌات:( 5) 

 رصد وتقٌٌم: (ٙ)  التوظٌؾ والتدرٌب والتطوٌر, بالإضافة إلى مراقبة التقدم وتعدٌل الخطط حسب الحاجة
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تخطٌط الموارد البشرٌة وإجراء التعدٌلت بناءا على التؽٌٌرات فً المراقبة المستمرة لفعالٌة استراتٌجٌات أي 

 ق المستمر مع الأهداؾ التنظٌمٌة.البٌبة الداخلٌة والخارجٌة, مما ٌضمن التواف

 فً العراق:التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة 

وضع العراق كبلد نامً  ان المخطط ٌجب ان ٌتفهماستراتٌجٌا للموارد البشرٌة  التخطٌط  دمن الضروري عن

فوءة لاسباب كالوطنٌة ال ةنً من هجرة العمالامر بظروؾ صعبة ولازال ٌواجه هذه الظروؾ كما انه ٌع

التخطٌط الاستراتٌجً قاصرا عن معالجة  ٌعنً بقاءولذلك فان عدم اخذ هذه الجوانب بنظر الاعتبار   ة,كثٌر

ً من هجرة العقول كوضع العراق, فً التخطٌط ولذلك فان استؽلل وضع الدول التً تعان .الواقع

ٌكون له ٌساعد فً فهم الظروؾ المإثرة فً  هذه العمالة وٌمكن ان الاستراتٌجً للموارد البشرٌة ٌمكن أن 

الدول النامٌة وكما هو معروؾ فان جوانب إٌجابٌة عدٌدة إذا تم التركٌز على تحوٌل التحدٌات إلى فرص. 

ا ما كالعراق  بسبب ضعؾ القطاع الصناعً والزراعً تحدٌات مثل نقص الفرص الوظٌفٌة  واجهٌؼالبا

والتحدٌات الاقتصادٌة  والحاجة إلى تطوٌر المهارات والتعلٌم. ومع ذلك, ٌمكن لهذه التحدٌات أن والخدمً 

 :ومن بٌن هذه الطرق ,توفر أرضٌة خصبة لاستراتٌجٌات موارد بشرٌة مبتكرة وفعالة

(Rothwell, Prescott, and Taylor, 1998) 

الاستثمار فً تطوٌر المواهب المحلٌة من خلل برامج الوطنٌة ٌمكن للشركات  : تطوٌر المواهب المحلٌة -1

وهً حالة  .تلبً احتٌاجات السوق المحلً والدولً اهرةعاملة م ىالتدرٌب والتطوٌر, مما ٌساعد فً بناء قو

المتطورة ان العراق ٌفتقر الى مإسسات التدرٌب والتطوٌر والتنمٌة  تشٌرالتجربة  لأنالتفكٌر فٌها ملٌا  بٌج

من  نسبة عالٌةكما ان برامج التطوٌر الخارجً المتخصص للكفاءات قد ضعؾ الاهتمام بها. , ولذلك فان 

خصص ودون الاهتمام بالتر ٌدون مرورها بفترة تدرٌب او تطوألٌها ٌتم تعٌٌنها واٌكال العمل  القوى العاملة 

او مهارات العمل التً ٌتم تحدٌدها والتً قد تحتاج الى تدرٌب وتطوٌر مناسب للخبرات المطلوبة  لتمكٌن 

طبٌعة خبرته او تخصصه الذي بل ان نسبة عالٌة من الخرٌجٌن لاٌراعى فً تعٌٌنهم العامل من الالمام بعمله  

فً ؼالبٌة العراق لاتطلع طلبها على  لٌم ؼالبٌة مإسسات التعكما ان تمت دراسته فً الجامعة او الكلٌة 

وقد لاحظت من خلل عملً فً هٌبة التعلٌم التقنً ان بعض الدولة التجارب العملٌة لتخصصاتهم فً دوابر 

لاتطلعهم على طبٌعة العمل او مهاراته أو جوانب على تدرٌب طلب الهٌبة  وافقالدوابر حتى عندما ت

الخبرة والتخصص  أن. وهذ ٌعنً أكثر , ولا تضع برامج محددة لتدرٌبهم التطبٌق وتكتفً بقبولهم كزوار لا

 من وجهة نظرهم . لٌس مهما  وعاموض

أي التعاون مع الجامعات والمإسسات التعلٌمٌة لتطوٌر   :الشراكات مع المإسسات التعلٌمٌةتنمٌة  -2 

ٌمكن أن ٌساعد فً ضمان تدفق مستمر  او السوق بما توافق مع احتٌاجات الصناعةبما ٌ تعلٌمٌة المناهج ال

وهو موضوع لاٌخطر على بال ؼالبٌة المإسسات العراقٌة فلم نشهد الا القلٌل جدا من .للخرٌجٌن المإهلٌن

لم نشهد العكس الا  كاحتٌاجات العمل كذل توضٌح الإدارات التً تجلب عاملٌها الى الجامعات او الكلٌات ل

للكثٌر من الدول , ان المناهج الدراسٌة لاتطور  مٌة. كما نلحظ , خلفاالقلٌل واذا حدث فهو لأؼراض إعل

وفقا لاحتٌاجات السوق لعدم وجود أي فرص لتبادل الأفكار.ولذلك فان الدعوة للشراكات  مع المإسسات 

 التعلٌمٌة ضرورة لابد منها.
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 تحفٌزخلق فرص عمل جدٌدة وتشجٌع ودعم رٌادة الأعمال ٌمكن أن ٌساعد فً   :تعزٌز رٌادة الأعمال -3

ٌمكن للشركات الكبرى دعم الشركات الناشبة من خلل الاستثمار أو الشراكات وهو والنمو الاقتصادي. 

لاهتمام أجانب مهم قامت بعض الدول العربٌة بالاهتمام به وتنظم سنوٌا برامج تدرٌبٌة له ونحتاج فً  العراق 

 ضمن مجالات التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة وتنمٌتها. لبه لكً ٌدخ

استخدام التكنولوجٌا ٌمكن أن ٌساعد فً تجاوز العقبات الجؽرافٌة   :الاستفادة من التكنولوجٌا -4  

وهو ماٌشجع  ., مما ٌتٌح الوصول إلى أسواق جدٌدة وتحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌةوحجم الإنتاج  والاقتصادٌة

بٌبة التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة عندما ٌمكن الحصول الى التكنولوجٌا التً تلهم  على تحسٌن

 . الكثٌر من العمالة على الإنتاج والابداع

تحدٌد ودعم الصناعات ذات الإمكانٌات العالٌة فً السوق المحلً ٌمكن  التركٌز على الصناعات الواعدة :-5 

 أ اقتصادٌا   مستداماا , د نحو قطاعات ٌمكن أن توفر نموالموارد أن ٌساعد فً توجٌه الجهو

((Dyer ,1983, P83 . 

تطوٌر المهارات والمنتجات التً ٌمكن تصدٌرها ٌساعد فً فتح أسواق جدٌدة وزٌادة  : تعزٌز الصادرات -6  

الاستثمار فً ( 7والتحفٌز على تقدٌم منتجات قد ٌكون الاحتٌاج لها كبٌرا فً دول مجاورة. ) الدخل القومً

تحسٌن البنٌة التحتٌة الاجتماعٌة, مثل الرعاٌة الصحٌة والتعلٌم, ٌمكن أن ٌساهم فً  :البنٌة التحتٌة الاجتماعٌة

 وتحسٌن رفاهٌة المجتمع.  تحسٌن جودة الحٌاة وزٌادة الإنتاجٌة

البشرٌة. ذلك ان راس راس المال الفكري مع التخطٌط الاستراتٌجً للموارد مفهوم استؽلل افكار  كما ٌمكن 

الابتكارات والعلقات التً ٌمتلكها الموظفون والمهارات  و المعرفةتمتع العاملٌن بالمال الفكري ٌشٌر إلى 

رأس المال الفكري فً التخطٌط الاستراتٌجً أفكار والتً ٌمكن أن توفر قٌمة كبٌرة للمنظمة.  ان دمج 

كما انه ٌوفر مجالا ن الأداء و وٌخلق مٌزة تنافسٌة مستدامة. للموارد البشرٌة ٌمكن أن ٌعزز الابتكار و ٌحس

 ولتحقٌق ذلك فانه ٌمكن مناقشة بعض الطرق : للتنفاس بٌن العاملٌن لتطوٌر مواهبهم 

الخطوة الأولى هً تحدٌد وتقٌٌم الموارد الفكرٌة الموجودة داخل  : تحدٌد وتقٌٌم رأس المال الفكري -1

فهم هذه ان ات, المعرفة, البراءات, العلمات التجارٌة, والعلقات العملٌة. ٌشمل ذلك المهاروالمنظمة. 

 .الأصول ٌمكن أن ٌساعد فً تحدٌد الفجوات والفرص

مهم  ستثمار فً تطوٌر المواهب والمهارات اللزمة لتعزٌز رأس المال الفكريلااان    : تطوٌر المواهب -2

ٌمكن تحقٌق ذلك من خلل برامج التدرٌب والتطوٌر, ورش و. لتعزٌز قدرتها واستمرارها جدا لكافة المنشات

وفً هذا المجال فان المخطط لآستراتٌجً ٌمكن ان  ٌؤخذ بالاعتبار تلك العمالة    .العمل, والتعلٌم المستمر

ضمن المبدعٌن او  التً  ٌمكن ان تكون ضمن فبة العمالة الماهرة ولكن لٌس بالدرجة التً ٌمكن تصنٌفها

أصحاب المواهب وبالتالً فان التخطٌط الاستراتٌجً فً الوقت الذي ٌؤخذ بالاعتبار العمالة المبدعة من 

أصحاب المواهب فانها  قادرة على اكتشاؾ تلك العمالة من ؼٌر الماهرٌن والقادرة على تحقٌق الأهداؾ 

 . (  Dubois and Rothwell , 2000المطلوبة بشكل فعال )  
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تشجٌع بٌبة العمل التً تدعم الابتكار والتفكٌر الإبداعً. ٌمكن للمنظمات تحفٌز  : تعزٌز الابتكار -3 

الموظفٌن على المشاركة بؤفكار جدٌدة وتطوٌر حلول مبتكرة من خلل مسابقات الابتكار, جلسات العصؾ 

 الذهنً, وبرامج مشاركة الأرباح

المعرفة لتسهٌل تبادل المعلومات والخبرات داخل المنظمة. ٌمكن أن  تطوٌر نظم إدارة : إدارة المعرفة -4 

 .ٌساعد ذلك فً تحسٌن الكفاءة, تعزٌز التعلم المستمر, وتسرٌع عملٌة الابتكار

تؤكد من حماٌة الأصول الفكرٌة من خلل براءات الاختراع, حقوق النشر,  : حماٌة رأس المال الفكري -5

 .من الاستفادة الكاملة من هذه الأصول وٌمنع المنافسٌن من استؽللهاوالعلمات التجارٌة. هذا ٌض

بناء ثقافة تنظٌمٌة تقدر المعرفة والابتكار. ٌشمل ذلك تقدٌر وتكرٌم المساهمات   :تعزٌز الثقافة التنظٌمٌة -6 

  .الفردٌة وتعزٌز التعاون والتواصل الفعال بٌن الفرق

دمج رأس المال الفكري فً التخطٌط الاستراتٌجً للموارد  : البشرٌةالتخطٌط الاستراتٌجً للموارد -7 

 .البشرٌة ٌعنً التؤكد من أن الأهداؾ الطوٌلة الأجل للمنظمة تتماشى مع تطوٌر وحماٌة هذه الأصول القٌمة

من خلل تطبٌق هذه الاستراتٌجٌات, ٌمكن للمنظمات استؽلل رأس المال الفكري لتعزٌز نموها وتحقٌق 

 وتعزٌز بٌبة التخطٌط الأسترتٌجً للموارد البشري للمإسسة التً تنتمً الٌها.فً السوقلها تنافسٌة الزة مٌال

 فً العراق: خطوات التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة

لؽرض استفادة الادارات والشركات العاملة فً بلد نامً كالعراق من التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة 

ن افضل السبل لتحقٌقه وجعله ضمن واجبات الإدارة الأساسٌة التً ٌنبؽً القٌام بها فانه من والبحث ع

الضروري التعرؾ على الفوابد الأساسٌة للتخطٌط الاستراتٌجً ومعرفة خطوات تطبٌقه فً الشركات 

مستوى والمإسسات العامة والخاصة  ومعرفة كٌفٌة متابعة الخطوات للوصول الى افضل  السبل لتحقٌق 

شامل وموضوعً للتخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة مدعوم بجهود إدارٌة فً جمٌع المجالات لجعله 

تخطٌطا ناجحا ٌحقق اهداؾ المإسسة فً جذبها للموارد البشرٌة عن طرٌق معرفة أهمٌة هذا النوع من 

 التخطٌط والعوامل المإثرة فٌه .  

البشرٌة الجوانب التخطٌط الاستراتٌجً للموارد  اخذها بالاعتبار عندالتً ٌنبغً من النقاط الرئٌسٌة ان 

 التالٌة:

وذلك  ٌبدأ التخطٌط الاستراتٌجً بفهم وضع الموارد البشرٌة الحالً فً المنظمة,  : تحلٌل الوضع الحالً -1

 ٌشمل تقٌٌم القوى العاملة من حٌث العدد, المهارات, والكفاءات

ٌشمل هذا التنبإ بالاحتٌاجات المستقبلٌة للموارد البشرٌة بناءا على أهداؾ  : المستقبلٌة تحدٌد الاحتٌاجات -2 

  .الشركة الاستراتٌجٌة, وتخطٌط النمو, والتؽٌرات المتوقعة فً السوق

بعد تحدٌد الفجوات بٌن الوضع الحالً والاحتٌاجات المستقبلٌة, ٌجب وضع استراتٌجٌات   :سد الفجوات -3 

جوات, وقد تشمل هذه الاستراتٌجٌات التوظٌؾ, التدرٌب والتطوٌر, إعادة الهٌكلة, أو الاستعانة لسد هذه الف

 بمصادر خارجٌة
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ا لا ٌتجزأ من التخطٌط الاستراتٌجً للموارد   :تطوٌر القٌادات -4  ٌعد تطوٌر القٌادات والإدارة جزءا

 .لشركة نحو تحقٌق أهدافهاالبشرٌة, حٌث ٌجب على المنظمة ضمان وجود قادة مإهلٌن لقٌادة ا

ٌجب وضع نظام فعال لتقٌٌم أداء الموظفٌن وتوفٌر التؽذٌة الراجعة لهم   :تقٌٌم الأداء والتغذٌة الراجعة -5 

 بشكل منتظم لضمان الارتقاء بمستوى الأداء وتحقٌق الأهداؾ الاستراتٌجٌة

الاستثمار فً الأنظمة والتكنولوجٌا الحدٌثة ٌمكن أن ٌساعد فً تحسٌن إدارة  : الاستثمار فً التكنولوجٌا -6 

 .الموارد البشرٌة من خلل أتمتة العملٌات وتوفٌر بٌانات دقٌقة لاتخاذ القرارات

ا طوٌل الأجل ومرونة للتكٌؾ مع التؽٌرات الداخلٌة  وٌتطلب التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة تفكٌرا

البٌبة المحٌطة إضافة الى سوق العمالة فً البلد وهو أساسً لضمان وبالذات وضع السوق والخارجٌة, و

 .نجاح المنظمة واستدامتها فً بٌبة الأعمال المعاصرة

 العوامل المإثرة فً التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة:

ٌنبؽً  تٌجً للموارد البشرٌةهناك العدٌد من العوامل المإثرة فً التخطٌط الاستراوضمن هذا الاطار فان  

 من بٌنها: اخذها بالاعتبار 

 .مدى التوافق بٌن الخطة الاستراتٌجٌة للمإسسة وبٌن أهدافها الأساسٌة( 1)

 .التغٌرات التً تطرأ على التكنولوجٌا لما لها من تؤثٌر على الكفاءات المطلوبة للعمل( 2) 

ا باللوائح ( 3)  ًٌ   .العاملة ىالخاصة بالقومدى التزام المإسسة قانون

التركٌبة السكانٌة وما تمر به من تغٌرات سواء جٌوغرافٌة أو ثقافٌة أو عُمرٌة، ولما لها من تؤثٌر ( 4)

  .على متطلبات المإسسات فً الموارد البشرٌة

ًٌا( 5) ا أو عالم ًٌ  .سوق العمل وما ٌتعرض له من تغٌرات مفاجئة سواء محل

 : للموارد البشرٌة أهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً

للتخطٌط الاستراتٌجٌة للموارد البشرٌة ٌمكن للمإسسة تحقٌقها والمنافع هنالك العدٌد من الفوابد كذلك فان 

ومن المعروؾ ان التخطٌط   ,إضافة الى انها تكسبها المٌزة التنافسٌة مع الشركات والمإسسات الأخرى 

الاستراتٌجً ٌزداد أهمٌة كلما كانت الظروؾ متؽٌرة وحالة عدم التؤكد تسود البلد او المنطقة . وفً ضل 

الظروؾ التً تسود العراق فان كل شٌا ٌعتبر مشمولا بظروؾ عدم التؤكد , لذلك فان التخطٌط الاستراتٌجً 

 البشرٌة ٌعتبر حالة لابد منها, ومن فوابده : بشكله الشامل للمإسسة وشكله الخاص للموارد

خفض التكالٌؾ المرتبطة بالموارد البشرٌة عن طرٌق التنبإ الدقٌق للحاجات الكمٌة والنوعٌة المستقبلٌة ( ٔ)

 لكل وظٌفة من وظابؾ المنظمة

طٌط وتطوٌر ٌوفر للمنظمة بٌانات نشاطات وعملٌات الموارد البشرٌة مما ٌإدي الى نجاح برامج التخ(  ٕ) 

  المسار المهنً للعاملٌن
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الموازنة بٌن وظابؾ ونشاطات إدارة الموارد البشرٌة وأهداؾ المنظمة بحٌث تحقق كفاءة الأداء الفردي ( ٖ)

  .والتنظٌمً

التخطٌط للموارد البشرٌة فً بناء القاعدة الاساسٌة لنجاح خطط وسٌاسات الموارد البشرٌة الأخرى  ( ٗ)

 .ٌب والتحفٌزكالاختٌار والتدر

ٌعمل على تحلٌل قوة العمل المتاحة ومعرفة أسباب تركهم للخدمة أو بقابهم فٌها ومدى رضاهم عن ( ٘) 

  .العمل

ٌساعد تخطٌط الموارد البشرٌة على تخطٌط المستقبل الوظٌفً للعاملٌن حٌث ٌتضمن ذلك تحدٌد أنشطة ( ٙ)

  .التدرٌب والنقل والترقٌة

 .التخلص من النقص فً أصحاب الكفاءات باختٌار أفضل المرشحٌنلتؤكد و( ٌقلل من حالة عدم ا7)

 منافع تبنً التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة فً المإسسات العراقٌة:

 لذلك فان من منافع التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة  فً العراق والمإسسات العراقٌة ماٌلً:

تمكنت المإسسة أو الشركة من تحقٌق النجاح وتحقٌق المٌزة التنافسٌة ما إذا : رفع مستوى أداء الموظفٌن -1

فهذا ٌعنً أنه من بٌن عوامل ذلك هو إنتاجٌة وأداء الموظفٌن, وهذا ٌتحقق من خلل تخطٌط إدارة الموارد 

   التدرٌبٌة لهم  البشرٌة لتطوٌر مهارات وخبرات ومعارؾ الموظفٌن عبر توفٌر البرامج

هو أنها تتمتع ببٌبة للشركة  لمٌزة التنافسٌة االعوامل المإثرة فً تحقٌق  ان احدافضل:  ٌئة عملتوفٌر ب -2  

تقدٌم أفضل مستوى ممكن, إلى جانب على  وتحفزهم زٌادة إنتاجٌتهم تساعدهم علىعمل إٌجابٌة للموظفٌن 

 توفٌر بٌبة تعزز التفاعل والتواصل والتعاون بٌن جمٌع الموظفٌن من مختلؾ الأقسام لتطوٌر علقاتهم.

(Hupp, 1995)  

عند البحث بعمق وراء العوامل التً تساهم فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة  : الاعتماد على الأفكار الإبداعٌة -3 

الفكرة بعناٌة  اختٌارمن أبرزها هو التفكٌر خارج الصندوق والاعتماد على الابتكار فً الأفكار, وأن ستجد 

 . (Bridges, 1994) شدٌدة بعد التؤكد من تماشٌها مع الأهداؾ.

عند الرؼبة فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة, فإن إدارة الموارد البشرٌة لا  :اختٌار الكفاءات من المرشحٌن-4 

ا على اختٌار الأفضل من  تستهدؾ فقط تطوٌر مهارات وقدرات الموظفٌن العاملٌن لدٌها, بل تحرص أٌضا

 .(Flynn, 1997) المرشحٌن للوظابؾ فً المهارات والخبرات مما ٌضمن أعلى جودة فً العمل.

دراسة مٌدانٌة ضمت عشرة من  الشركات الحكومٌة  والاهلٌة فً محافضة البصرة فً وقد قام الباحث ب

 محاولة لمعرفة مااذا كانت هذه الشركات تدرك أهمٌة التحطسط الاستراتٌجً و تستطٌع ممارستة وتوفٌر

مستلزماته موجها مجموعة من الأسبلة تمثل فرضٌات البحث وأهدافه وكانت الأسبلة الموجهة  ونسبة 

 الإجابات حول كل سإال كما ٌوضحها الجدول التالً:

 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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لااوافق 
 تماما

لااوا
 فق

 أوافق اوافق محاٌد
 تماما 

    الأسبلة
 ت

  الأسبلة العامة     

-- -- ٔٓ% ٖٓ
% 

٘ٓ
% 

 هل سبق لمإسستكم ممارسة التخطٌط للموارد البشرٌة بشكل
 عام؟

 

ٔ 

ٖٓ% ٗٓ% ٔٓ% ٔٓ
% 

ٔٓ
% 

هل سبق لمإسستكم ممارسة التخطٌط الاستراتٌجً للموارد 
البشرٌة الذي ٌؤخذ بنظر الاعتبار فترة زمنٌة تمتد لعدة سنوات 

 ؟

ٕ 

_ ٕٓ% -- ٖٓ
% 

٘ٓ
% 

هل تتطلب ظروؾ عملكم وامكانٌات التوسع المستقبلً 
 التخطٌط الاستراتٌجً للموارد الشرٌة؟

ٖ 

 
-- ٕٓ% ٔٓ% ٖٓ

% 
ٗٓ
% 

هل دوران العمل لدٌكم عال بحٌث ٌشعركم بالحاجة للتفكٌر 
 المستقبلً بالموارد البشرٌة؟

ٗ 
 

- ٕٓ% ٔٓ% ٖٓ
% 

ٗٓ
% 

هل نعتقد ان قسما مما تحتاجونه من موارد بشرٌة ٌتمٌز 
 بالندرة بحٌث ٌحتاج الى تخطٌط استرتٌجً مسبق ؟

٘ 
 

 ) ب(     الأسبلة  المتخصصة                         
 

 

-- ٔٓ% ٔٓ% ٖٓ
% 

٘ٓ
% 

الخطط ٌوجد تؤثٌر إٌجابً مباشر لتكامل هل تعتقد انه 
لموارد البشرٌة مع الأهداؾ العامة للمنظمة على الاستراتٌجٌة ل

 ظالأداء العام للمنظمة

ٙ 
 

-- -- ٔٓ% ٗٓ
% 

٘ٓ
% 

التً ٌمكن ان برامج التدرٌب والتطوٌر المستمر هل تعتقد ان 
لها تؤثٌر إٌجابً على قدرة المنظمة على لدٌكم للموظفٌن تقدم 

 التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة لدٌكم ؟

7 
 

-- ٔٓ% -- ٖٓ
% 

ٙٓ
% 

هناك علقة إٌجابٌة بٌن استراتٌجٌات التوظٌؾ هل تعتقد ان 
المتوافقة مع الأهداؾ  الخبراتالفعالة التً تركز على جذب 

 ؟جٌة للمنظمة وبٌن النجاح الطوٌل الأمد للمنظمةالاستراتٌ

8 
 

-- -- ٔٓ% ٗٓ
% 

٘ٓ
% 

وجود نظام فعال للتؽذٌة الراجعة وتقٌٌم الأداء هل تعتقد ان 
ٌسهم فً تحسٌن الأداء الفردي والجماعً للموظفٌن, وبالتالً 

ٌدعم تحقٌق الأهداؾ الاستراتٌجٌة زٌادة الكفاءة والفاعلٌة و
 ؟للمنظمة

9 
 

-- -- -- ٗٓ
% 

ٙٓ
% 

ُ التً تتبنى  هل تعتقد ان الشركات اٌا فً التخطٌط وضعا استباق
الاستراتٌجً للموارد البشرٌة, مع مراعاة التؽٌرات السوقٌة 
المتوقعة, هً أكثر قدرة على المحافظة على مرونتها وتحقٌق 

 ؟نجاح مستدام

ٔٓ 
 

 

أسبلة الفرع الأول ) الأسبلة العامة( ٌشٌر بوضوح الى ان جمٌع إجابات العٌنة  ان نظرة بسٌطة الى أجابة

تشٌر الى اقتناعها بؤهمٌة التخطٌط سواء لجوانب العمل المختلفة  او للموارد البشرٌة ولكن بطبٌعته التً تشٌر 

او الفترات القادمة وهو الى التجاوب مع الحاجات السنوٌة المباشرة والانٌة والتً لاتنظر بعٌدا الى السنوات 

مإشر أما على الجهل بؤهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً او عدم إمكانٌة دراسة وضع السوق والبلد فً السنوات 
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القادمة وعدم وجود خطط مستقبلٌة واضحة من قبل الدولة تنٌر الطرٌق امام القطاع الخاص والعام  حول 

لمٌادٌن الصناعة او البنٌة التحتٌة وتوضح الحاجة المستقبلٌة التوجهات المستقبلٌة او افاق التطور المستقبلً 

للعمالة البشرٌة او عدم الأخذ بالاعتبار مدى ضرورة وجود عمالة متخصصة لتلبٌة حاجات المشارٌع وهً 

جمٌعا مإشرات على عدم وضوح  الوضع الاقتصادي المستقبلً وعدم التفكٌر فً التهٌؤ له بدراسة احتٌاجاته 

 د هناك تهٌؤت فردٌة لاتضع الموضوع ضمن اطاره الاستراتٌجً ولا تنظر الى وانما توج

 هجرة العقول المتخصصة والخبرات الوطنٌة نظرة موضوعٌة متخصصة ومدركة لاثاره.

ٌشٌر الجدول المشار الٌه أعله  الى ان معظم العٌنة تدرك أهمٌة التخطٌط بشكل عام وتمارسه الؽالبٌة ولكنها 

ابة بالإٌجاب حول ممارسة التخطٌط الاستراتٌجً رؼم ادراكها باهمٌته. فعندما تؽٌر السإال تفشل فً الإج

لٌصبح حول التخطٌط الاستراتٌجً كما ورد فً السإال الثانً ) هل سبق لمإسستكم ممارسة التخطٌط 

ان الأجابة كانت الاستراتٌجً للموارد البشرٌة الذي ٌؤخذ بنظر الاعتبار فترة زمنٌة تمتد لعدة سنوات ؟(  ف

% من العٌنة انه لم ٌمارس التخطٌط الاستراتٌجً وعندما سؤلوا لماذا اجابت الؽالبٌة من 7ٓسلبٌة حٌث أجاب 

 ٌعرؾ ماذا سٌحدث ؼدأ.

كما ٌلحظ من الجدول ان الاؼلبٌة توافق على فرضٌات البحث والتً ضمتها أسبلة الفبة )ب(. مما ٌعنً 

ظات مع عدم وجود أي محاولة لممارستها لأؼراض التخطٌط . وفً زٌارة وجود وعً عام لأهمٌة الافترا

لاحدى المنشات العراقٌة كانت تشكو من قلة العنصر الٌشري المإهل لفترة اشهر لمؽادرة الكثٌر منهم , 

وجدت انه قد تم تعٌٌن العدد المطلوب من الجنسٌات الأخرى دون تخطٌط مسبق فقط لان الأجور التً طلبوها 

دة مقارنة برواتب العراقٌٌن فتم تعٌٌنهم دون اختبار ودون تطبٌق لأي معٌار وبمجرد استعدادهم للعمل زهٌ

 المطلوب باعتبار انهم مارسوا العمل مع انها من الشركات الكبٌرة نوعا ما.

 الاستنتاجات:

لمإسسات الأعمال هنالك اقتناع واضح لدى ؼالبٌة العٌنة بؤهمٌة التخطٌط والتخطٌط الاستراتٌجً   -ٔ

, الا ان هنالك قناعة بان مقومات التخطٌط الاستراتٌجً ؼٌر متوفرة فً البٌبة العراقٌة أولا بسبب 

التؽٌر المستمر فً كافة العوامل التً تستند الٌها وثانٌا لان الدولة تفتقر حالٌا الى خطط التنمٌة 

 التً توضح توجهات الدولة وؼاٌاتها.

حت انها مارست التخطٌط بشكله العام ولكنها أبدت أٌضا ان الؽالبٌة لم ان ؼالبٌة العٌنة أوض -ٕ

 تمارس التخطٌط الاستراتٌجً لعدم توفر الظروؾ التً ٌستند الٌها والتً توفر إمكانٌة نجاحه.

ان الؽالبٌة توضح  أن مفهوم التخطٌط الاستراتٌجً للموارد البشرٌة لم ٌتبلور لدٌهم بالشكل  -ٖ

م الحاجة له. وهو ماٌدعو الى تنشٌط الدورات والبرامج التدرٌبٌة التً توضح المفهوم رؼم ادراكه

 كٌفٌة التخطٌط ومراحله ومستلزماته.

هنالك تؤٌٌد واسع لدى العٌنة ان ظروؾ العمل والتوسع المستقبلً ودوران العمل وندرة العوامل   -ٗ

اتٌجً للموارد البشرٌة عوامل توجب ضرورة الاهتمام بالتخطٌط الاستر الخبٌرة المتخصصة كلها

 والاهتمام به لانه ٌشكل الأساس فً تطور العمل مستقبل وتحصٌن الشركة تنافسٌا.
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هنالك تؤٌٌد واضح لدى العٌنة فً ان هنالك تاثٌر إٌجابً لأهمٌة تكامل الخطط الاستراتٌجٌة  -٘

, كما تعتقد بوجود  للموارد البشرٌة مع التخطٌط العام للمإسسة لما له من اثر إٌجابً على الفاعلٌة

اثر إٌجابً وعلقة إٌجابٌة عند تفاعل  استراتٌجٌات التوظٌؾ الفعال مع الخطط الاستراتٌجٌة 

 للمإسسة, مما ٌإدي الى تحسٌن الكفاءة والفاعلٌة.

اكدت ؼالبٌة العٌنة على أهمٌة التدرٌب والبرامج الفعالة فً هذ المجال على نجاح الخطط  -ٙ

لبشرٌة ودعت الى توفٌر مثل هذه البرامج سواء كانت  تقدم من قبل الجهات الاستراتٌجٌة للموارد ا

الدولٌة المتخصصة  او الوطنٌة او من قبل المإسسات التعلٌمٌة العراقٌة , وتكٌٌؾ البرامج 

 الدراسٌة بالشكل الذي ٌلبً حاجة السوق وهو ماندعو الٌه أٌضا لتطوٌر العمالة الوطنٌة.

لمإسسات وسوق العمل من جهة والمناهج الدراسٌة المتخصصة التً هنالك فجوة واسعة بٌن ا -7

تقدمها المإسسات العلمٌة , وأصبحت المإسسات العلمٌة فً وضع العاجز عن رفد سوق العمل 

بالعمالة الماهره, كما ان القطاع الصناعً العراقً تخلؾ كثٌرا عن نظرابه فً الدول المجاورة 

إضافة الى هجرة الكفاءات العراقٌة الى الدول المجاورة ومنذ  لعدم الاتصال بمإسسات  التدرٌب,

 فترة طوٌلة دون وجود جهود صادقة فً ألداخل لمعالجة هذا الوضع.

 ألتوصٌات:

ضرورة قٌام المإسسات الوطنٌة بتوجٌه الجهود السنوٌة لدراسة الوضع الاستراتٌجً وتعدٌل  -ٔ

 ل ماهو طارئ.الدراسات السنوٌة بضوبه نتٌجة التؽٌر وألتهٌؤ لك

التعامل مع العمال الوطنٌة بشل مدروس لكسب ولابها للعمل بما فً ذلك دراسة المحفزات وفرص  -ٕ

 التطوٌر .

تنوٌر العمالة من خلل كافة الوسابل والسبل لأهمٌة الولاء الوظٌفً وارتباطه بالمحفزات وتطبٌق   -ٖ

 مبادئ الإدارة على المكشوؾ مع العاملٌن

بمفاهٌم وتطبٌقات التخطٌط الاستراتٌجً  للإلمام للإداراتوتطوٌرٌة  اتاحة دورات تدرٌبٌة -ٗ

 .للإداراتومستلزمات نجاحه واهمٌته 

المشاركة الجدٌة للجامعات والكلٌات مع سوق العمل وضرورة اهتمام الدولة بالمناهج الدراسٌة  -٘

الوطنٌة العاملة  للكلٌات وتصمٌمها بالشكل الذي ٌلبً حاجة السوق وتقوٌة الروابط بٌن المإسسات

والمإسسات التعلٌمٌة واجراء التبادل الدوري للزٌارات لعكس حاجة السوق وحاجة المجتمع على 

 المناهج الدراسٌة.

ضرورة التفكٌر جدٌا فً تقدٌم الدورات والبرامج الهادفة الى تطوٌر العمالة المبدعة والمتخصصة  -ٙ

لقدرتها على تطوٌر المنتج ورفع مستوى الأداء وكذلك تقدٌم مفهوم راس المال الفكري كؤساس لعمل 
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مستوى الأداء  العمال واختٌار الماهرة منها والتً تستطٌع ان تدفع عجلة  الإنتاج الى الامام ورفع

 والفاعلٌة.
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 ٔش١ذ الأشبد ٚ لظبئذ اٌؾت اٌّمذط اٌغِٛش٠خ اٌجبث١ٍخ 

 نزار حنا الديراني
 المقدمة

في الفترة التي عاش بيا الييود مدينة بابل تمازجوا مع شعب بابل ودرسوا في مدارسيم وتشبعوا من 
الفكرية ، لذا حينما عادوا الى وطنيم نقموا معيم تراثيم الادبي الزاخر وخاصة كانت بابل تعج بالمدارس 

عموميم وفنونيم وذاكرتيم ، ولا بد كان من بينيم أدباء وكينة ، لذا حينما كتبوا أسفارىم وأناشيدىم كانت 
مخيمتيم مشبعة بأدب بلاد النيرين فوظفوا فييا الكثير من الفنون الشعرية والاساطير والصور الشعرية 

ا في كتابة نتاجيم الادبي ومن بينيا نشيدىم ىذا . وآخرون وظفوا ما تعمموه من بلاد كالتي تشبعوا مني
 النيل ، من مفاىيم وأساطير في كتبيم .

كان محور قصائد الحب المقدس في أدب بلاد النيرين تتعمق بفكرة الخصوبة والزواج المقدس للالية 
 س الكينة مع الكاىنة الكبرى في المعبد . معبرا عنو عمى الارض من خلال الزواج بين الممك او رئي

فمقد توفر لدى عمماء السومريات الكثير من القصائد الغنائية السومرية والاكدية تتعمق بالزواج المقدس ، 
سين( التي ترجميا ونشرىا العالم الاثاري نوح  –ومن بين ىذه القصائد قصيدة )الحب من أجل شو 

( والقصائد التي كانت تغنييا بمبالة السومرية  ٕٚٗ-ٕٙٗن سومر صكريمر في كتابو ) التاريخ يبدأ م
) وىي مغنية في البلاط السومري( والتي كانت تغني تارة عمى لسان الالية اينانا وىي تخاطب زوجيا 
ديموزي وفي الاخرى عمى لسان ديموزي وىو يخاطب زوجتو اينانا وقصائد في الحب المتبادل بين الالو 

ق م( والتي تعتبر الشاعرة الاولى في  ٖٕٓٓننميل وكذلك قصائد الشاعرة )أنخديوانا أنميل والالية 
وعمة الممك نرام سين وكانت الكاىنة العميا لإلو القمر نانا عند التاريخ وىي ابنة سرجون الاكدي 

السومريين في مدينة أور وقصائد أخرى كثيرة ، حيث كتبت الكثير من الأشعار والترانيم للآلية 
 .لسومرية وخصوصاً إنانا، وبقيت تراتيميا وصمواتيا تنشد في المعابد لسنوات طويمةا

وغيرىا من القصائد التي ارتوى منيا الشاعر العبري ) الييودي ( وىو يعيش في بابل ، لذا حين عاد 
ا )نشيد الى بلاده كانت مخيمتو مميئة بالصور الشعرية والفن الشعري فوظفيا في كتابة اناشيده ومن بيني

 الانشاد ( التي نحن بصددىا .
يعبر مقطوعات غزلية وىو سمسمة من القصائد والحوارات المختصرة، عمى شكل  : سفر نشيد الانشاد

فترد تارة عمى لسان فتاة اسميا شولميت بفتى احلاميا  فييا الشخصان الرئيسيان عن حبيما لبعضيما البعض
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الأخرى ترد الانشودة عمى شكل مقطوعات غزلية يرددىا فتى عاشق الذي سحرىا بجمالو وخصائمو ، وفي 
  )سميمان( سحرتو حبيبتو بجماليا فراح يصفيا بأجمل الوصفات .

لا شك أن سفر نشيد الأناشيد نال أكثر من نصيبو من الجدالات العممية، المغوية والتفسيرية. متى تم كتابتو 
الحال في سفري الأمثال والجامعة، المذين ينسبيما التقميد أيضًا  وتسميتو وتنسيبو إلى الممك سميمان. كما ىو

  إلى سميمان، مما سمح لمعبري المتدين بإضفاء قدسية خاصة عمى المجموعة.
ق.م  ٖٗ٘وهذا السفر هو من بٌن الأسفار التً جمعها عزرا الكاتب بعد عودة الٌهود من السبً البابلً سنة 

  .ق.م 8ٕٕالٌونانٌة بؤمر بطلٌموس فٌلدلفٌوس نحو سنة وترجمت تلك الأسفار إلى اللؽة 

وٌشٌر التراث الٌهودي القدٌم إلى أن القرن الأول المٌلدي شهد جدالاا بٌن الحاخامات الاوابل حول مدى  

ملبمة النشٌد لضمه إلى الكتاب المقدس, حٌث جرت عدة دراسات لاهوتٌة عن تارٌخ كتابة )سفر نشٌد 

 ٌنسب الى النبً سلٌمان وعن سبب ضم هذا الانشاد الؽرامً ضمن الكتاب المقدس .الانشاد ( والذي 

حٌث رأى كل من ) كارل بوده, ومن بعده أدولؾ لودز, وأومبرتو كاسوتو( أن النشٌد فً أصله عبارة عن 

ة جو من مجموعة من الأؼانً المتداولة فً المنطقة قدٌماا , وكانت تنشد فً مناسبات الزواج والأعٌاد لإشاع

 البهجة, ثم انتقلت لاحقاا لبنً إسرابٌل . 

 وسفر نشٌد الانشاد ، هو نشٌد غرامً وفٌه ما ٌشبه الاباحة الجنسٌة

 كما في :
 قامتُكِ مثلُ النخمةِ 

 وثدَياكِ مثلُ العناقيد
 قمتُ أصعَد الى النَخمةِ 

 وأمسِكْ بأقراطِيا
 ليكُن ثَدياكِ كعَناقيدِ الكرمِ 

 كالتفُاحْ ورائحَةْ نفسِكِ 
 وحَمقُكِ كخمر طيِّبة 

وىذا ما يتعارض مع وكما كان متبعاً في قصائد بلاد النيرين وحيث كان يدور الحوار بين العاشق ومعشوقتو، 
خط الكتاب المقدس كون ىذا النشيد ) وحسب المعارضين ( ألف كي يغنى في الاعراس وكما معمول لدى 

 الكتاب الديني . الشعوب الاخرى ، وىذا ما لا يتوافق مع 
إن سفر الكتاب المقدس المعروف باسم "نشيد الأنشاد" لسميمان، لا يشبو أي كتاب آخر في العيد القديم. وعمى 

لا ذكر لله فيو بأي صورة، ولا ما يتعمق بمصير شعب ييوذا وتاريخو فعكس كتابات الكتاب المقدس الأخرى، 
اعظ مميمة؛ لذا فيو ليس إلا مجموعة منظمة من أغاني ، وكذلك فيو لا يحتوي عمى نبوءات كاشفة أو مو 
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وجوده ضمن الكتب المقدسة لم الحب الحسية الخالية من أي دافع ديني أو لاىوتي أو أخلاقي أو تعميمي. و 
 يكن الا صدفة .

م (, أحد أكبر علماء التلمود دافع عنه وحسم الموضوع لصالح قانونٌته 7ٖٔ – ٓٗلكن الكاهن رابً عقٌبا ) 

 , حٌث قال :٘: ٖمن خلل مقولته الشهٌرة والمسجلة فً مشنا ٌدٌم 

)حاشا السماء أن ٌكون هناك انقسام فً إسرابٌل حول قدسٌة نشٌد الأناشٌد, إن العالم كله لا ٌساوي ذلك الٌوم 

 .الذي أعطً فٌه نشٌد الأنشاد لبنً إسرابٌل. فكل الكتب مقدسة, وأما نشٌد الأنشاد فهو أقدس الكتب ( 

وحصل جدال مماثل فً المسٌحٌة حول مدى قانونٌته لضمه الى الكتاب المقدس حٌث روي أن تٌودور 

ا. 8ٕٗـ  ٖٓ٘) ٔالمصٌصً اٌ ا لاعتباره قانون  م ( كان معارضا

وبمجرد قبولها فً القانون العبري, ذهب العدٌد من الدارسٌن على أن ٌجدوا فٌها ما ٌجٌب على الاحتٌاجات 

القرون الأولى للمٌلد وحتى العصور الوسطى حاول المفسرون الٌهود والمسٌحٌون دراسة اللهوتٌة. فمنذ 

 وهً: Jack M. Sasson النشٌد من خلل أربعة مدارس مختلفة كما ٌقول الباحث جاك م. ساسون 

 ( قراءة حرفية، أي أخذ كل كممة بقيمتها الاسمية .1) 
 ( استعاريًا، أي البحث عن مستوى آخر من الفهم يمكن من خلاله موازاة النص.2) 
 ( أخلاقيًا، أي العثور فيه عمى تعميمات حول كيفية إدارة الحياة الشخصية.3) 
 رة مع الله .( باطنيًا، أي تحديد رمز روحي يمكن من خلاله التواصل مباش4) 

عمى وكلا الطرفين وجدوا لانفسيم منفذاً لضمو الى الكتاب المقدس من خلال تفسيرىم لمنشيد تفسيراً مجازيا ، 
وكون المسيح  أن الالو ييوة ىو المقصود في النشيد وحبيبتو ىي شعب اسرائيل حسب التفسير التوراتياعتبار 

حيث يفتح ىذا التفسير المجازي شريانًا غنيًا من  ىو المقصود وحبيبتو ىي الكنيسة بحسب آباء الكنيسة.
البصيرة اللاىوتية. إنو لا يضع الأغنية عمى أنيا مجرد رواية تاريخية عن الحب الرومانسي، بل كاستكشاف 

 ين ذىبا أن نشيد الانشاد ىو نص قانوني مقدس .،  لذا كلا المجموعتعميق لمعلاقة بين الإليي والإنسان
عمى التقميد )المحفوظ في ومن حيث التاريخ ، ىناك من ينسبو لسميمان او عن سميمان وكانت آرائيم مبنية 

( أن سميمان ىو كاتب الأغاني . فضلا عن  الإشارات التي وردت إلى المحب ٕٔ: ٘ -سفر المموك الأول 
 (، وعمى ذكر سميمان في عدة آيات .ٕٔ ،ٗكممك في النشيد الاول )

وفي دراستي لمنشيد وعمى ضوء ما ورد فيو من الايات التي تذكر سميمان أقر أن النشيد قد كتب عن سميمان  
 (: ٔٔ-ٙفيو يعود الى ما بعد سميمان ومن مثال عمى ذلك ما جاء في الاصحاح الثالث ) لذا 

 من جبابرةِ إسرابٌلهوذا تَختُ سلٌمان حَولهَُ سِتونَ جباراا 

 كلهم قابِضونَ على السٌوؾِ ومتَدربونَ على الحربِ  

 كلٌ مِنهم سٌفهُ على فَخذِه بسِبب أهوالِ اللٌل 

                                                           

 أحمد الجندي جدلية التفسير الرمزي والمادي /   ٔ

https://library.biblicalarchaeology.org/auth/jack-m-sasson/
https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/author/2021/11/24/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/author/2021/11/24/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A
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 المَلكُِ سُلٌمانُ عمَلَ لنَفسِه تَختاا من خشَبِ لبُنان 

في ايام الفرس بمعنى ان  –وآخرون يذىبون واستنادا الى لغتو كونو قد كتب في القرن الخامس قبل الميلاد 
 العصر اليميني ... –لغتو الارامية ىي الارامية الامبراطورية ، واخرون يرجعونو الى القرن الثالث قبل الميلاد 

لسميمان بيذا النشيد حيث نسب اليو خطأ اسوة إلا أن أغمب دارسي ىذا النشيد يذىبون الى كونو لا علاقة 
 بالعديد من الاسفار ، كسفر الامثال والجامعة وسفر الحكمة  .

وىناك من يرى من حيث التفسير الميتورجي انو نقل لشعائر دينية وثنية نيرينية اكراما لالو يموت )ديموز( 
ر( يمثميما عمى الارض الممك وعظيمة وتفتش عنو في الجحيم حبيبتو إلاىة الحب والحرب )أينانا /عشتا

 الكينة المذين يرمز زواجيما بالزواج المقدس الى الاتحاد وتجديد الخصب في رأس السنة )أكيتو( .
وبشكل عام، يمكن تمخيص رسالة نشيد الأنشاد بأنو استكشاف عميق لمحب، يتم تصويره من خلال الحوار بين 

 عاشقين.
دراسة مقارنة بينو وبين قصائد الحب المقدس في بلاد النيرين وبلاد كنعان نشر الاستاذ ميك  ٖٕٜٔوفي عام 

 قائلًا :
ان نشيد الانشاد يمثل صورة محورة لمطقوس العبرانية التي كانت تقام احتفالا بزواج إلو الشمس من الالية الأم  

ا عن سكان بلاد النيرين . وان طقوس ىذا الزواج المقدس قد أخذىا العبرانيون عن الكنعانيين الذين أخذوى
 ومن جممة النقاط الرئيسية التي استند الييا ميك في تكوين فرضيتو :

ان الفتى العاشق في نشيد الانشاد ينعت مرة بكممة ممك ومرة أخرى بكممة راع وىما من نعوت إلو  -ٔ
 الخصب دموزي في بلاد النيرين.

ومرة بكونيا أختا وىاتان ايضا صفتان لالية الخصب  ان الفتاة في نشيد الانشاد توصف مرة بكونيا زوجة -ٕ
 إنانا )عشتار( في بلاد النيرين .

ان ىذا النشيد عبارة عن حوار عاطفي يرد مرة عمى لسان الفتى ومرة عمى لسان حبيبتو عمى غرار ما  -ٖ
 نجده في قصائد الحوار السومرية بين الالو دموزي وحبيبتو انانا .  

ايمر مقالو عن نشيد الانشاد واناشيد الحب السومرية ، حيث استخمص الاستاذ كرايمر نشر كر  ٕٜٙٔوفي سنة 
 في ضوء ما أكتشف من نصوص سومرية جديدة :

) أن سفر نشيد الانشاد ( يمثل ىو الآخر أناشيد دينية لطقوس الخصب والزواج المقدس عند العبرانيين عمى 
 ان عاطفية رخيصة كما يذىب البعض .غرار الاناشيد السومرية، لذا فيو ليس مجرد أغ

وخلال المؤتمر العالمي السادس والعشرين لعمماء المغات الشرقية في نيودليي قدم كرايمر  ٜٗٙٔوفي عام 
مجموعة من الاناشيد السومرية الموازية لنشيد الانشاد وبعد ذلك طبعت دراستو في كتاب بعنوان )طقوس 

ذ ميك القائل بتأثير مدوني سفر نشيد الانشاد باناشيد الزواج المقدس لدى الزواج الاليي ( ، مؤيداً رأي الاستا
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سكان بلاد النيرين ، ويضيف الاستاذ كرايمر قائلًا ان نشيد الانشاد لسميمان في رأيو يسمو في صوره وخيالو 
 عمى الاناشيد السومرية التي يخيم عمييا طابع الجمود وانعدام العاطفة عمى حد تعبيره .

مص أستاذ كرايمر من خلال دراستو المقارنة الى ما كان قد توصل اليو الاستاذ ميك فأقر بوجود تشابو وقد خ
بين ىذه المقطوعات السومرية وبين سفر نشيد الانشاد وان ىذا التشابو يتعدى الصورة والاطار العام الى 

 يذا الخصوص وزاد عمييا . التشابو في بعض التعابير أحيانا . وذىب الى ما ذىب اليو الاستاذ ميك ب
صفحة عن نشيد  ٓ٘ٚ، نشر الاستاذ مارفن بوب من جامعة ييل كتابو الضخم المكون من ٜٚٚٔوفي عام 

آية وذىب بالقول أن نشيد الانشاد ىو أحد  ٚٔٔالانشاد المكون من ثمانية إصحاحات فقط ، أي بإجمالي 
 صفحة لكل آية : ٚ-ٙمفصمة تصل الى  أقصر أسفار الكتاب المقدس وحمل كل ىذه الايات بدراسة

ولكون التشابه كبٌر بٌن أناشٌد الزواج المقدس لتموز ونشٌد الإنشاد لسلٌمان, وذلك لكون طقوس الخصب من 

الطقوس المتداولة لدى كل الشعبٌن , وٌتجلى ذلك من خلل تجسٌد العلقة بٌن الاله تموز والالهة أٌنانا فً 

لارض الزواج بٌن الملك أو ربٌس الكهنة مع ربٌسة المعبد لدى السومرٌٌن وما ٌقابل السماء وما ٌقابلها على ا

ذلك العلقة بٌن الاله ٌهوا وبٌن الأرض التً نزحوا إلٌها العبرانٌٌن أو الشعب فً نشٌد الانشاد وما ٌقابلها من 

 علقة بٌن سلٌمان وشولمٌت على الارض .

ابلٌة فً سفر نشٌد الانشاد لا بد أن نقدم دراسة مقارنة بٌن ومن أجل اثبات وجود تاثٌرات سومرٌة ب 

بيان أوجو التشابو عمى أساس التناص بينيما السومرية ونصوص نشيد الانشاد كنصين أدبيين ل النصوص
 كونيما نصين أدبيين خاضعا لمتحميل النقدي وذلك من خلال:

 : من حيث الاسموب –اولا 
بسبب كون صور النشيد غير مرتبطة مع بعضيا، دفع بعض العمماء بالقول ) أن النص عبارة عن مجموعة 

 –من الأغاني القصيرة، واحدة تمو الأخرى ، جمعت عمى بعضيا وسميت بنشيد الانشاد أي أعظم الأناشيد 
 ( . ومن بين النقاط المشتركة بين المجموعتين : بوب مارفن

  سن( السومرية  –كلا المجموعتين يستخدمان الخطاب المباشر لمحبيب كما في قصيدة ) من أجل شو  -1
  في حُجرةِ النومِ ، المَلؤى بالعَسلِ 

  دَعْني أَستمتعُ بجَمالكَ الأخّاذ
  يا أَسَدي ، إسمحْ لي أَنْ أُعانقُكَ 

 مُعانَقتي القويّة لكَ ، ىي أَكثرُ لذّةً من العَسلِ 
 .. عَريسيْ ، عَميكَ أَنْ تَنالَ مَسرّتكَ معي

 وىذا ما نجده في الاصحاح الاول من نشيد الانشاد :
 جِدتَهُ فً اللٌلِ على فراشً طلبتُ من تحِبَهُ نفسً طلبتهُ فما وِ  ٔ: ٖ

 أنً أقوم واطوؾ فً المدٌنةِ فً الاسواقِ وفً الشوارعِ اطلبُ من تَحِبَهُ نفسً طلبتَهُ فما وجَدتَهُ . ٕ: ٖ
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 وكذلك :

 نً بالتُفاحِ أسنِدونً بؤقراصٍ من الزّبٌب أنعِشو

عانقنً ٌَمٌنَه تا  فقد أسقَمنً الحُبّ شمالَهُ تحت رأسً و

فً كل المجموعتٌن نجد المإلؾ ٌستخدم الحوار وكما فً الحوار الدابر بٌن دٌموزي  توظٌف الحوار : -2

 وانانا :

 .البيت إلى لأعود أطمقني البري، الثور أييا ىمم -
 .البيت إلى لأعود أطمقني دوموزي

 ننجال؟ أمي عمى بالقول أحتالُ  كيف
 معاذير من البنات تسوقو بما أخبرك دعيني  -

 العامة الساحة إلى صديقتي صحبتني لقد قولي
 والموسيقى بالرقص تسمينا حيث
 ىناك الوقت أمضينا غامرة بيجة وفي

 وهذا ما نجده فً نشٌد الانشاد :

 أٌنَ ذهبَ حبٌبُكِ اٌتُها الجمٌلةُ بٌن النساءِ  ٔ: ٙ

 أٌن توجهَ حبٌبُكِ فنَطلبَِهُ معكِ 

 حبٌبً نزلَ إلى جنَتِهِ إلى خمابِلِ الطٌبِ لٌرعى فً الجناتِ و ٌجمَعُ السوسنَ  ٕ: ٙ

غالبًا ما يتم التعبير عن ىذا الحب من خلال الاستعارات المتعمقة بالطبيعة،  الصور التشبيهية :استعمال  -3
والتي ترمز إلى رمزية الكتاب الغنية ، حيث يتميز كلا النصين باستخداميما المكثف لمصور الطبيعية لوصف 

 جمال العشاق والتعبير عن مشاعرىم . 
والحيوانات لا تعزز الجودة الشعرية لحواراتيا  إن الإشارات إلى الحدائق وكروم العنب والأشجار والزىور

 فحسب، بل تؤكد أيضًا عمى العلاقة بين العاطفة الإنسانية والعالم الطبيعي ، حيث :
فعمى سبيل المثال نجد في  كلا المجموعتين توظفان الصفات الموجودة لدى الحيوانات عمى شخوصهما -أ

أو الثور البري( عوضا عن بطمو وىما رمز القوة والفحولة كقول الادب السومري يستخدم الشاعر كممة ) الأسد 
 بمبالة:

  أييا العريس الحبيب إلى قمبي
 جمالك باىر حمو كالشيد

 أييا الأسد الحبيب إلى قمبي
 !حمو كالشيد رجمالك باى

https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=6&vmin=1&vmax=1
https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=6&vmin=2&vmax=2


 
٘7 

 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 وىكذا في قصيدة دوموزي :  
 .البيت إلى لأعود أطمقني البري، الثور أييا ىمم

 .البيت إلى لأعود أطمقني دوموزي
 : التنقل وقدرة السرعة رمز وىما الظبي ، الفرس كممة يستخدم الشاعر نجد الانشاد نشيد قصيدة وفي

 ً فً مَركَباتِ فرِعونْ لقَد شَبَّهتُكِ ٌا حبٌبتً بِفَرس 9: ٔ

 ما اجمَلَ خدٌّكِ ٌسنَ العقود وعُنقَكِ بٌَنَ القَلبِد ٓٔ: ٔ

 وكذلك :
 ىو الذي يَرعى بَينَ السّوسَن قبلَ أن تنَسِمَ ريحُ النيار

 نيَزِمَ الظِلالوتَ 
 عُد يا حبيبي وكُن كالظَبي أو كشادِنِ الإيمَةِ عمى جِبالِ الاطياب

فالعاشق يصور راعياً وممكاً في آن معاً )ولقب الراعي عمى ما نعرف اختص بو الإلو  التشبيه بالراعي : -ب
 دوموزي( :

 الممكي البيت إلى بالزبدة أتى الراعي
 الممكي البيت إلى بالزبدة أتى دوموزي

 :نادى الباب وأمام
 الباب افتحي سيدتي، الباب افتحي

 قصيدة إنميل يقع في غرام ننميل :في  وكذلك
 الراعي الذي يقرر المصائر ذو النظر البراق

 سمط عمييا عينيو
 أو :

 ىيا اييا الراعي دعني يجب ان اعود الى بيتنا      
 يجب ان اعود الى بيتنا دعني اذن يا صديق انميل

 وهذا ما نجده فً نشٌد الانشاد بشخصٌة راع الؽنم :

 اخبرنً ٌا من تحبه نفسً أٌن ترعى أٌن تربض عند الظهٌرة لماذا أنا اكون كمقنعة عند قطعان اصحابك ٔ:7

تُها الجَمٌلةُ بٌن النسِاءِ  8: ٔ ٌَ  إن كُنتِ لا تَعرفٌنَ أ

عاة .  فاخرجً فً إثرِ الؽَنَمِ وأرعً جِداءَكِ عِندَ مَساكِنِ الرُّ
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 تقمط الممك )الاله( دور العريس : -ج
عمى سبيل ان الممك السومري كان يقوم بدور الالو العريس دموزي في طقوس الزواج المقدس نذكر منيا 

ق م ( من  ٖٕٓٓ-ٖٕٛٓسن ) –ق م( ، والممك شو  ٕٛٗٓ-ٜٕ٘ٓالمثال قيام كل من الممك شولكي )
ق م ( من سلالة ايسن بيذه الميمة فيذه العروس  ٜٗ٘ٔ-ٜٗٚٔدكان ) –سلالة اور الثالثة والممك أدن 

 سن وتدعوه بحرارة لان يقبميا : –السومرية تخاطب زوجيا الممك السومري شو 
 هو أنت الاله , هو انت الملك      

 أي أنلٌل هو أنت الاله هو انت الملك

 ٌا نونامٌز الاله انت الملك

 الاله المطلق القدرة الاله الأكثر سموا

 الاله الذي ٌجعل الزروع تنمو

 وٌنبت الشعٌر

 قصيدة إنميل يقع في غرام ننميل :وىكذا في 
 أريد أن أضاجعك قال ليا الالو

 لكنيا رفضت
 أريد أن أجامعك أعمن ليا انميل

 لكنيا رفضت
نجد وبطبيعة الحال فان دور الممك سميمان في سفر نشيد الانشاد يكون مطابقا لدور نظيره السومري ، حيث 

 العروس ىي الاخرى تدعو حبيبيا الممك لان يقبميا فتقول : 
اجذبنً وراءك فنجري ادخلنً الملك إلى حجاله نبتهج و نفرح بك نذكر حبك أكثر من الخمر بالحق  ٗ: ٔ

 ٌحبونك

 وكذلك :

 أخُرُجنَ ٌا بَناتِ صهٌون وانظُرْنَ المَلكَِ سُلٌمان بالتاجِ  ٔٔ: ٖ       

 الذي تَوَجتْهُ بهِ أمَُهُ فً ٌومِ عُرسِه وفً ٌومِ فَرَحِ قَلبِهِ  

هنا مع نصوص مترجمة بل أتناولها  أنا لا اعنً هنا قواعد اللؽة كونً أتعامل ثانٌا من حٌث اللغة :

كسٌاق عام , فكل المجموعتٌن هما نسٌج من اللؽة الشعرٌة ٌتعمقان فً رمزٌة الحب والرؼبة والشوق 

في جوىرىما، ىذه المجموعة من قصائد الحب ىي احتفال بجمال وقوة الحب البشري، ولكنيا أيضًا  الروحً

https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=1&vmin=4&vmax=4
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وشعبو )بموجب مؤيدوىا ( من خلال صورىا الحية والحوارات العاطفية بمثابة استعارة لمحب الإليي بين الله 
 بين العشاق.

 على الرموز لنقل رسابل انا تتكبمإلا أنه كلاهما ٌستخدمان لغة بسٌطة خالٌة من الغموض والاساطٌر -ٔ 
ظلال ، لفجر، الحول قوة الحب الدائم ونقاوتو فالرموز المستخدمة في القصائد السومرية ىي ) الشيد ، انبلاج ا

 ضوء النيار، سنونوة ، الإكميل ...( كل ىذه الرموز ترمزان الى صفاء الحب وجمال العلاقة وسموىا و ...
وفي نشيد الانشاد ىناك ) وردة شارون ، زنبق الوديان ، كرم العنب ، الحديقة المقفمة ، أشجار الأرز والسرو ، 

 الحب والخصوبة والنقاء والعاطفة والبراءة وسكر الحب .. الحمامة ، الخمر ، الخاتم ..( كميا تشير الى
كل ىذه الرموز المستخدمة في كلا النشيدين ترمزان الى طبيعة الحب لذا فإن الرمزية داخل ىذه النصوص 

  تعمل عمى تعميق فيمنا ليذه المواضيع.
تركز عمى طبيعة الحب  إن فيم ىذه الاستعارات يساعدنا عمى فيم الرسالة المركزية ليذه النصوص التي

 العميقة والقوية والدائمة.
وهذا ما نجده فً أناشٌد الزواج المقدس  التلاعب بالالفاظ كؤستخدام لفظ أختً فً مخاطبة عروسه – 2

 الانشاد لسميمان .  ونشٌد
 فالراعي دموزي يذكر حبيبتو إنانا بما قدم ليا من ىدايا فيقول :

 يدأختاه ! الى قمبك انا من جمب الش
 أجل الى قمبك القمب المحبوب انا من جمب الشيد

 أختاه يا ضوء النجوم يا شيد الام التي ولدتيا
 أختاه ! يا من جمبت ليا أرغفة الخبز خمسة خمسة

 وفي مكان آخر يقول دموزي بخصوص ىدايا عروسو فيقول :
 أختاه سأجمبيا معي الى البيت

 حملان لطيفان ونعاج
 جداء لطيفة وماعز

 جيدة وماعزحملان 
 أختاه سأجمبيا معي الى البيت 

 وىا ىو العريس في سفر نشيد الانشاد يخاطب عروسو مستعملا الكممة نفسيا :
ًَ العَروس قد سبٌتِ  9: ٗ  قلبً بإحدى عٌنٌكِ بقلدَةِ واحِدة من عِقدِكِ  قد سبٌتِ قلبً ٌا أخت

ًَ العروس إنَّ حُبَكِ ألذََ من الخَمر  ٗ:ٓٔ  ما أجمَلَ حُبّكِ ٌا أخُت

ٌَبَ من كلِ الاطٌاب  ورابحةَ أطٌابَكِ أط

 شفتاكِ أٌتُها العروس تقطرانِ شهداا تحتَ لسانِكِ عَسلُ  ٔٔ: ٗ
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 ولبنُ حلٌب

 وكذلك :

ًَ العَروس        قد أتٌتُ الى جَنّتً ٌا أخت

 الادب المصري كما فً القصٌدة التً وردت على لسان بٌتوحا الفرعونٌة : وهذا الاسلوب كان متبعا اٌضا فً

 آه ٌا أخً

 يا لمعذوبة التي أجدىا
 حين أىبط النير معك

 !وأستحم فيو أمامك
 استخدام الفعل الماضي بكثرة في كلا المجموعتين -3
 استخدام اسم فعل الامر )أيها ، ها( في كلا المجموعتين : -4

 ة بمبالة : كما نجد في قصيد
 قمبي عمى الغالي العريس أييا

 كالعسل حموة مسرتك، ىي عظيمة
 قمبي عمى الغالي الميث أييا

 أييا الأسد ستأخذني إلى غرفة نومك،
 أييا العريس

 : الانشاد نشيد في يقابيا
 ها أنتِ جمٌلةٌ ٌا حبٌبتً ها أنتِ جمٌلةٌ عٌناكِ حمامَتانِ  ٘ٔ: ٔ

 ها أنت جمٌلٌ ٌا حبٌبً وحلوٌ وسرٌرُنا أخضرْ  ٙٔ: ٔ

 في كلا المجموعتين هناك تكرار لمجممة أو البيت -5
نجد في كلا المجموعتين تكون المرأة ىي المحور وىي التي تخاطب زوجيا وتتحدث  لغة التخاطب : -6

وتدعوه الى بيتيا ، وان الحديث عن المضاجعة في ليمة الزفاف ياتي عادة عمى لسان العروسة كما نجد في 
 قصيدة أنخيدوانا :

 أنا الكاىنة العميا     
 إنخيدوانا     
 مـتحاممة قـُفـّـة الطقـوس، ورتّ      
 .أدعيتك     
 منبوذة الآن بين المجذومين    

https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=1&vmin=15&vmax=15
https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=1&vmin=16&vmax=16


 
ٙٔ 

 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 حتى ماعاد بمقدرتي أن أحيا معك    
 سين (: –وكذلك  في قصيدة ) من أجل شو 

  عَريسيْ ، سَتأخُذني مَعكَ إلى حُجرةِ النومِ 
 لقد أسرتَني ، إسمحْ لي أَنْ أَقِفَ أَمامكَ مرتعشة

  مِ يا أَسَدي ، سَتأخُذني مَعكَ إلى حجرةِ النو 
  عَريسيْ ، إسمحْ لي أَنْ أُعانقُكَ 

  مُعانقَتي القويّة لكَ ، ىي أَكثرُ لذّةً من العَسلِ 
  في حُجرةِ النومِ ، المَلؤى بالعَسلِ 

  دَعْني أَستمتعُ بجَمالكَ الأخّاذ
 وىذا ما نجده في نشيد الانشاد :

 إني نائِمَةٌ وقَمبي مُستيقظْ ، إذ بِصَوتِ حِبيبي قارِعاً 
 لي يا أختي يا خَميمَتي يا حَمامتيأفتحي 

 فإِن رأسي قد إمتلَؤ منَ النّدى وخَصائمي من قَطراتِ الميل
 قد نَزَعتُ ثوبي فكيفَ ألبسُوُ؟ قد غَسمتُ رجميَّ فكيفَ أوَسِخُيما؟

 وكذلك :
 ليُقبمُّني بقُبَلِ فَمِوِ فان حُبَكَ أطيَبُ من الخَمرِ 

 طَيبَةٌ الرائِحة وأسمُكَ طيبٌ مُراق أطيابُكَ 
 من حٌث المضمون : –ثالثا 

ٌجد الباحث فً النصوص السومرٌة للزواج المقدس, وكذلك فً سفر نشٌد الإنشاد, أن المحور العام فً كل 

المجموعتٌن ٌتركز على مظهر الخصب والانماء والتجدد وعودة الحٌاة الى الطبٌعة فً موسم الربٌع الذي 

فٌه الزواج المقدس فً مجا العرٌس الى دار حبٌبته طارقا باب بٌتها واستجابة العروس بفتح الباب وهً ٌقام 

فً أجمل ثٌابها وأبهر زٌنتها ... لذا فان دور الملك سلٌمان فً سفر نشٌد الانشاد ٌكون مطابقا لدور نظٌره 

 السومري تموز أو إنلٌل او .. 

 نلحظ فً كل المجموعتٌن :

 ٌف التقلٌد المتبع فً الأعراس وهو الاستحمام والتجمٌل قبل اللقاء . توظ -1 

 في احتفال الزواج المقدس لناخذ مثالا عمى ذلك كالتي تخاطب الممك  السومري شولكي وىي تقول :ف
 عندما أغتسل من أجل ثور الوحش . من أجل سيدي

 عندما أغتسل من أجل الراعي دموزي
 عندما أطيب فمي بالعنبر
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 ما أزين عيني بالكحلعند
 وكذلك في قصيدة إنميل يقع في غرام ننميل :

 في مجرى الماء الصافي ، استحمت ننميل
 في مجرى الماء الصافي

 وتنزىت عمى طول القناة الاميرية
 وفً نشٌد الانشاد :

 أدخلنً إلى بٌت الخمر وعلمه فوقً محبة ٗ: ٕ

 نً باقراص الزبٌب أنعشونً بالتفاح فانً مرٌضة حبااسندو ٘: ٕ

 و:

 قد خلعت ثوبً فكٌؾ البسه قد ؼسلت رجلً فكٌؾ اوسخهما ٖ: ٘

 حبٌبً مد ٌده من الكوة فؤنت علٌه احشابً ٗ: ٘

 توظيف الطبيعة في الصورة الشعرية :  -2
عمى مظير الخصب والانماء والتجدد وعودة الحياة الى الطبيعة في موسم الربيع  في كلا النشيدين ىناك تاكيد

الذي يقام فيو الزواج المقدس في الادب النيريني احتفالا في عودة الالو ديموزي  ثانية الى الحياة من العالم 
 السفمي .

 كما نجد في دعوة الالو ديموزي لحبييتو إنانا:
 أدخمني دموزي الى جنينتو

 شيت معو بين أشجارىا الباسقة فتم
 وتوقفت معو عند أشجارىا الممتدة

 ثم جثوت كما يجب عند شجرة التفاح
 وكذلك :
 أي صيرنا عندما يغيب النيار      

 أي صيرنا عندما ياتي الميل
 عندما سيدخل القمر بيتنا

 سوف أطفئ النجوم عمى مساراتيا
 لى دخول العروس جنة الحبيب :وىكذا في سفر نشيد الانشاد ايضا ترد الاشارة ا

 كالسَوسَنَةِ بينَ الشوكْ كذلِكَ حبيبتي بينَ البنات
 كالتفُاحَةِ في أشجارِ الغابةْ كذلكَ حبيبي بينَ البَنين

https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=2&vmin=4&vmax=4
https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=2&vmin=5&vmax=5
https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=5&vmin=3&vmax=3
https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=5&vmin=4&vmax=4
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 في ظِمِوِ اشتَييتُ الجموسْ وثَمَرُه حُموُّ في حَمقي
يل لمحبيبة كما في كلا المجموعتين فييما وصف جم وصف الحبيب والحبيبة في الصورة الشعرية : -3

 قصيدة انانا وتموز :
 المصراع لو فتَحتْ  وعندما
 القمر كضوء البيت داخل من شعت

 : وكذلك
 سامقاً  الأرزُ  ارتفعَ  الممك حضنِ  في
 باسقاً  القمحُ  تدافع حولَيُما من

 بستان كل وازدىرَ 
 : وكذلك

 اييا الرجل العسل الفاتن الذي يغمرني
 بالحلاوةِ الى الابد

 الالوُ الاكثر سحرا بين الاليةاييا 
 يا حبيب امو انت لي

 : الانشاد نشيد وفي
 ما أجمَلكُِ وما أحلكِ أٌتها الحبٌبة باللذاتِ 

 قامَتُكِ هذه شبٌهةٌ بالنخلةِ وثدٌاكِ بالعناقٌدِ 

 : وكذلك
 كالقَمَر الجَميمة كالصُبحِ  المَشرِقَةُ  ىذه من

 الرايات تَ تح كصُفوفٍ  المَرىوبةٌ  كالشمسِ  المُختارةٌ 
 : وكذلك
 مِعِز كَقطيعِ  وشعرُكِ  نِقابِكِ  وراء من كَحمامتينِ  وعَيناكِ       

 
 انًصبدر 

  988ٔبٌروت  – ٖط   –الكتاب المقدس  -ٔ

نشٌد الأنشاد": جدلٌة التفسٌر الرمزي والمادي "انترنٌت (  -منبر ثقافً عربً   –مجلة ) ضفة ثالثة  -ٕ

 أحمد الجندي / 

 أناشٌد الحب السورٌة / علً مولى –اشور( الكتاب الاول  –اكاد  –دٌوان الاساطٌر ) سومر  -ٖ

 صموبٌل نوح كرٌمر “) التؤرٌخ ٌبدأ فً سومر ( ؛ لمإلفه ؛ عالم السومرٌات  -ٗ

https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/author/2021/11/24/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/author/2021/11/24/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%AF%D9%8A
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/ اناشٌد الزواج المقدس لتموز ونشٌد الانشاد  لسلٌمان / د. فاضل عبد  978ٔ/    ٖٗمجلة سومر المجلد  -٘

 جامعة بؽداد –كلٌة الاداب  –الواجد علً 

 إحسان هندي د.  -أشهر شاعرات الحب فً بلد الشرق والؽرب  -ٙ

 م ٕٕٔٓدمشق  -وزارة الثقافة  -منشورات الهٌبة العامة السورٌة للكتاب 

7- The Biblical “Song of Songs” and the Sumerian Love Songs 

SAMUEL NOAH KRAMER BY: 

-the-and-songs-of-song-biblical-https://www.penn.museum/sites/expedition/the

songs-love-sumerian 

 ٌب الأدٌبأد/  نشٌد الأنشاد فً العهد القدٌم وأصله السومري -8

9- Unlocking the Poetry of Love in the Song of Songs 

Jack M. Sasson By 

https://library.biblicalarchaeology.org/article/unlocking-the-poetry-of-love-in-the-

song-of-songs/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.penn.museum/people/person/177
https://www.penn.museum/sites/expedition/the-biblical-song-of-songs-and-the-sumerian-love-songs
https://www.penn.museum/sites/expedition/the-biblical-song-of-songs-and-the-sumerian-love-songs
https://library.biblicalarchaeology.org/auth/jack-m-sasson/
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 من خلال أداء الطمبة المتخرجين منها وتحميمها احصائياً جودة أداء الجامعة التكنولوجية 
 .  STAT SOFT STATISTCAباستخدام

 
 أ.د. عبد الحسين غانم صخيو.و ػهٙ دطٍٛ ػجذ ػهٙ ,   م. رجاء كامل مجيد  ،

 د.سؤدد عصام يونس
                  
 ممخص البحث :

الأداء الجامعي يعد من الأنشطة التقويمية الميمة التي تزاوليا المؤسسات الجامعية بيدف التحقق من أن تقويم 
 جودة الانشطة التربوية بشكل عام .

ان حصيمة كل ىذه الجيود خلال الفصل الدراسي او السنة الدراسية تعكسيا نتائج الامتحانات النيائية . و ان 
حانات النيائية تقع تحت تأثير عوامل متعددة منيا النشاطات التفاعمية خلال نتائج الطمبة و أداءىم في الامت

السنة الدراسية و نوعية التدريس و قدرات التدريسيين وصعوبة المواد الدراسية و طبيعة اساليب القياس من 
ولية في عممية اسئمة و اختبارات و اساليب التقويم العام ان القياس و التقويم النوعي يعد من الاجراءات الا

التقويم التربوي الشامل و ليذا فأن البحث الحالي يعد محاولة اولية في اجراء تقويم نوعي لمخرجات الجامعة 
التكنولوجية من خلال تقويم اداء الطمبة المتخرجين منيا ان المشكمة الاساسية في تقويم اداء الجامعات العراقية 

ع الييا و اعتمادىا كمحكات يمكن الرجوع الييا لمقارنة الاداء ىو عدم وجود مؤشرات معيارية يمكن الرجو 
 النوعي عمى وفق ىذه المؤشرات .

و ان ىذا البحث ييدف الى وضع حمول ليذه الاشكالية و محاولة لايجاد مؤشرات معيارية قياسية لاداء 
 الاقسام العممية بالمقارنة مع بعضيا البعض او مع المؤشر العام لمجامعة .

جراءات تحقيق اىداف ىذا البحث فقد تم الرجوع الى النتائج الامتحانية المتحققة في قسم التسجيل عمى اما ا
 وفق الطمبة المشاركين و الناجحين في المرحمة النيائية في الجامعة .

توصل البحث الى وضع مؤشرات عديدة منيا الاوساط الحسابية و درجة الوسيط ، والمنوال ،و حساب درجة 
و الدرجات الزائية و مقدار الانحراف المعياري و نسبة الطمبة من الذين معدلاتيم فوق الوسط الحسابي  المدى

 و نسبة النجاح . 
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لقد توصل البحث الى تحديد مؤشرات معيارية لمجامعة بشكل عام و الاقسام العممية بشكل خاص فيما يخص  
سابية للاقسام العممية و غيرىا من المؤشرات ذات المعدل العام لاداء طمبة الجامعة و كذلك الاوساط الح

 الاىمية في التقويم النوعي .
 : جودة ، تقويم ، الاداء النوعي ، مؤشرات معيارية ، المتخرجين  . الكممات المفتاحية

  
quality of  performance for the university of technology and statistical analysis 

through the Evaluation of graduate s student sperformancein using STAT 

SOFT STATISTCA. 

Abstract: 

The evaluation of university performance is one of the important evaluation 

activities that university institutions engage in in order to verify the quality of 

educational activities in general. 

The results of all these efforts during the semester or academic year are reflected in 

the results of the final exams. And that the results of students and their performance 

in the final exams fall under the influence of multiple factors, including interactive 

activities during the school year, the quality of teaching, the capabilities of teachers, 

the difficulty of the subjects, the nature of the measurement methods of questions, 

tests, and methods of general evaluation. The main problem in evaluating the 

performance of Iraqi universities is the lack of standard indicators that can be 

referred to and their adoption as criteria that can be referred to to compare the 

qualitative performance according to these indicators. 

And that this research aims to develop solutions to this problem and an attempt to 

find standard benchmarks for the performance of scientific departments in 

comparison with each other or with the general index of the university. 

As for the procedures to achieve the goals of this research, we have referred to the 

exam results achieved for the academic year 2018/2019 in the registration 

department, according to the participating and successful students in the final stage 

of the university.                          

The research found several indicators, including the arithmetic mean, the median 

degree, the mode, the degree of range, the z-score, the amount of standard deviation, 

the percentage of students whose rates are above the arithmetic mean, and the 

success rate.  The research has come to define standard indicators for the university 
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in general and the scientific departments in particular with regard to the overall rate 

of university student performance, as well as the arithmetic circles of the scientific 

departments and other indicators of importance in the qualitative evaluation. 

Keywords: quality / evaluation / qualitative performance / benchmarks / 

graduates. 

 

 المقدمة :

من ان تقوٌم الاداء الجامعً ٌعد من الانشطة التقوٌمٌة المهمة التً تزاولها المإسسات الجامعٌة بهدؾ التحقق 

 جودة الانشطة التربوٌة بشكل عام .

ان العملٌة التربوٌة فٌها الكثٌر من المدخلت التً منها مإهلت الطلبة و قدرات الهٌبات التدرٌسٌة فً 

الجوانب العلمٌة و التربوٌة و الثقافٌة فضل ا عن كل المناهج الدراسٌة و البنى التحتٌة و البٌبات التعلٌمٌة و 

 ؼٌرها .

مدخلت تتفاعل خلل العام الدراسً او الفصل الدراسً لكً تنتهً هذه التفاعلت فً الامتحانات كل هذه ال

 النهابٌة .

ان حصٌلة كل هذه الجهود خلل الفصل الدراسً او السنة الدراسٌة و اداءهم فً الامتحانات النهابٌة تقع 

ٌة التدرٌس و جهود التدرٌسٌٌن فضل ا تحت تؤثٌر عوامل متعددة منها النشاطات خلل العام الدراسً و نوع

 عن طبٌعة الاسبلة و الاختبارات و اسالٌب القٌاس و التقوٌم فً الجامعات .

ان النتابج الامتحانٌة و اعطاء درجات للطلبة و معرفة نسب النجاح ما هً الا اجراءات قٌاس لم ترتق الى 

 التقوٌم .

ة فً الامتحانات النهابٌة لقٌاس اداء الطلبة الا انها لن ترتق الى و مع كل الجهود التً تبذلها الجامعات العراقٌ

عملٌــــــــــــة التقوٌم الحقٌقٌة التً تنتهً بؤتخاذ القرارات التشخٌصٌة التً تحدد نقاط القوة و الضعؾ و 

 تعطً الحلول اللزمة لمعالجة الامور التً ادت الى تحقٌق تلك النتابج .

لكمً ٌعد من الاجراءات الاولٌة فً عملٌة التقوٌم التربوي الشامل .و لهذا فؤن البحث ان القٌاس و التقوٌم ا

الحالً ٌعد محاولة اولٌة فً اجراء تقوٌم نوعً لمخرجات الجامعة التكنولوجٌة من خلل تقوٌم اداء الطلبة 

 . 9ٕٔٓ/ 8ٕٔٓالمتخرجٌن منها لسنـــــــــــة 

 مشكلة البحث :

الكبٌرة التً تبذل فً الجامعات العراقٌة من خلل اجراء الامتحانات الشهرٌة و على الرؼم من الجهود 

الفصلٌة و النهابٌة و ما تقوم به اللجان الامتحانٌة فضلا عن جهود التدرسٌٌن فً اعداد الأسبلة و الاختبارات 

تربوٌة ان الجامعات العراقٌة .تبقى هذه الاختبارات منقوصة و لا تعطً النتابج الحقٌقٌة لما آلت الٌه العملٌة ال

لم تعمل فً سٌاق عملها التربوي على التدرٌس وفق اسلوب تحقٌق الاهداؾ التربوي بمعنى ان المواد التً 

تدرس فً الجامعات العراقٌة لم ٌتم بناء اهدافها التربوٌة بشكل سلٌم و لم تكتب بشكل تربوي على اساس ما 
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الجانب الاخر لم ٌنظر الى تحصٌل الطلبة فً ضوء نوعٌة  ٌجب ان ٌتعلمه الطالب .هذا من جانب و

 المخرجات المخطط لها .

و لهذا ترى تذبذب واضح فً النتابج الامتحانٌة و عدم قٌام الجامعات العراقٌة بؤجراءات التقوٌم الشامل الذي 

ً النوعً و علٌه فؤن ٌحدد مإشرات الاداء النوعً و هذه بحد ذاتها تعد مشكلة كبٌرة فً تقوٌم الاداء الجامع

هذا البحث ٌعد محاولة جادة لاجراء عملٌة تقوٌم شاملة لجمٌع مخرجات الجامعة التكنولوجٌة بهدؾ وضع 

حلول لهذه الاشكالٌة و محاولة لوضع مإشرات معٌارٌة قٌاسٌة لاداء الاقسام العلمٌة بالمقارنة مع بعضها او 

 مع المإشر العام للجامعة .

 اجة الٌه :اهمٌة البحث و الح

فً نهاٌة السنة الدراسٌة تقوم الجامعات العراقٌة بعقد مجالس الجامعات لؽرض مناقشة النتابج الامتحانــٌة و 

الوقوؾ على اداء الكلٌات و الاقسام العلمٌة فً ضوء النتابج الامتحانٌة المتحققة . و تجري المناقشة على 

اعدة الطلبة من خلل عدد الدرجات التً تمنح للطلبة اساس نسب النجاح و كٌفٌة تعدٌل هذه النسب و مس

 لؽرض تؽٌٌر حالاتهم من الرســــــــــــــوب الى النجاح و تعدٌل نسب النجاح بشكل عام .

ان هذه الاجراءات هً ضمن خطوات القٌاس و لٌس فٌها اي شًء من متطلبات تقوٌم الاداء . و ان 

م الاداء الجامعً فً ضوء النتابج الامتحانٌة المتحققة و لهذا فؤن الجامعات العراقٌة لم تمارس عملٌة تقوٌ

اهمٌة هذا البحث تكمن فً كــــــــــــونها محاولة جادة لاجراء عملٌة تقوٌم نوعً لأداء الجامعة التكنولوجٌة 

 عً .فً ضوء النتابج الامتحانٌة المتحقق فٌها , و مـــــــــــــن ثم وضع مإشرات لهذا الاداء النو

 حدود البحث :

ٌتحدد البحث الحالً فً اجراءات التقوٌم النوعً لمخرجات الجامعة التكنولوجٌة فً ضوء النتابج الامتحانٌة 

 و للدراسات الاولٌة فٌها . 9ٕٔٓ/8ٕٔٓللسنة الدراسٌة 

 أهداف البحث :

وجٌة فً ضوء النتابج ٌهدؾ البحث الحالً الى اجراء عملٌة تقوٌم نوعً شاملة لمخرجات الجامعة التكنول

.ومن ثم استخراج مإشرات معٌارٌة لكل قسم  9ٕٔٓ/ 8ٕٔالامتحانــــــٌة للدراسات الاولٌة للعام الدراسً 

علمً لتكون مإشرات سنة الاساس وتعتمد للمقارنة لسنوات قادمة وصولا الى معاٌٌر اداء حقٌقٌة بهدؾ 

 الجامعة التكنولوجٌة .اتخاذ قرارات صاببة لؽرض تحسٌن الاداء النوعً فً 

 إجراءات البحث :

/ 8ٕٔٓلؽرض تحقٌق اهداؾ هذا البحث فقد تم الرجوع الى النتابج الامتحانٌة المتحققة للسنة الدراسٌة 

فً قسم التسجٌل و شإون الطلبة و على وفق عدد الطلبة المشاركٌن و الناجحٌن و نسبة النجاح و  9ٕٔٓ

 لجامعة التكنولوجٌة .المعدل العام فً كل قسم علمً فً ا

كما تم حساب اعلى معدل فً القسم و اقل معدل ومن ثم حساب المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل و كذلك 

حساب الوسٌط و المنوال و الانحراؾ المعٌارٌة لمعدلات الطلبة فضل عن حساب نسبة اعداد الطلبة من 

 الذٌن تقع معدلاتهم فوق الوسط الحسابً .
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

  

ب الدرجة الزابٌة الاعلى و الادنى فً كل قسم علمً فضلا عن حساب المعدل العام لعموم كما تم حسا

الجامعة لؽرض معرفة موقع الاقسام العلمٌة على وفق قربها او بعدها من المعدل العام للجامعة و هو مإشر 

 معٌاري لؽرض تقوٌم اداء الاقسام العلمٌة .

( الذي وضعت ٔان هذه البٌانات قد تم اعدادها  لكل قسم علمً على حده و من ثم قمنا بؤعداد الجدول رقم )

فٌه جمٌع بٌانات الاقسام العلمٌة بهدؾ المقارنة و وضع المإشرات المعٌارٌة العامة للداء النوعً للجامعة 

 التكنولوجٌة .

امعة التكنولوجٌة حسب الاقسام العلمٌة لسنة ( بٌانات درجات الطلبة المتخرجٌن من الجٔجدول )

ٕٓٔ8/ٕٓٔ9 

 

عدد  القسم ت
 الطلبة

الوسط 
 الحسابً

اعلى 
 معدل

اقل 
 معدل

اعلى  المدى
 زائٌة

اقل 
 زائٌة

الانحراف 
 المعٌاري

نسبة  المنوال الوسٌط
الطلبة 
فوق 

 الوسط

نسبة 
 النجاح

 16.66 45.55 - 65.53 6.74 -1.64 3.21 33.22 54.21 22.01 65.21 52 هندسة المواد 1

هندسة السٌطرة  2
 و النظم

22 64.22 21.64 51.21 21.75 2.51 1.2- 6.61 63.16 - 42.72 1010 

هندسة الانتاج  3
 و المعادن

12 64.11 26.21 54.46 31.75 3.20 1.41- 6.22 62.55 - 31.13 100 

الهندسة  4
 الكهربائٌة 

102 65.01 13.26 52.24 40.42 3.04 1.32- 1.25 62.54 64.06 32.23 15.32 

الهندسة  5
 الكهرومٌكانبكٌة

204 64.43 10.25 51.31 32.14 3.62 1.65- 7.12 63.15 - 43.13 17.44 

 17.26 51.36 73.43 71.33 7.01 -2.21 2.71 35.41 55.51 11.00 71.21 123 الهندسة المدنٌة 6

الهندسة  7
 الكٌمٌاوٌة 

73 63.72 26.67 53.14 33.53 2.22 1.3- 7.14 61.24 - 31.72 100 

الهندسة  2
 المعمارٌة

47 71.33 26.21 61.41 25.42 2.25 1.2- 5.45 70.12 - 42.55 100 

 12.62 44.73 - 64.11 7.51 -1.7 2.54 32.66 52.75 25.41 66.10 32 هندسة حاسوب 1

هندسة اللٌزرو  10
البصرٌات 

 الالكترونٌة 

63 62.12 21.12 52.21 36.37 2.21 1.62- 1.42 66.14 - 47.61 100 

الهندسة  11
 المٌكانٌكٌة

127 62.50 21.71 51.26 37.25 3.17 1.24- 2.57 51.44 64.42 44.01 23.01 

 100 42.30 - 67.26 6.71 -1.6 2.42 27.12 57.36 24.54 62.21 26 تكنولوجٌا النفط 12

هندسة  13
 الاتصالات

33 66.73 24.20 51.32 24.22 2.74 1.16- 6.36 64.63 - 30.31 100 

 12.52 43.52 52.32 65.02 1.01 -1.4 2.52 36.74 52.60 21.34 66.01 170 العلوم التطبٌقٌة 14

 10.12 45.21 - 67.21 2.32 -1.25 2.61 37.44 53.34 10.72 62.25 146 علوم حاسبات 15

  66.35 1444 المجموع
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 استعراض النتائج :

كما اشرنا سابقاا بؤن البٌانات الخاصة بالاقسام العلمٌة فً الجامعة التكنولوجٌة فً ضوء النتابج الامتحانٌة 

للصفــــــــــــــــــــــوؾ المنتهٌة على وفق معدلات الطلبة الخرٌجٌن حسب الاوامر الجامعٌة للخرٌجٌن و لكل 

 قسم علمً .

علمً هً للناجحٌن فً جمٌع الادوار و ان الطلبة فً هذه الاوامر ان الاوامر الجامعٌة للخرٌجٌن لكل قسم 

 الجامعٌـــــــــــــــــــة للخرٌجٌن تكون أسماءهم حسب معدلاتهم من اعلى معدل الى اقل معدل .

% بمعنى من الربع الاول من ٕ٘و بذلك ٌسهل معرفة الطالب الاول و الثلث الاوابل و العشرة الاوابل و

 ـــــــــــــــــــٌن الخرٌجـــــ

و لاؼراض هذا البحث سوؾ نقوم بؤستعراض النتابج الامتحانٌة لكل قسم علمً على وفق البٌانات المتوفرة 

 ( .ٔلكل قسم علمً فضلا عن البٌانات المتوفرة من الجدولرقم )

 .استعراض نتائج قسم هندسة المواد :1

 (ٔالمواد و كذلك البٌانات المتوفرة فً الجدول رقم )عند الرجوع الى البٌانات الخاصة فً قسم هندسة 

( طالب و طالبة و الوسط الحسابً لمعدلات الطلبة 8٘لهذا القسم ٌتبٌن ان عدد الطلبة المتخرجٌن من هذا القسم )

( و ان اعلى 8ٕ.ٖٖ( اما المدى فكان ٌساوي )8ٔ.ٗ٘( و اقل معدل )9ٓ.88( و ان اعلى معدل كان )89.٘ٙ)

 (اما الانحراؾ المعٌاري لدرجات الطلبة فً هذا القسم -ٗٙ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )9ٕ.ٖهً ) درجة زابٌة

 

(أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم هندسة المواد ٕجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓو الجنس للعام الدراسً  مصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة

 الصباحٌة و المسابٌة

 

( . اما نسبـــــــــة الطلبة الذٌن معدلاتهم فـــــــــــــــــــــــــــــــوق ٖ٘.٘ٙ( و ان درجة الوسٌط هً )7ٗ.ٙ)

 %(.ٙٙ.9ٙ( فً حٌن كانت نسبة النجاح )٘٘.ٙٗالوسط الحسابً تســــــــــــــــاوي )

 

 

 

 الفرع القسم

المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون
 الكلً

 اناث ذكور 
مجمو

 ع
 اناث ذكور

مجمو
 ع

 اناث ذكور
مجمو

 ع
 اناث  ذكور 

مجمو
 ع

هندسة 
 المواد

 21 17 4 0 0 0 0 0 0 21 17 4 عام

 18 15 3 0 0 0 0 0 0 18 15 3 بولٌمرٌة و بتروكٌمٌاوٌة 58

 19 18 1 0 0 0 0 0 0 19 18 1 سٌرامٌك و مواد بناء 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

 ( المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن :ٖجدول رقم )

 

 (  عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٗجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 فوق الوسط الحسابً

58 27 46.551% 
 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :٘جدول رقم )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهمٔشكل رقم )

 

 النظم : . استعراض نتائج قسم هندسة السٌطرة و2

( طالب و طالبة و ان الوسط الحسابً لعموم معدلات 8ٕالسٌطرة ) هندسة عدد الطلبة المتخرجٌن من قسم

( و كان المدى بٌن اعلى 89.ٔ٘( و اقل معدل )ٗٙ.8ٔ( و اعلى معدل كان )8ٕ.ٗٙالطلبة فً هذا القسم )

( .اما -8.ٔل درجة زابٌة )( و اق9٘.ٕ( فً حٌن كانت اعلى درجة زابٌة )9.7ٕ٘معدل و اقل معدل )

(. اما نسبة 9ٙ.ٖٙ(و ان درجة الوسٌط كانت )9ٙ.ٙالانحراؾ المعٌاري لدرجات طلبة قسم السٌطرة )

 %( .ٓٔ.9ٓ%( و نسبة النجاح فً القسم )8.78ٗط الحسابً )ــــــــالطلبة الذٌن درجاتهم فوق الوس

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

60 58 96.666% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

السٌطرة و هندسة الة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم عداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌ(أٙجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة  9ٕٔٓ-8ٕٔٓو الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً  مصنفٌن حسب الفرع النظم

 للدراستٌن الصباحٌة و المسابٌة

 

 المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:( 7جدول رقم )

 

 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :8جدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على 
 معدل فوق الوسط الحسابً

82 40 48.780% 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :9جدول رقم )

  

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهمٕشكل رقم )

 الفرع القسم
المجمو المجموع اجانب عرب عراقٌون

 ع الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

هندسة 
 السٌطرة

 و النظم  

 31 19 12 0 0 0 0 0 0 31 19 12 هندسة السٌطرة 

82 

هندسة الحاسبات و 
 السٌطرة 

3 19 22 
0 

0 0 0 0 0 3 19 22 

 23 16 7 0 0 0 0 0 0 23 16 7 مٌكاترونكس

 6 4 2 0 0 0 0 0 0 6 4 2 نظم طبٌة 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

91 82 90.109’% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 . استعراض نتائج قسم هندسة الإنتاج و المعادن :3

( طالب و طالبة و ان الوسط الحسابً لعموم 9ٕعدد الطلبة المتخرجٌن من قسم هندسة الانتاج والمعادن )

( و كان المدى بٌن ٙٗ.ٗ٘( و اقل معدل )ٕٔ.8ٙ( و اعلى معدل كان )9ٔ.ٗٙمعدلات الطلبة فً هذا القسم )

( -ٔٗ.ٔل درجة زابٌة )( و اقٕٓ.ٖ( فً حٌن كانت اعلى درجة زابٌة )7٘.ٖٔاعلى معدل و اقل معدل )

( اما نسبة ٘٘.ٕٙ(.و ان درجة الوسٌط كانت )88.ٙ.اما الانحراؾ المعٌاري لعموم معـــــــدلات الطلبة  )

 %( .ٓٓٔ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )ٖٔ.9ٖالطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط الحسابً )

الانتاج و هندسة الأعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم (ٓٔجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة  9ٕٔٓ-8ٕٔٓالجنسٌة و الجنس للعام الدراسً  مصنفٌن حسب الفرعوالمعادن 

 للدراستٌن الصباحٌة و المسابٌة

 

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:ٔٔجدول رقم )

 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٕٔجدول رقم )

عدد الطلبة الناجحٌن فً 
 الامتحان

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط 
 الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على 
 معدل فوق الوسط الحسابً

92 36 39.130% 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :ٖٔجدول رقم )

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

هندسة 
الانتاج و 

 المعادن 

 33 22 11 0 0 0 0 0 0 33 22 11 هندسة الانتاج 

92 

 16 9 7 0 0 0 0 0 0 16 9 7 هندسة المعادن 

 11 8 3 0 0 0 0 0 0 11 8 3 هندسة صناعٌة

 12 5 7 0 0 0 0 0 0 12 5 7 تصمٌم وتصنٌع  

 20 11 9 0 0 0 0 0 0 20 11 9 تعدٌن و استخلاص

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

92 92 100% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

 خرجٌن حسب معدلاتهم( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتٖشكل رقم )

 .استعراض نتائج قسم الهندسة الكهربائٌة :4

هندسة الانتاج أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم ( ٗٔجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً  والمعادن

 للدراستٌن الصباحٌة و المسابٌة

 

( طالب و طالبة و ان الوسط الحسابً لعموم ٕٓٔ) الهندسة الكهربابٌةعدد الطلبة المتخرجٌن من قسم 

( و كان المدى بٌن 8ٗ.ٕ٘( و اقل معدل )ٕٙ.9ٖ( و اعلى معدل كان )9ٓ.٘ٙمعدلات الطلبة فً هذا القسم )

( -ٕٖ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )ٗٓ.ٖ( فً حٌن كانت اعلى درجة زابٌة )ٕٗ.9ٗاقل معدل ) اعلى معدل و

و المنوال ( ٗ٘.ٕٙ(.و ان درجة الوسٌط كانت )ٕ٘.9.اما الانحراؾ المعٌاري لعموم معـــــــدلات الطلبة  )

نجاح فً القسم %( و نسبــــــة الٖٕ.8ٖاما نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط الحسابً )(ٙٓ.ٗٙ)

(9٘.ٖٕ. )% 

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:٘ٔجدول رقم )

 

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

الهندسة 
 الكهربائٌة

 11 3 8 0 0 0 0 0 0 11 3 8 هندسة الاتصالات 

102 
الهندسة 

 الالكترونٌة 
24 20 44 

0 
0 0 0 0 0 24 20 44 

 47 13 34 0 0 0 0 0 0 47 13 34 الهندسة الكهربائٌة 
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 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٙٔجدول رقم) 

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على 
 معدل فوق الوسط الحسابً

102 39 38.235% 
 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :7ٔجدول رقم )

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهمٗشكل رقم  )

 .استعراض نتائج قسم الهندسة الكهرومٌكانٌكٌة  :5

 المعدل العام لجمٌع ( طالب و طالبة و ان ٕٗٓ) الهندسة الكهرومٌكانٌكٌةعدد الطلبة المتخرجٌن من قسم 

هندسة الأعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم ( 8ٔجدول رقم )

فً الجامعة  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً الكهرومٌكانٌكٌة 

 التكنولوجٌة للدراستٌن الصباحٌة و المسابٌة

 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

107 102 95.327% 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

الهندسة 
 الكهرومٌكانٌكة

 90 39 51 0 0 0 0 0 0 90 39 51 هندسة الطاقة 

204 
 69 36 33 0 0 0 0 0 0 69 36 33 الهندسة النظم 

الهندسة 
 الملاحة

29 16 45 0 0 0 0 0 0 29 16 45 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

( و كان المدى بٌن اعلى معدل و ٖٔ.ٔ٘معدل ) ( و اقلٕ٘.9ٓ( و اعلى معدل كان )ٖٗ.ٗٙ)طلبة القسم 

( .اما الانحراؾ -٘ٙ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )ٕٙ.ٖ( فً حٌن كانت اعلى درجة زابٌة )8.9ٖٗاقل معدل )

(اما نسبة الطلبة الذٌن ٘ٔ.ٖٙ(.و ان درجة الوسٌط كانت )7.9ٕالمعٌاري لعموم معـــــــدلات الطلبة  )

 %( ٗٔ.97%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )ٖٔ.ٖٗمعدلاتهم فوق الوسط الحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:9ٔجدول رقم )

 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٕٓجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

لطلبة الحاصلٌن على معدل نسبة ا
 فوق الوسط الحسابً

204 88 43.137% 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :ٕٔجدول رقم )

 

 

 معدلاتهم( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب ٘شكل رقم  )

 .استعراض نتائج قسم الهندسة المدنٌة  :6

( و ٕٔ.7ٔ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان 8ٖٔقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 9ٗ.ٖ٘( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )ٔ٘.٘٘( و اقل معدل )ٓٓ.9ٔاعلى معدل كان )

( .اما الانحراؾ المعٌاري لعموم -ٕٔ.ٕ( و اقل درجة زابٌة )79.ٕبٌة )حٌن كانت اعلى درجة زا

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

210 204 97.142% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

اما نسبة الطلبة ( ٖٗ.7ٖو قٌمة المنوال )( ٖٖ.7ٔ(.و ان درجة الوسٌط كانت )9ٓ.7معـــــــدلات الطلبة  )

 %( .97.8ٙ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )ٖٙ.ٔ٘الذٌن معدلاتهم فوق الوسط الحسابً )

( أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم الهندسة المدنٌة ٕٕ)جدول رقم 

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓو الجنس للعام الدراسً  مصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة

 الصباحٌة و المسابٌة

 

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:ٖٕجدول رقم )

 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٕٗجدول )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  الناجحٌن فً الامتحانعدد الطلبة 
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على 
 معدل فوق الوسط الحسابً

183 94 51.366% 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :ٕ٘جدول رقم)

 

  

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً 
 مجموع اناث  ذكور  مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

الهندسة 
 المدنٌة  

 48 21 27 0 0 0 0 0 0 48 21 27 الهندسة الإنشائٌة 

183 

 51 28 23 0 0 0 0 0 0 51 28 23 بناء و أدارة مشارٌع 

 28 13 15 0 0 0 0 0 0 28 13 15 طرق و جسور 

 17 10 7 0 0 0 0 0 0 17 10 7 صحٌة و بٌئٌة 

مٌاه و منشآت 
 هٌدرولٌكٌة 

7 7 14 0 0 0 0 0 0 7 7 14 

 25 19 6 0 0 0 0 0 0 25 19 6 جٌوماتك 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

187 183 97.860% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهمٙشكل رقم  )

 .استعراض نتائج قسم الهندسة الكٌمٌاوٌة  :7

(أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم الهندسة الكٌمٌاوٌة ٕٙجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓالجنس للعام الدراسً مصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و 

 الصباحٌة و المسابٌة

 

( و 78.ٖٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان 7ٖقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً ٖ٘.ٖٖ( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )ٗٔ.ٖ٘معدل )( و اقل 7ٙ.8ٙاعلى معدل كان )

( .اما الانحراؾ المعٌاري لعموم -ٖ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )88.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

( اما نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط 8ٗ.ٔٙ(.و ان درجة الوسٌط كانت )7.9ٗمعـــــــدلات الطلبة  )

 %( .ٓٓٔ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )9.7ٕٖالحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:7ٕجدول رقم )

 

 

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

الهندسة 
 الكٌمٌاوٌة

 36 18 18 0 0 0 0 0 0 36 18 18 عملٌات كٌمٌاوٌة 

73 
 21 2 19 0 0 0 0 0 0 21 2 19 تكرٌر النفط و الغاز 

التلوث الصناعً و 
 النفطً 

11 5 16 0 0 0 0 0 0 11 5 16 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :8ٕجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 فوق الوسط الحسابً

73 29 39.726% 
 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :9ٕجدول رقم )

 

 

 

 معدلاتهم( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب 7شكل رقم  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

73 73 100% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 . استعراض نتائج قسم الهندسة المعمارٌة  :2

(أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم هندسة العمارة ٖٓجدول رقم) 

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 مسابٌةالصباحٌة و ال

( و ٖٖ.7ٔ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان 7ٗقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 8ٗ.ٕ٘( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )ٔٗ.ٔٙ( و اقل معدل )8ٙ.89اعلى معدل كان )

( .اما الانحراؾ المعٌاري لعموم -8.ٔ( و اقل درجة زابٌة )8٘.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

( اما نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط ٕٔ.7ٓسٌط كانت )(.و ان درجة الو٘ٗ.٘معـــــــدلات الطلبة  )

 %(.ٓٓٔ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )٘٘.ٕٗالحسابً )

 ٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن(المقأٖجدول رقم )

 

 (عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٕٖجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  الامتحانعدد الطلبة الناجحٌن فً 
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 فوق الوسط الحسابً

47 20 42.553% 
 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :ٖٖجدول )

 

 

  

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور

هندسة 
 العمارة

 عام
11 36 47 0 0 0 0 0 0 11 36 47 

47 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

47 47 100% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم8شكل رقم  )

 . استعراض نتائج قسم هندسة الحاسوب  : 1

( و ٓٔ.ٙٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان 8ٖقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً ٙٙ.ٕٖاعلى معدل و اقل معدل )( و كان المدى بٌن 7٘.ٕ٘( و اقل معدل )ٔٗ.8٘اعلى معدل كان )

( .اما الانحراؾ المعٌاري لعموم -7.ٔ( و اقل درجة زابٌة )ٗ٘.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

( اما نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط 99.ٗٙ( و ان درجة الوسٌط كانت )9٘.7معـــــــدلات الطلبة  )

 %(.8ٙ.9ٕالقسم ) %( و نسبــــــة النجاح ف7ًٖ.ٗٗالحسابً )

( أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم هندسة الحاسوب ٖٗرقم )جدول 

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 الصباحٌة و المسابٌة

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:ٖ٘جدول رقم )                      

 

 

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً 
 مجموع اناث  ذكور  مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

هندسة 
 الحاسوب 

هندسة 
 المعلومات 

6 9 15 
0 

0 0 0 0 0 6 9 15 

38 

 23 17 6 0 0 0 0 0 0 23 17 6 هندسة الشبكات 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٖٙجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 فوق الوسط الحسابً

38 17 44.736% 
 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :7ٖجدول رقم )

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم9شكل رقم  )

 الالكترونٌات البصرٌة :. استعراض نتائج قسم هندسة اللٌزر و 10

( أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم هندسة اللٌزر و 8ٖجدول رقم )

فً الجامعة  9ٕٔٓ-8ٕٔٓالالكترونٌات البصرٌة مصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 التكنولوجٌة للدراستٌن الصباحٌة و المسابٌة

 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

41 38 92.682% 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً 
 مجموع اناث  ذكور  مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

هندسة 
 اللٌزر

 35 24 11 0 0 0 0 0 0 35 24 11 هندسة اللٌزر

هندسة  63
 البصرٌات

10 18 28 
0 

0 0 0 0 0 10 18 28 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

( و 8ٔ.8ٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان ٖٙقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 7ٖ.ٖٙ( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )8ٔ.ٕ٘( و اقل معدل )8ٔ.89اعلى معدل كان )

( .اما الانحراؾ المعٌاري لعموم -ٕٙ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )ٗ٘.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

( اما نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط 9ٗ.ٙٙ(.و ان درجة الوسٌط كانت )8ٗ.9معـــــــدلات الطلبة  )

 %(.ٓٓٔ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )ٔٙ.7ٗالحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:9ٖجدول رقم )                   

 

 نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً : ( عدد وٓٗجدول رقم )           

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على 
 معدل فوق الوسط الحسابً

63 30 47.619% 
 نسبة النجاح :( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و ٔٗجدول رقم )

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم ٓٔشكل رقم  )

 

 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

63 63 100% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 . استعراض نتائج قسم الهندسة المٌكانٌكٌة  :11

الادوار ( فً قسم الهندسة المٌكانٌكٌة  (أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع ٕٗجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 الصباحٌة و المسابٌة

 

( و ٓ٘.ٕٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان 7ٕٔقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 7.8ٕٖ( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )8ٙ.ٔ٘( و اقل معدل )89.7ٔاعلى معدل كان )

الانحراؾ المعٌاري لعموم  أما( .-ٕٗ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )7ٔ.ٖحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

نسبة  (أمإٗ.ٗٙو ان مقدار المنوال ) (ٗٗ.9٘(.و ان درجة الوسٌط كانت )7٘.8معـــــــدلات الطلبة  )

 %(.9ٓ.8ٖ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )9ٓ.ٗٗالطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط الحسابً )

 

 المتخرجٌن: (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلاتٖٗجدول رقم )

 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٗٗجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 فوق الوسط الحسابً

127 56 44.094% 

 فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح : ( عدد المشاركٌن٘ٗجدول رقم )

 

 

  

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً 
 مجموع اناث  ذكور  مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

الهندسة 
 المٌكانٌكٌة 

 35 7 28 0 0 0 0 0 0 35 7 28 مٌكانٌك عام 

127 

 24 14 10 0 0 0 0 0 0 24 14 10 تكٌٌف و تجمٌد

 31 6 25 0 0 0 0 0 0 31 6 25 مٌكانٌك طائرات 

 19 3 16 0 0 0 0 0 0 19 3 16 مٌكانٌك سٌارات 

 18 3 15 0 0 0 0 0 0 18 3 15 محطات قدرة 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

153 127 83.006% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم ٔٔشكل رقم  )

 . استعراض نتائج قسم تكنولوجٌا النفط  :12

من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم تكنولوجٌا النفط  (أعداد الطلبة المتخرجٌنٙٗجدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 الصباحٌة و المسابٌة

 

( و 9ٕ.8ٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان ٕٙقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 8ٔ.7ٕاعلى معدل و اقل معدل )( و كان المدى بٌن ٖٙ.7٘( و اقل معدل )ٗ٘.8ٗاعلى معدل كان )

الانحراؾ المعٌاري لعموم  أما( .-ٙ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )ٕٗ.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط  أما(7.8ٙٙ(.و ان درجة الوسٌط كانت )7ٔ.ٙمعـــــــدلات الطلبة  )

 %(.ٓٓٔالقسم )%( و نسبــــــة النجاح فً ٖٓ.ٕٗالحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:7ٗجدول رقم )

 

 

 

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور

تكنولوجٌا 
 النفط

هندسة 
 النفط 

19 7 26 0 0 0 0 0 0 19 7 26 26 



 
8ٙ 

 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :8ٗجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد المشاركٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 الحسابًفوق الوسط 

26 11 42.307% 
 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :9ٗجدول رقم )

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم ٕٔشكل رقم  )

 . استعراض نتائج قسم الاتصالات :13

 الاتصالاتأعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم هندسة (ٓ٘جدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 الصباحٌة و المسابٌة

 

 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

26 26 100% 

 الفرع القسم

المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون
 الكلً 

 اناث ذكور مجموع اناث ذكور 
مجمو

 ع
 مجموع اناث  ذكور  مجموع اناث ذكور

هندسة 
 الاتصالات

نظم الاتصالات 
 الضوئٌة

5 12 17 
0 

0 0 0 0 0 5 12 17 

33 
نظم الاتصالات 

 اللاسلكٌة
5 11 16 

0 
0 0 0 0 0 5 11 16 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

( و 7ٖ.ٙٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان ٖٖقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 88.ٕٗ( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )ٕٖ.9٘( و اقل معدل )ٕٓ.8ٗاعلى معدل كان )

الانحراؾ المعٌاري لعموم  أما( .-ٙٔ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )7ٗ.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط  أما(ٖٙ.ٗٙ(و ان درجة الوسٌط كانت )ٖٙ.ٙمعـــــــدلات الطلبة  )

 %(.ٓٓٔ%( و نسبــــــة النجاح فً القسم )ٕٙ.ٓٗالحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:ٔ٘جدول رقم )

 

 لطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :( عدد و نسبة إ٘جدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 فوق الوسط الحسابً

32 13 40.625% 
 ح :( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاٖ٘جدول رقم )

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم ٖٔشكل رقم  )

 

 

 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

32 32 100% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 .استعراض نتائج قسم العلوم التطبٌقٌة   :14 

العلوم التطبٌقٌة  (أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسمٗ٘جدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 سابًالصباحٌة و الم

 

( و ٔٓ.ٙٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان 7ٓٔقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً 7ٗ.ٖٙ( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )ٓٙ.ٕ٘( و اقل معدل )ٖٗ.89اعلى معدل كان )

الانحراؾ المعٌاري لعموم  أما( .-ٗ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )8٘.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

نسبة الطلبة  ( أمإٖ.8٘ودرجة المنوال )(ٕٓ.٘ٙ(و ان درجة الوسٌط كانت )ٔٓ.9معـــــــدلات الطلبة  )

 %(.ٕٙ.98)%( و نسبــــــة النجاح فً القسم ٕ٘.ٖٗالذٌن معدلاتهم فوق الوسط الحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:٘٘جدول رقم )

 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٙ٘جدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الطلبة الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل 
 سابًفوق الوسط الح

170 74 43.529% 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :7٘جدول رقم )

 

 

   

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً 
 مجموع اناث ذكور 

ذكو
 ر

 مجموع اناث  ذكور  مجموع اناث ذكور مجموع اناث

علوم 
 تطبٌقٌة 

الفٌزٌاء وتكنولوجٌا 
 اللٌزر

12 16 28 0 0 0 0 0 0 12 16 28 

170 

 18 12 6 0 0 0 0 0 0 18 12 6 علم المواد

الرٌاضٌات وتطبٌقات 
 الحاسوب

9 16 25 0 0 0 0 0 0 9 16 25 

 26 21 5 0 0 0 0 0 0 26 21 5 كٌمٌاء تطبٌقٌة

 48 29 19 0 0 0 0 0 0 48 29 19 تقنٌات احٌائٌة

 25 15 10 0 0 0 0 0 0 25 15 10 فٌزٌاء تطبٌقٌة

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

173 170 98.265% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم ٗٔشكل رقم  )

 الحاسوب   :.استعراض نتائج قسم علوم 14

 الحاسوبعلوم أعداد الطلبة المتخرجٌن من الدراسات الاولٌة ) لجمٌع الادوار ( فً قسم (8٘جدول رقم )

فً الجامعة التكنولوجٌة للدراستٌن  9ٕٔٓ-8ٕٔٓمصنفٌن حسب الفرع و الجنسٌة و الجنس للعام الدراسً 

 الصباحٌة و المسابٌة

 

( و 8.8٘ٙ)المعدل العام لجمٌع طلبة القسم ( طالب و طالبة و ان ٙٗٔقسم )هذا العدد الطلبة المتخرجٌن من 

( فً ٗٗ.7ٖ( و كان المدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )ٖٗ.ٖ٘( و اقل معدل )9ٓ.78اعلى معدل كان )

الانحراؾ المعٌاري لعموم  أما( .-8ٕ.ٔ( و اقل درجة زابٌة )ٔٙ.ٕحٌن كانت اعلى درجة زابٌة )

نسبة الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط  أما(7.89ٙ(و ان درجة الوسٌط كانت )8ٖ.8معـــــــدلات الطلبة  )

 %(.ٕٔ.9ٓسبــــــة النجاح فً القسم )%( و ن89.٘ٗالحسابً )

 (المقاٌٌس الاحصابٌة لمعدلات المتخرجٌن:9٘جدول رقم )

 

 

 

 الفرع القسم
المجموع  المجموع اجانب عرب عراقٌون

 الكلً
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور 

علوم 
 الحاسوب 

 19 13 6 0 0 0 0 0 0 19 13 6 البرامجٌات 

146 

نظم 
 المعلومات 

9 22 31 
0 

0 0 0 0 0 9 22 31 

ذكاء 
 اصطناعً

12 9 21 0 0 0 0 0 0 12 9 21 

 24 15 9 0 0 0 0 0 0 24 15 9 امنٌة البٌانات 

 26 14 12 0 0 0 1 1 0 25 13 12 وسائط متعددة

 25 13 12 0 0 0 0 0 0 25 13 12 ادارة شبكات 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 ( عدد و نسبة الطلبة الحاصلٌن على معدل فوق الوسط الحسابً :ٓٙجدول رقم )

عدد الطلبة الحاصلٌن على معدل  عدد الناجحٌن فً الامتحان
 فوق الوسط الحسابً 

لى معدل نسبة الطلبة الحاصلٌن ع
 فوق الوسط الحسابً

146 67 45.895% 

 ( عدد المشاركٌن فً الامتحان و عدد الناجحٌن  و نسبة النجاح :ٔٙجدول رقم )

 

 

 ( مدرج تكراري ٌوضح عدد المتخرجٌن حسب معدلاتهم ٘ٔشكل رقم  )

-8ٓ 

-7٘ 

-7ٓ 

-ٙ٘ 

-ٙٓ 

-٘٘ 

-٘ٓ 

( ٙٔشكل بٌانً رقم )

ٌوضح توزٌع المعدلات 

العامة للأقسام فً ضوء 

 للجامعة .المعدل العام 

 نسبة النجاح عدد الناجحٌن عدد المشاركٌن فً الامتحان

162 146 90.123% 
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

 مناقشة النتائج الاحصائٌة :

( ٌمكن ملحظة ٙٔ( و الرسم البٌانً رقم )ٔعند الرجوع الى ملخص البٌانات الاحصابٌة فً الجدول رقم )

 الاتً :

( طالب و ٗٗٗٔقد بلػ)  9ٕٔٓ/8ٕٔٓلقد تبٌن فً الجدول ان عدد الطلبة الخرٌجٌن كمن الجامعة لسنة 

 ( و اقل عدد  هم فً قسم تكنولوجٌا النفط .ٕٗٓطالبة و كان حصة قسم الهندسة الكهرمٌكانٌكٌة )

( حٌث هناك ستة ٖ٘.ٙٙ( ٌتبٌن ان الوسط الحسابً العام لاداء جمٌع الطلبة )ٙٔمن الرسم البٌانً رقم )

 اقسام علمٌة هً فوق الوسط الحسابً و تسعة منها دون الوسط الحسابً العام .

( فً ٖٔ.ٔ٘( و اقل معدل تخرج كان)ٕٙ.9ٖاعلى معدل حصل علٌه الطلبة فً قسم الهندسة الكهربابٌة )

 قسم الهندسة الكهرمٌكانٌكٌة .

( 88.ٕٗسم الهندسة الكهربابٌة و اقل مدى كان )( فً قٕٗ.ٓٗكان اعلى مدى بٌن اعلى معدل و اقل معدل )

 فً قسم هندسة الاتصالات .

( فً قسم -ٕٔ.ٕ( و ان اقل درجة زابٌة هً )9ٕ.ٖاعلى درجة زابٌة كانت من حصة قسم هندسة المواد )

 الهندسة المدنٌة .

( ٘ٗ.٘ري هو )( فً قسم الهندسة الكهربابٌة و اقل انحراؾ معٌإ٘.9اعلى انحراؾ معٌاري كان ٌساوي )

 9ٔفً قسم هندسة العمارة  .                                           

( فً قسم ٗٗ.9٘( فً قسم الهندسة المدنٌة و اقل درجة وسٌط كانت )ٖٖ.7ٔاما اعلى درجة وسٌط فكانت )

 الهندسة المٌكانٌكٌة .

%( فً قسم الهندسة المدنٌة و اقل 9ٖ.ٔ٘ان اعلى نسبة طلبة حصوا على معدل فوق الوسط الحسابً كانت )

 % ( فً قسم الهندسة الكهربابٌة.ٖٕ.ٕٖنسبة كانت )

 % ( .9ٓ.8ٖ%( و )ٓٓٔاما نسبة النجاح فكانت تتراوح بٌن )

 التوصٌات و المقترحات :

للطلبة الخرٌجٌن و كذلك  من اهداؾ هذا البحث هو اجراء عملٌة تقوٌم شاملة فً ضوء النتابج الامتحانٌة

 وضع مإشرات عمل الجامعة و الاقسام العلمٌة لتكون المإشرات سنة الاساس .

 و فً ضوء ذلك تبٌن الاتً :

( و هذا ٌعد مإشرا ٖ٘.ٙٙهو ) 9ٕٔٓ/ 8ٕٔٓان معدل العام لاداء الطلبة فً الجامعة التكنولوجٌة لسنة 

ا فوق هذا المتوسط و على الجامعة ان تسعى لٌكون الوسط على الاقسام العلمٌة ان تسعى لٌكون اداء طلبته

 الحسابً العام للجامعة اعلى من هذا الوسط الحسابً مستقبلا .

الوسط الحسابً لاداء الاقسام العلمٌة ٌعد من منخفض نسبٌا و على الاقسام العلمٌة ان تسعى لرفع مستوى 

 اداءها فوق هذا المتوسط .
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 2024..... لسنة  الثانً والخمسونمجلة الاكادٌمً .... العدد : 

عن الفرق بٌن اعلى درجة و اقل درجة عالٌة نسبٌا و هذا ٌدل على تشتت درجات ان درجة المدى التً تعبر 

 الطلبة و على الاقسام السعً لجعل درجة المدى اقل ما ٌمكن .

( فً قسم الهندسة الكهربابٌة الا انه لٌس الافضل و انما 9ٕ.9ٖعلى الرؼم من اعلى معدل للتخرج هو )

 الاداء و هو الاول على الجامعة  ( هو الطالب الافضل ف9ًٕ.ٖ) الطالب الذي حصل على اعلى درجة زابٌة

ان درجة الانحراؾ المعٌاري تعبر عن مقدار التشتت من توزٌع درجات الطلبة الخرٌجٌن  , و ان الانحراؾ 

المعٌاري ذي المقدار القلٌل ٌوضح تقارب اداء الطلبة و تجمع درجاتهم بشكل قرٌب جول الوسط الحسابً , 

داء النوعً الافضل هو عندما ٌكون مقدار الانحراؾ المعٌاري قلٌل كما هو فً قسم هندسة العمارة و ان الا

(٘.ٗ٘) 

لم تظهر النتابج اٌة اعتدالٌة فً توزٌع درجات الطلبة فً جمٌع الاقسام العلمٌة , فمنها ما هو التواء سالب و 

التوزٌع الاعتدالً فً اداء الطلبة و رفع  منها ما هو التواء موجب . و على الاقسام ان تسعى الى تحقٌق

 ٓ٘مستوى المتوسط العام و كذلك رفع درجة الوسٌط . فكلما كانت درجة الوسٌط عالٌة فهذا ٌإشر الى ان ) 

 %( من مجموع الطلبة هم اعلى من درجة الوسٌط .                              

الحسابً تعد نسبة قلٌلة و على الاقسام السعً لجعل هذه ان نسبة اعداد الطلبة الذٌن معدلاتهم فوق الوسط 

 %( فً قسم الهندسة المدنٌة .ٖٙ.ٔ٘النسبة اعلى من الوضع الحالً حٌث ان اعلى نسبة كانت ) 

%( الا انها تعبر عن اداء كمً 9ٓ.8ٖ -% ٓٓٔعلى الرؼم من ان نسبة النجاح عالٌة و قد تراوحت بٌن )

ل علٌه من مإشرات اخرى منها الوسط الحسابً و الوسٌط و المنوال و اعتدالٌة فقط و ان الاداء النوعً ٌستد

التوزٌع و مقدار المدىو الانحراؾ المعٌاري و نسبة الطلبة من الذٌن حصلوا على معدلات فوق الوسط 

 الحسابً .

الدراسٌة و  على الجامعة ان تسعى لاجراء تقوٌم اداء سنوي فً ضوء النتابج الامتحانٌة فً جمٌع المراحل

استنباط المإشرات المعٌارٌة و مقارنتها مع السنة الاساس ومن ثم اجراء تقوٌم شامل لجمٌع المدخلت لتحدٌد 

 نقاط القوة و الضعؾ ووضع الاجراءات اللزمة لتحسٌن الاداء النوعً فً ضوء هذه المإشرات .
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