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 2024..... لسنة  الواحد والخمسونمجلة الاكاديمي .... العدد : 

 -:الأكاديمي بمجلة النشر شروط

 
 الإنكليزية    اللغة أو العربية باللغة إلكترونيا مطبوعة والمقالات والدراسات البحوث ترسل 1.

 (. Wordsبصيغة )
  

 .أقصى كحد صفحة عشر خمسة عن المقالة أو الدراسة أو البحث صفحات عدد تزيد لا 2.

ويجب  و الدراسة أوالبحث  نهاية في الكاتب اعتمدها التي والمراجع المصادر قائمة تدرج 3.
 .ذلك الضرورة اقتضت كلما البحث متن في إليها الإشارة

 
 .لذلك ضرورة رأت حيثما البحث لتقويم محكمين الاستعانة بآراء التحرير لهيئة يحق 4.
 .تنشر لم أم نشرت لأصحابها والمقالات والدراسات البحوث تعاد لا 5.
مجلات  في أي  للنشر  المراسلة أو المنشورة والمقالات والدراسات البحوث للنشر تقبل لا 6.

 او دوريات اخرى.
  

 .حصرا مقالته أو دراسته أو ببحثه يتعلق ما بكل الفكرية الملكية بحقوق الكاتب يلتزم 7.

 . التحرير هيئة أراء عن المجلة في ينشر ما بالضرورة يعبر لا 8.

 

 المراسلات :

 :الإلكتروني البريد عبر التواصل يرجي
academyrissan@live.com  

ahmadalmusa2@gmail.com 

 موقع المجلة الرسمي على شبكة الانترنيت

AlAcademyhttps://ejsst.com/ / 
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 التعليم الجامعي في عالم متغير  

 أ.د. داخل حسن جريو

الأكاديمية الدولية للعلوم عضو  

 

 مقدمة  

 الطلبة وتزويدهم بتأهيل , حيث تقوم والتطوير التنمية أساسيا في تلعب الجامعات دورا

 التنمية يدعم مما المهن , مختلف العمل في سوق لمتطلبات  اللازمة والمعارف بالمهارات

 والإبداع والابتكار, العلمي للبحث مراكز الجامعات تعتبر والاجتماعية المستدامة. الاقتصادية

 حل الكثير من المعضلات والمشكلات في يمكن أن تسهم وبحوث تجرى فيها دراسات حيث

 الزراعة الإنتاج في وتحسين التكنولوجيا التي تواجهها مجتمعاتها , وتساعد على تطوير

والخاص,   العام القطاعين مع التعاون خلال الوطني من الاقتصاد تنمية في وتسهم والصناعة,

 على الشباب تساعد تدريبية وبرامج أعمال حاضنات توفير خلال من الأعمال ريادة دعم و

 الأنشطة خلال من الطلبة بين والثقافي الاجتماعي الوعي تعزيزو الخاصة, مشاريعهم إطلاق

التربوية  وبرامجها مناهجها خلال من الوطنية الهوية تنظمها, وتعزيز التي والاجتماعية الثقافية

 متعلم مجتمع السلمي بين فئات المجتمع المختلفة, لبناء والتعايش والتسامح الحوار تشجيعو ,

 والتغيير. التحديات مواجهة على قادر وواع  

 تبادل في يساهم مما دولية, تعليمية ومؤسسات جامعات مع شراكات إقامة إلى الجامعات تسعى

 مهارات تطوير في تساعد التي الأكاديمي التبادل المختلفة ,وبرامجوالثقافات الإنسانية  المعرفة

 المبادرات من العديد في الجامعات والعلمية . كما تشارك الثقافية آفاقهم وتوسيع الطلبة

 التوعية حملات مثل المجتمع, في الحياة ظروف تحسين إلى تهدف التي المجتمعية والمشاريع

الطلبة  بين المدنية والمشاركة التطوعي العمل تشجيع ,و الاجتماعي الدعم وبرامج الصحية

 التعليم خلال من البلاد مستقبل بناء في رئيسيًا دورًا الجامعات التدريسية. تلعب الهيئة وأعضاء

 مختلف في والتقدم المستدامة للتنمية محورًا وتعد المجتمعية, والمشاركة العلمي والبحث

 . المجالات

 

 

 الجامعي المعاصرتوجهات التعليم 
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 والتكنولوجية الاجتماعية التحولات لمواكبة باستمرار الجامعي التعليم توجهات تتطور

       : بعضا من هذه التوجهات والاقتصادية في معظم دول العالم . ندرج في أدناه 

 بناءً  المشكلات وحل النقدي التفكير على وتشجيعهم التعلم عمليات في الطلبة مشاركة تعزيز.1

  الدراسي . المحتوى مع المباشر التفاعل على

 من الطلبة تمكن التي التطبيقية والمشاريع البحث مشاريع خلال من للمعرفة العملي التطبيق .2

 واقعية . سياقات في ومعرفتهم مهاراتهم تطبيق

 الوسائط استخدام مثل والتدريس, التعلم عمليات في التكنولوجيا استخدام النهج هذا يشمل .3

 متميزة . تعليمية تجارب وتوفير التفاعل لتحفيز الرقمية والمنصات المتعددة

 اللازمة المهارات لتطوير الفرص وتوفير الحياة, مدار المستمرعلى التعلم مفهوم تعزيز .4

 المتغير . العمل سوق في المهني للنجاح

 والثقافية الاجتماعية للقضايا الطلبة فهم وتعزيز التعلم, بيئة في والشمولية التنوع تعزيز .5

 والبيئية .

 تعكس متعددة تقييم وطرق معايير عدة من خلال الطلبة ومتعدد الأوجه لأداء شامل تقييم.6

 الشخصي . والتطوير التعلم أوجه مختلف

 الحديثة  الجامعي التعليم أنماط بعض

 الإبداعي التفكير يتطلب مما جماعي, أو فردي من قبل الطلبة بشكل لحلها مشكلة تقديم .1

 الجماعي. والعمل

بحثي جماعي في موضوع معين, بهدف التعلم من خلال تنفيذ  مشروع بإجراء الطبة تكليف .2

 المشروع .

 الطلبة .  لدى والتنفيذ التصميم مهارات لاختبار جهاز وبناء تصميم مشروع تنظيم .3

 وتفاعلي متنوع تعليمي محتوى . تقديم4 مجالات في في الإلكترونية المنصات باستخدام .4

 متعددة 

 الافتراضية والمحاكيات التعليمية الفيديوهات مثل المتعددة استخدام الوسائط .5

 , لتطوير مهارات وقدرات الطلبة. مستمرة تدريبية ودورات متخصصة عمل ورش تنظيم .6

 7.والثقافات البلدان مختلف من للطلبة المتعددة الثقافات لعرض ثقافية معارض تنظيم .7

 مختلف في الدراسية المناهج في والاجتماعي الثقافي التنوع حول دراسية مواد إدراج .8

 التخصصات .

 الأوجه لتقييم أداء الطلبة . والمتعدد الشامل التقييم .9

 لتقييم مستوى تعلم الطلبة وتقدير مهاراتهم  تدريسيين خارجيين  قبل من تقييم .11
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 مواصفات عضو الهيئة التدريسية 

 من متنوعة بمجموعة عادةً  التعليمية والمؤسسات الجامعات في التدريس هيئات أعضاءيتمتع 

 وتطوير المعرفة بناء في والمساهمة والبحث للتدريس تؤهلهم التي والمهارات المواصفات

 المواصفات : أبرز هذه. المجتمع

شهادة جامعية عليا معترف بها ,مثل الدكتوراه أو الماجستير أو ما يعادلهما  من جامعة  .1

 والبحث . التدريس مجال في بخبرة مقرونة رصينة ,

 من سواء التخصصية, مجالاتهم في عملية خبرة التدريس هيئات لأعضاء يكون أن يفضل.2

 في المشاركة أو خدمية صحية ,مؤسسات إنتاجية صناعية أو زراعية أو  في العمل خلال

 تطبيقية . بحثية مشاريع

 أهدافهم تحقيق نحو وتوجيههم الطلبة وتحفيز وتوجيه والتفاعل التواصل على القدرة.3

 الأكاديمية .

 النتائج ونشر مجالاتهم التخصصية , في الجديدة المعرفة وتوليد البحوث إجراء على القدرة.4

 المحكمة . العلمية المجلات في

 االطلبة . لتعلم وداعمة ممتازة تعليمية تجارب وألإلتزام بتقديم والتدريس, بالتعليم الشغف .5

 تدريسية . ومجموعات بحثية فرق ضمن الجماعي العمل على القدرة.6

والتدريسببن والموظفين  الطلبة حقوق احترام ذلك في بما والمهنية , الأخلاقية بالقيم ألألتزام .7

 التعليمية . المؤسسة وقوانين بسياسات والالتزام ,

 تمويل التعليم الجامعي 

تمول الجامعات  عادة من مصادر مالية مختلفة , أبرزها الحكومات التي ترى في التعليم 

الجامعي أحد أهم أدوات التنمية المستدامة , إذ لا يمكن تحقيق أي تقدم يذكر بدون بناء منظومة 

يمكن بناء هكذا منظومة بدون دعم مالي سخي . هناك مصادر مالية  تعليم جامعي راقية.لا

 أخرى تعزز قدرات الجامعات المالية , ندرج في أدناه أبرزها : 

 .أجور ورسوم تسجيل الطلبة .1

 . عائدات البحوث والدراسات التي تجريها الجامعات لحساب مؤسسات المجتمع المختلفة .2

 التي تقدمها الجامعات . راتوالاستشا. الخدمات والفحوصات 3

 . الهبات والتبرعات والوقفيات التي تسجل لحساب الجامعات .4
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 القطاع الخاص في التعليم الجامعي الأهلي . استثمارات. 5

 هاته ومصالحه ولا شك أن من يمول الجامعات يلعب دورا مهما بتوجيه الجامعات بما يخدم توج

 تقييم أداء الجامعات 

 التعليمي للسياق وفقًا أخرى إلى دولة من الجامعات أداء تقييم في المستخدمة الطرق تتباين

 ومن دورية مراجعات خلال من الجامعات أداء تقييم يتم وعمومًا,. المحلية والثقافي والقوانين

 أداء تقييم عن المسؤولة الجهات المتاحة .تختلف الأدائية والمؤشرات البيانات تحليل خلال

 ومؤسسات : جهات عدة تشمل وقد أخرى إلى دولة من الجامعات

 العالي للتعليم الحكومية الهيئات أو .الوزارات1

 الجامعات. وأداء العالي التعليم جودة تقييم عن مسؤولة الحكومية الهيئات أو الوزارات تكون   

 الجودة مثل الجامعات, أداء لتقييم والمؤشرات المعايير من مجموعة الهيئات هذه تستخدم

 الأكاديمي . والتوجيه الاجتماعية, والخدمة العلمي, والبحث التعليمية,

 الدولية والتقييم الاعتماد . هيئات2

 مثل العالمي, المستوى على الجامعات واعتماد بتقييم المستقلة الدولية الهيئات بعض تقوم    

 لتقييم دولية معايير الهيئات هذه تستخدم الأمريكية . الاعتماد وهيئة للاعتماد الأوروبية المؤسسة

  الجامعات . في والبحث التعليم جودة

 للجامعات الدولية .التصنيفات3

 من مجموعة على بناءً  للجامعات دولية تصنيفات بإصدار الخاصة المؤسسات بعض تقوم

 الجامعة. من بين هذه التصنيفات :تصنيف وسمعة والتدريس العلمية الأبحاث المعايير,مثل

  QS World University Rankings وتصنيف ,  Times Higher Education  

  Academic Ranking of World Universities (ARWU) 

لكن سوق العمل يبقى المعيار  الحقيقي لقياس جودة  مخرجات جودة التعليم الجامعي دون 

 منازع .

 

 

 

 البرامج الدراسية الحديثة 
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 2024..... لسنة  الواحد والخمسونمجلة الاكاديمي .... العدد : 

 احتياجات , لتلبية الجامعات تقدمها التي الحديثة الدراسية البرامج من واسعة مجموعة هناك

 لموكبة متطلبات  والابتكار التقنية بتكامل البرامج هذه وتتميز المتغيرة, العمل سوق ومتطلبات

 :  البرامج من هذه بعضا ندرج في أدناه الحالي. العصر

 الآلي والتعلم الاصطناعي الذكاء .1

 وتعلم الاصطناعي, الذكاء تطبيقات مثل المواضيع من مجموعة المتقدم البرنامج هذا يشمل  

 الروبوتات . وتطوير للبيانات, الضخم والتحليل الآلة,

  الرقمية والتكنولوجيا التصميم .2

 الأبعاد, ثلاثي التصميم وتطبيقات الرقمي, التصميم مهارات تطوير على البرنامج هذا يركز    

 الافتراضي . والواقع المعزز, والواقع

  الرقمية والتفاعلات الألعاب تطوير .3

 ثلاثية الرسومات وتصميم الرقمية, والتفاعلات الألعاب تطوير دراسة البرنامج هذا يشمل    

 الفيديو . ألعاب وبرمجة الأبعاد,

   والتنبؤ البيانات تحليل برنامج. 4

 لتحليل والبرمجة الإحصائي التحليل استخدام على الطلاب تدريب إلى البرنامج هذا يهدف  

 المستقبلية . بالاتجاهات والتنبؤ الكبيرة البيانات

  الرقمية الصحة .5

 البياني, والطب الذكية, الصحة تطبيقات مثل الرقمية الصحة تقنيات على البرنامج هذا يركز  

 الصحية . للبيانات الضخم والتحليل

   البيئية والتكنولوجيا البيئة برنامج.6

 التلوث تأثيرات من للحد التكنولوجيا وتطبيقات البيئة على الحفاظ دراسة البرنامج هذا يشمل    

 المناخ . وتغير

 مواكبة الجامعات العراقية لمستجدات العلوم والتكنولوجيا 

سعت الجامعات العراقية على الرغم من الظروف الصعبة التي واجهتها لسنوات طويلة , جراء 

الحروب والصراعات الدامية التي تعرض إليها العراق , وتداعيات الحصار الظالم الذي فرض 

لأكثر من عقد من الزمان , وطال كل مفردات الحياة في إطار سياسة أمريكية معلنة ضد 

ة به إلى عصر ما قبل الصناعة . وبرغم كل هذه الصعوبات فقد تمكنت العراق ,بالعود

برامج دراسية وبحثية تلامس حافات العلوم والتكنولوجيا  استحداثالجامعات العراقية من 
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المتقدمة في الكثير من التخصصات العلمية . نشير هنا إلى البعض منها : نظم وتكنولوجيا 

المعلومات وهندسة البرمجيات , الهندسة الوراثية والتكنولوجيا الإحيائية والصيدلة السريرية , 

د , الطاقات الجديدة والمتجددة , هندسة الموارد المائية فيزياء الليزر وهندسة وعلوم الموا

وتقنيات الري الحديثة , هندسة الإنتاج والتصنيع وهندسة الميكترونكس وأتمتة العمليات 

 الصناعية وغيرها .  

مجريات هذه  2113 فهل يا ترى واكبت الجامعات العراقية بعد غزو العراق وإحتلاله عام 

تي تشهدها جامعات العالم المختلفة اليوم في شتى صنوف المعرفة , أم التطورات المتسارعة ال

إنها ما زالت غارقة في برامج ونظم دراسية بالية أكل عليها الدهر وشرب , وفساد مستشري 

في كل مكان ينخر مفاصلها وهياكلها العلمية , حيث أصبح البعض منها مجرد دكاكين لبيع 

والسلطة والنفوذ , بعد أن كانت جامعات رصينة تعد الأفضل  الشهادات لطالبيها من ذوي المال

في البلاد العربية ومنطقة الشرق الأوسط .فلا عجب أن تخرج الجامعات العراقية من 

التصنيفات الدولية للجامعات في معظم الأحيان , وإذا ما أدخلت فإن أفضلها ستكون في ذيل 

 القائمة .

بوتها , لابد أن تشهد ثورة إصلاحية شاملة , لإجتثاث بؤر ولكي تنهض الجامعات العراقية من ك

الفساد من جذورها , وبناء منظومة تعليم جامعي راقي يواكب مستجدات العلوم الحديثة 

والتكنولوجيا المتقدمة وأساليب التربية وطرائق التدريس المتطورة , والإسهام الفاعل بإثرائها 

عراق , وتحقيق نهضة تنموية مستدامة شاملة . ولتحقيق وإنمائها وتقدمها وتوظيفها لمصلحة ال

هذه النهضة , فأنه يستلزم توفير أدواتها والتي أهمها , قيادات علمية  لإدارتها ,متميزة وكفوءة 

في مجال عملها مشهود لها بذلك , بعيدا عن مبدأ المحاصصة المقيتة والتي لا تمت للعلم 

 والعلماء بصلة . والله المستعان .
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 تحديات وفرص التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في العراق

 

 الربيعي محمد الدكتور ذالاستا
 

 

يشهد العالم اليوم ثورة رقمية هائلة تغزو جميع جوانب الحياة، بما في ذلك التعليم. فالتحول 

الرقمي في التعليم والذكاء الاصطناعي أصبحا ضرورة حتمية لمواكبة التطورات المتسارعة 

التعليم وزيادة التفاعل والمشاركة وتعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين  وتحسين جودة

 وتوفير فرص تعليمية متساوية للجميع

لكن، هل يتمكن نظام التعليم في العراق من الانضمام إلى هذا التحول الرقمي واستخدام الذكاء 

لوجيا في المدارس الاصطناعي بصورة مفيدة؟ وما هي العقبات التي تواجهه في تطبيق التكنو

والجامعات؟ وما هي الحلول الممكنة لتجاوز هذه العقبات والاستفادة من التحول الرقمي في 

 .التعليم؟ هذه هي الأسئلة التي سأحاول الإجابة عليها هنا

 العقبات

يواجه نظام التعليم في العراق عدة عقبات تحول دون تحقيق التحول الرقمي في التعليم والاستفادة 

 :التطورات الهائلة في الذكاء الاصطناعي، ومن أهمهامن 

  البنية التحتية الضعيفة

يعاني العراق من نقص في البنية التحتية الرقمية، مثل الاتصال بالإنترنت والأجهزة اللوحية   

والبرامج التعليمية. وفقا لتقرير البنك الدولي، فإن نسبة الوصول إلى الإنترنت في العراق هي 

وهي أقل من المتوسط العالمي. كما أن جودة الاتصال بالإنترنت ضعيفة ومتقطعة %، 75

ومكلفة، مما يؤثر على تجربة التعلم الإلكتروني. بالإضافة إلى ذلك، فأن المدارس والجامعات 

 .تفتقر إلى الأجهزة اللوحية والبرامج التعليمية اللازمة لتطبيق التكنولوجيا في العملية التعليمية

د فجوة رقمية كبيرة بين المناطق الحضرية والريفية، مما يؤدي إلى تفاوت في مستوى وتوج

الوصول الى التكنولوجيا والتعليم. وفقا لتقرير البنك الدولي الذي اشرنا اليه اعلاه، فأن نسبة 

% في المناطق الحضرية. 84%، مقارنة بـ 58الوصول الى الانترنت في المناطق الريفية هي 

% في المناطق 14%، مقارنة بـ 6سبة الوصول إلى الحواسيب في المناطق الريفية هي كما أن ن

 الحضرية. 
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   التدخل السياسي

وبصور مختلفة، مما يؤثر  يتعرض نظام التعليم في العراق للتدخل السياسي من قبل الأحزاب  

حدة للتربية والعلم على استقلالية ونزاهة المؤسسات التعليمية. وفقا لتقرير منظمة الأمم المت

والثقافة )اليونسكو(، فأن العراق يعاني من ضعف في الحوكمة والمساءلة والشفافية في قطاع 

التعليم، مما يعيق تطبيق السياسات والبرامج التكنولوجية بشكل فعّال. ومن المشاكل المرتبطة 

ستخدام الفعال للذكاء بنظام التعليم والتي تحول دون تحقيق التحول الرقمي بكفاءة وبسرعة والا

الاصطناعي هي الافتقار الى الموارد الكافية والسياسات التربوية والتعليمية الخاطئة ونظام 

 (.2021الجودة الضعيف وسوء الادارة والاشراف ونقص البحث التربوي والاداري )الربيعي، 

  نقص التدريب والكفاءة

المعلمون والمدرسين في العراق يحتاجون إلى تدريب شامل ومستمر على استخدام التكنولوجيا   

وتكاملها في العملية التعليمية. وبالرغم من عدم توفر إحصائيات وزارية دقيقة وشاملة تحدد 

معدلات التدريب للمدرسين والمعلمين الا انه وبشكل عام يعاني العراق من نقص في الكفاءات 

تكنولوجية لدى المعلمين والمدرسين، مما يؤثر على جودة التعليم والتعلم. كما أن المناهج ال

التدريبية للمعلمين والمدرسين قد تكون غير محدثة أو غير متوافقة مع متطلبات التعليم الرقمي 

 )للمزيد من المعلومات راجع تقرير منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية(.

  الفساد الإداري

الفساد والبيروقراطية هما من أبرز المشاكل التي تعيق تطور التعليم في العراق. وفقا لمؤشر   

 180من بين  160الفساد السنوي الذي تصدره منظمة الشفافية الدولية، فأن العراق احتل المرتبة 

، ، مما دل على انتشار واسع للفساد في جميع مستويات الحكومة والمجتمع2020دولة في عام 

والشواهد كثيرة في هذا المجال. الفساد بالتأكيد يؤثر على توزيع الموارد والميزانيات والمشاريع 

 في قطاع التعليم وبصورة فظيعة. 

 الحلول

لتجاوز العقبات التي تواجه التحول الرقمي وانتشار استخدامات الذكاء الاصطناعي في التعليم في 

 :جراءات من قبل جميع الجهات المعنية بالتعليم، ومنهاالعراق، اقترح اتخاذ بعض الخطوات والإ

توفير البنية التحتية الرقمية اللازمة لتطبيق التكنولوجيا في التعليم، مثل توسيع شبكة الإنترنت 

وتحسين جودتها وتخفيض تكاليفها، وتزويد المدارس والجامعات بالأجهزة اللوحية والبرامج 

 التعليمية المناسبة، وتأمين البيانات والمعلومات الرقمية. 
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من التدخل السياسي وضمان استقلاليتها ونزاهتها. كما يجب أيضا حماية المؤسسات التعليمية 

تعزيز الحوكمة والمساءلة والشفافية في قطاع التعليم، ومراقبة وتقييم أداء السياسات والبرامج 

 .التكنولوجية بشكل دوري وموضوعي

ملها في توفير التدريب الشامل والمستمر للمعلمين والمدرسين على استخدام التكنولوجيا وتكا

العملية التعليمية. يجب أيضا تحديث المناهج التدريبية للمعلمين والمدرسين لتتوافق مع متطلبات 

التعليم الرقمي وتنمية مهاراتهم التكنولوجية في الذكاء الاصطناعي. بالاضافة الى تشجيع التعلم 

لاد وتعليم اللغات المستمر والتطوير المهني للمعلمين والمدرسين من خلال الايفاد لخارج الب

 والاستفادة من المصادر والمنصات الرقمية المتاحة

العمل على تقليص الفجوة الرقمية بين المناطق الحضرية والريفية في العراق، وضمان توفير 

فرص تعليمية متساوية ومنصفة لجميع الطلاب. كما يجب توفير الدعم والمساعدة للطلاب الذين 

إلى التعليم الرقمي أو الاستفادة منه، مثل توفير المساعدات  يواجهون صعوبات في الوصول

 .المالية والتقنية والأكاديمية

مكافحة الفساد والبيروقراطية في قطاع التعليم، وضمان توزيع الموارد والميزانيات والمشاريع 

ريد بشكل عادل وشفاف. يجب أيضا تبني آليات ومعايير واضحة وموحدة للتعاقد والمناقصة والتو

والتركيب والصيانة والتشغيل في المشاريع الرقمية في التعليم، وفرض عقوبات شديدة على 

الفاسدين والمفسدين ونشر اخبار العقوبات المفروضة في وسائل الاعلام لردع المخالفات ولزيادة 

 الوعي العام. 

محتوى ومهارات  تحديث المناهج الدراسية لتتوافق مع احتياجات العصر والتكنولوجيا، وتضمين

رقمية في جميع المراحل والمواد التعليمية، وتبني مناهج تعليمية مرنة ومتنوعة ومتكيفة مع 

احتياجات وميول وقدرات الطلاب، مثل التواصل الفعال عبر قنوات رقمية متنوعة واستخدام 

وفهم برامج الانتاجية الاساسية وحل المشكلات بطرق ابداعية باستخدام مهارات البرمجة 

اساسيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته والمشاركة في مجتمعات التعلم الرقمي. بالاضافة لذلك 

لابد ان تشجع المناهج الدراسية على الابتكار والابداع باستخدام التكنولوجيا، والريادة في مجال 

لمسؤولية التكنولوجيا، والذكاء الاصطناعي، وتعزيز التفكير النقدي والتحليلي، وغرس قيم ا

 والاخلاقيات في استخدام التكنولوجيا.    
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 الخلاصة

التحول الرقمي واستخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم هو ضرورة حتمية لمواكبة التطورات 

المتسارعة وتحسين جودة التعليم وزيادة التفاعل والمشاركة وتعزيز مهارات القرن الحادي 

ساوية للجميع. لكن، نظام التعليم في العراق يواجه عدة عقبات والعشرين وتوفير فرص تعليمية مت

تحول دون تحقيق هذا التحول الرقمي، مثل البنية التحتية الضعيفة، والتدخل السياسي، ونقص 

التدريب والكفاءة، والفجوة الرقمية، والفساد الإداري، والمناهج القديمة. لتجاوز هذه العقبات، 

اءات الضرورية من قبل جميع الجهات المعنية بالتعليم ، بضمنها يجب اتخاذ الخطوات والإجر

على صعيد التدريب تنظيم دورات تدريبية منتظمة للمعلمين والمدرسين في مجال التعليم 

الإلكتروني والتكنولوجيا لضمان قدرتهم على استخدام الأدوات الرقمية بشكل فعّال في العملية 

المُعنية بالتعليم في التعاون لضمان حصول المعلمين على  التعليمية،  ومشاركة جميع الجهات

 فرص تدريبية مستمرة في مجال التعليم الإلكتروني والذكاء الاصطناعي  والتكنولوجيا.

 

في التعليم في العراق، يجب اصلاح المناهج التعليمية لتحقيق التحول الرقمي وباختصار شديد، 

لتتوافق مع احتياجات العصر والتكنولوجيا، والى توفير البنية التحتية اللازمة، وتطوير الكفاءات، 

 . وتبني سياسات تكنولوجية فعّالة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

https://itig-iraq.iq/%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%81/
https://itig-iraq.iq/%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%81/
https://itig-iraq.iq/%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%81/
https://itig-iraq.iq/%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%81/
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 المدرسة العليا للدراسات والبحوث الإدارية والمعلوماتية
 

 الدكتور عبد الستار محمد العليالأستاذ 

 أستاذ الهندسة الصناعية وإدارة العمليات

 قسم الإنتاج والمعادن )سابقا(

بغداد -الجامعة التكنولوجية   
asmalali.alali@gmail.com 

 تمهيد :
لقد أدى تطور التكنولوجيا وخاصة تكنولوجيا المعلومات والإتصالات الرقمية في عصرنا الرراهن الرى  

التركيز على المعرفة بهدف الوصول الى المعرفة القيمة التي أصبحت الإداة الأكثر فاعلية فري القردرات الماديرة 

ة والتري تترراكم يوميرا وبخاصرة بعرد  هرور للدول المختلفة. ووسط هذا الكم الهائل من المعرفة بأنواعها المختلفر

وإتسرراع تطبيقررات الشرربكة الدوليررة )الأنترنررت( خررلال العقررد الأخيررر. وقررد تررزامن ذلررك مررع ثررورة المعلوماتيررة 

والإتصالات الرقمية الهائلة وتطبيقاتها في مختلف العلوم والبيئات المعرفية كل هذه الأمور قرد أدت الرى  هرور 

ميررة بمختلررف المجررالات وبخاصررة فرري العلرروم الاداريررة والمعلوماتيررة مثررل إدارة المعرفررة العديررد مررن المفرراهيم العل

وإقتصادياتيها و هور ما يسمى "بمجتمعات المعرفة" وغيرها. ونتيجة لذلك فقرد بردأ الدارسرون والبراحثون عرن 

عرفة التي تسراعدهم المعرفة الإدارية والمعلوماتية في جميع المجالات في البحث والتقصي عن تطوير إدارة الم

في مواجهة تحديات العصر وخاصة تحديات ما يسمى بالعولمة والتكتلات الدولية المختلفة والبحث عن الحلرول 

 السليمة للمشكلات التي تواجههم كأفراد وكذلك تواجه المنظمات والبلدان على حدا سواء. 

فيرة والنظريرات المعتمردة عمومرا وأن الحديث عن الموضروعات المختلفرة والحرجرة مثرل النمراذج المعر 

والادارية )أو المدارس الادارية( السائدة في العالم العربي أو في مكان آخر وغيرها مرا هري ألا نمرط مرن أنمراط 

المعرفة مما يتطلب في البدايرة الحرديث عرن مفهروم المعرفرة بشركل عرام والمعرفرة الاداريرة والمعلوماتيرة بشركل 

لمتخصصرة حيرث تمثرل القاعردة الأسراس فري بنراء وامرتلام بعرض المهرارات خاص قبل الدخول بالموضوعات ا

المناسبة التي تتمثل في العملية الإدارية والفنية والنظرية في ادارة المعرفرة وبخاصرة فري بيئرة الأعمرال العربيرة 

 الراهنة والتي تم الاشارة أليها قبل قليل. 

إنشراء " المدرسرة العليرا للدراسرات والبحررو   ومرن الأمرور المهمرة التري يمكرن الخرروج بهرا مرن رسرالة 

الإدارية والمعلوماتية " والتي من المتوقع لها أن تكرون القاعردة الأساسرية للبحرو  والدراسرات هرو بنراء القاعردة 

)القواعررد( المعرفيررة للعديررد مررن المجررالات ذات الصررلة بأهررداف المدرسررة. ولتحقيررق ذلررك يعتمررد تطرروير النظررام 

على زيادة القدرات والمهارات والكفاءات الموجودة في العرالم العربري والإسرتفادة مرن الكنرز المعرفي بالمدرسة 

المعرفي الهائل العالمي المتراكم. وهذا يقود الى بالضرورة الى الإستثمار في الرأسرمال المعرفري الرذي بالتأكيرد 

ة وإنما ينعكس ذلك على مجمل سوف ينعكس ليس فقط على قيمة المدرسة ويعزز من جدارتها البحثية والدراسي

الوطن البلد بخاصة والعرالم العربري بصرورة عامرة. وهرذا يتطلرب بالتأكيرد العمرل علرى جرذب وإسرتقطاب أفضرل 

البرراحثين والنخبررة مررن العرراملين فرري المجررالات المعرفيررة المختلفررة لتخصصررات الإدارة والإقتصرراد والمعلوماتيررة 

الكفاءات من أسواق المعرفة المحليرة والأقليميرة وحترى العالميرة  وتفرعاتهما حيث يمكن الحصول على مثل هذه

 إن تطلب الأمر ذلك الذي يتميز بالمنافسة الشديدة.
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وصفوة القول بأن الأهداف الأساسية التي يمكن على المدرسةة العربيةة للبحةوث والدراسةات تحقيقهةا  

 -: هي 

 

  تطوير برامج الدراسات العليا )الماجسرتير والردكتوراه( فري العلروم الإداريرة والإقتصرادية والمعلوماتيرة

 وفقا للمعايير الدولية من خلال الإطلاع على البرامج المماثلة في الجامعات الرائدة عالميا بهذا المجال.

 ة فرري مسررتوى الدراسررات العليررا العمررل علررى إعررداد الإسررتراتيجية الشرراملة نحررو تحقيررق المعررايير الدوليرر

 والبحو  والدراسات التي سوف يتم إنجازها بالمدرسة.

 .الوصول الى بناء النمط العربي للادارة أي بما يسمى بالادارة العربية المتطورة 

 .بناء الأنظمة الفعالة لادارة القاعدة المعرفية ومركز المعلومات وفقا للمعايير الدولية 

  للدراسات والبحو  الإدارية والمعلوماتية المقترحة مركزا متقدما بالمعايير الدولية جعل المدرسة العليا

 لكي يصبح واحد من أهم المراكز البحثية والتعليمية بالوطن العربي والمنطقة والعالم إن شاء الله .

  

 القسم الأول : المفاهيم العامة لادارة المعرفة:

وبإختصرار الرى بعرض المفراهيم الأساسرية العامرة فري ادارة  – كما سبق القول –سوف يتركز هذا القسم  

 المعرفة لكي تكون المدخل المفاهيمي المبسط لموضوع الدراسة وهي حالة المعرفة في العلوم الادارية .

 

 مفهوم وطبيعة المعرفة: -1-1

وهرذا يعنري  أن المفهوم العام والشائع لادارة المعرفة هو "الحاجة للحصول على أفضل حوار ومعرفة" 

بأن ادارة المعرفة هي النظام البرال  الأهميرة والمتسرارع بوترائر عاليرة يومرا بعرد آخرر والرذي يهردف الرى تحقيرق 

إكتشاف وإمتلام والمشاركة بالتطبيقات المعرفية في حقول المعرفة المختلفة. أما المعنى اللغوي للمعرفة فهو " 

المركب". وهذا يمكن أن يقودنرا الرى أن نقرول برأن المعرفرة عبرارة الادرام الجزئي أو البسيط للإدرام الكلي أو 

عن " المعلومات والحقائق التي يمتلكها الفرد في عقله عن شيء ما". أما المعنى الفلسفي للمعرفة كما جاءت به 

 ( . 26 – 25، ص 2022الفلسفة الأغريقية فهي تدل على " أنها تصور مجرد واسع" . )العلي وآخرون ، 

وردت تعريفرررات اجرائيرررة متعرررددة لمفهررروم المعرفرررة منهرررا تبريرررر للمعتقررردات الشخصرررية التررري تزيرررد مرررن  كمرررا 

المسؤوليات الفردية لإتخاذ فعل ما ذا نتيجة معينة. ويعود هذا الفعل الى المهارات والقدرات والنشاطات الفكرية 

لموجرودة. وهنرا  هرر نمطران أساسريان والإدراكية التي يمتلكها الفرد ويستخدمها في حرل المشركلات والمسرائل ا

 ( لأنهرا تمثرل الفهرم والخبررة الرذانExplicit( أوواضرحة  )Tacitأن تكون المعرفرة ضرمنية  ) الأول:للمعرفة. 

كيرف؟(.  –يتراكمان لدى الفرد نتيجة الدراسة والتعامل مع المظاهر المختلفة. وتعبر هرذه الصريغة عرن )معرفرة 

وهذه تعني بأن المعرفة تتشكل من ثلاثة عناصر أساسرية هري الحقيقرة والقاعردة الاجرائيرة والموجره أو المرشرد. 

يجراد معنرى للمعلومرات المتراكمرة حيرث تترولى المعرفة عبارة عن معلومات وروابط سببية تساعد فري إ الثاني :

 كيف؟(. –المعرفة ايجاد هذه الروابط أو فصلها البعض عن البعض الآخر. وتعبر هذه الصيغة عن )معرفة 

وفرري هررذا السررياق تعررد المعرفررة المصرردر الإسررتراتيجي البررال  الأهميررة الررذي يسررتخدم فرري بنرراء وتحقيررق الميررزة  

لأفراد والمنظمات والأمم على حدا سواء. كما يمكرن القرول برأن المعرفرة عبرارة عرن التنافسية التي تعزز مكانة ا

"مجموعة الحقائق التي تتمتع بمصداقية وقواعد إستكشافية تعطي الميزة التنافسية والإقتصادية لمستخدمها لأنها 

عشررون بإعتبارهرا المرورد تمثل القوة والثروة في آن واحد". وتعتبر المعرفة القروة التري تميرز القررن الواحرد وال

الأكثر أهمية من الموارد الأخرى مثل الرأسمال والمعدات وغيرها. كما إنها تمثل الأداة التري تعمرل علرى إيجراد 

القيمة المضافة لأنها المورد الوحيد الوافر الذي لا يخضع لقانون تنراقص الغلرة كميرا وأنهرا لا تعراني مرن مشركلة 

يد الذي يبنى بالتراكم ولا يتناقص بالإستخدام بل على العكس يمكن إستخدامها )أي الندرة بإعتبارها المورد الوح
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المعرفة( في توليد وتطوير أفكارا جديدة إبداعية لحرل مختلرف المشركلات وبتكلفرة أرخرص أو حترى بردون تكلفرة 

 أضافية.

الأعمرال والمجرالات الأخررى ويعود ضرورة بناء القاعدة المعرفية وأهميتها الى أهم ثلاثة تحديات تواجه إدارة 

 في عالم اليوم وهي كالآتي: 

  تتمثل في الكيفية التي تستخدم في إقتفاء أثر الزبائن )الأفراد والمنظمات( ومتابعة خدمرة حاجراتهم عبرر

الشبكة العالمية )الأنترنرت( والتجرارة الإلكترونيرة وصرولا الرى الحكومرة الألكترونيرة وبالترالي المجتمرع 

 (.e-Societyالألكتروني )

  كيفية إستخدام تكنولوجيا المعلومات والإتصالات الرقمية في الحصول علرى حصرة ومكانرة فري أسرواق

 المنافسة المحلية والعالمية وبخاصة تحت  ل نظام ما يسمى بالعولمة.

  الآلية التي تمكن المنظمة من إعرادة ترتيرب أفكرار الأفرراد العراملين بهرا وخبرراتهم المتراكمرة مرن خرلال

 تأسيس مفهوم التعلم المنتظم والتعلم الآلي في تعميق وبناء القيم الرصينة للمنظمة والمجتمع.

 آلية بناء النظام المعرفي الرقمي: -1-2

مررن الأمررور المهمررة الترري يمكررن الخررروج بهررا مررن رسررالة المدرسررة العليررا للدراسررات والبحررو  الإداريررة  

قواعررد( المعرفيررة وبخاصررة المعرفررة الرقميررة للعديررد مررن المجررالات والمعلوماتيررة المقترحررة هررو بنرراء القاعرردة )ال

والتخصصات ذات الصلة بأهداف المدرسة. ولتحقيق ذلك يعتمد تطوير النظام المعرفي الرقمي بالمدرسرة علرى 

زيادة القدرات والمهارات والكفاءات الموجودة في العالم العربي والإسرتفادة مرن الكنرز المعرفري الهائرل العرالمي 

المتراكم. وهذا يقود الى ضررورة الإسرتثمار فري الرأسرمال المعرفري الرذي بالضررورة سروف يرنعكس لريس فقرط 

على قيمة المدرسة فقط ويعزز من جداراتها البحثيرة والدراسرية وأنمرا يرنعكس ذلرك علرى مجمرل الروطن العربري 

أفضرل البراحثين والعراملين مرن بخاصة والعالم بصورة عامة. وهذا يتطلب بالتأكيد العمل على جذب وإستقطاب 

أعضاء الهيئات التدريسية والمؤهلين علميا وأكاديميا ومهنيا في مجرال الدراسرات والمعرفرة مرن سروق المعرفرة 

حيث تمثل الجامعات والمراكز البحثية أحدى نواته الأساسية الرذي يتميرز بالمنافسرة الشرديدة. ولتحقيرق ذلرك لابرد 

 العالمية والاحدا  العلمية الجارية فيها. من الإستفادة أيضا من التطورات

"العمليرة التري  ( هةيDigital Knowledge Managementوالمقصود بإدارة المعرفة الرقميةة ) 

 من خلالها تقوم المنظمة بتحديد وجمع وتوثيق وتنظيم ومشاركة معرفتها التنظيميرة فري شركل رقمري للإسرتخدام

الداخلي أو الذي يواجه الزبائن". والغرض منه هو تبادل المعلومات والأفكار والخبررات فري تنسريقيات وأمراكن 

يسهل الوصول إليها لتمكرين إتخراذ قررارات أفضرل وزيرادة الكفراءة. ويرتم تحقيرق ذلرك عرن طريرق تحديرد وجمرع 

وقابرل للبحرث ويمكرن الوصرول إليره.  وتسجيل المعرفة في أشركال سرهلة الفهرم وتنظريم المروارد فري نظرام برديهي

وتبادل المعرفة مع كل من يمكنه الإستفادة منها وعمليرات وتكنولوجيرات جمرع المعرفرة المتطرورة مرع مردخلات 

 المستخدم وتعزيز توليد ومشاركة المعرفة التنظيمية الجديدة من أجل النمو المعرفي والعلمي والإقتصادي.

رقمية إلى وضع المعلومات الصحيحة أمام الأشخاص عندما يحتاجون إليها وعلى هذا الأساس تهدف المعرفة ال

دون الحاجة إلى إعرادة تعلرم مرا ترم إستكشرافه بالفعرل. فهرو يلرتقط المعرفرة حترى لا تضريع بمررور الوقرت ويشروه 

 مستودعات )صوامع( المعلومات عن طريق إتاحة المزيد من المعلومات عبر الفرق.

لقد صممت تكنولوجيات المعلومات والإتصالات الرقمية بالشكل الذي يسراعد المنظمرات والأفرراد علرى تصرميم 

وبناء الأنظمة المعرفية الرقمية التي تعمل على تكوين وجمع وتنظريم وتوزيرع وتطبيرق المعرفرة وهرذا مرا أطلرق 

ظمرة يرتم مرن خرلال تصرنيف وجمرع وتوزيرع عليه " بنظام ادارة المعرفة الرقمية ". وأن تدوير المعرفة فري المن

وتكامل المعرفة التي ساهمت في عملية تحسين خطوات صنع القرارات وخاصة القرارات الإستراتيجية وكذلك 

( الأسرس الاداريرة 1زيادة مؤشرات الأداء الفردي والمنظمي وأثرهمرا علرى الإقتصراد الروطني. ويبرين الشركل )
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( بشرريء مررن 1بنراء النظررام المعرفرري فيهررا. ويررتم توضريح مكونررات الشرركل )التري يمكررن أن تعتمرردها المدرسررة فرري 

 التفصيل تباعا.

 تطوير وتغير الأعمال: -1

تواجره المنظمررات ومنهرا البحثيررة والتعليميرة بيئررات مضرطربة وسررريعة التغييرر ممررا يحتراج النجرراح فيهررا  

يرر الفعرال والتطروير الشرامل فري منهجيتهرا للكثير من النشاطات العلمية والمعرفيرة الأبداعيرة المسرتدامة مرن التغ

وأنظمتها وأساليبها لكي تتمكن المدرسة العليا للدراسات والمعلوماتية المقترحة من تحقيق التفوق على منافسريها 

والوصول الى حالات التمييز من حيث سرعة الإستجابة للإبداع والتغيير. ولهذا لابد من الإلترزام بمفراهيم إدارة 

ي سررنتاولها بشرريء مررن التفصرريل لاحقررا( بإعتبارهررا أحررد مسررتلزمات النجرراح والإلتررزام التررام بتطرروير الجررودة )الترر

الموارد البشرية وتوجيه أبحاثهم ودراساتهم بما في ذلك خطط الدراسات العليرا نحرو مشراكل التنميرة والتقردم فري 

بناء نظام فعرال لإدارة المعرفرة مرن مجتمعاتنا العربية. فيما يلي بعض الخطوات التي يمكن للمؤسسات إتخاذها ل

خلال تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين: تحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين بما في ذلك المو فين والمديرين 

والزبرائن الرذين سيسرتخدمون نظررام إدارة المعرفرة. وإجرراء إسرتطلاعات أو مقررابلات لفهرم إحتياجراتهم وأهرردافهم 

 وتوقعاتهم.

 من خلال المداخل التالية :وتمر عملية التغير 

تعرف إدارة التغييرر علرى إنهرا " إعرادة التصرميم  (:Transformation Managementادارة التغير ) –أ 

المتراكم أو الجرذري لعمليرات الأعمرال الاداريرة لتحقيرق التحسرينات المتراكمرة والكبيررة فري الطررق والأسراليب 

القطاعيرة والعلميرة والأكاديميرة. فرإذا كانرت التغيررات جزئيرة  المستخدمة في المنظمرة" أي فري جميرع المنظمرات

 Total Qualityوذات مرررردود تطرررويري هرررادف فهرررذه تعرررود الرررى تطبيقرررات  إدارة الجرررودة الشررراملة )

Management أما إذا كانت  التغيرات جذرية وحرجة أو كبيرة فانهرا تعرود الرى هندسرة اعرادة بنراء الأعمرال )

(Business Process Reengineering وكلا هذين المدخلين يعتبران جزءا من مفهوم إدارة التغيير. وهنا .)

لابد من التأكيد على أن هذين المدخلين لا يستهدفان تخفيض التكلفة أو غيرها من الأمور وأنما يسرتهدفان إعرادة 

ميررز بالمنافسررة أي أداء التغييررر للوصررول لحالررة التمييررز فرري طريقررة أداء الأعمررال ممررا يحقررق للمنظمررة حالررة الت

الأعمال والعمليات بأساليب لا يملكهرا المنافسرون. أمرا المتغيررات مثرل خفرض التكلفرة وتحسرين الجرودة وغيرهرا 

 ( تطبيقات هذه المداخل .Outcomesفتكون جزءا من نتاجات )

ونهرا " إسرتراتيجية أن ادارة الجرودة الشراملة تعتبرر فري الكثيرر مرن الحرالات علرى ك ادارة الجودة الشاملة: –ب 

تنظيمية تقتضي الألتزام التام بمنهجية التحسينات المستمرة في الأعمال والعمليرات والو رائف والموجهرة لتلبيرة 

حاجات ومتطلبات الزبون )الزبون بالنسبة للمدرسة العليرا المقترحرة هرم أصرحاب المصرالح كلهرم( والتري تحقرق 

 الرضا لدى الزبون". 

( بشكل عام على أنره " القردرة علرى جمرع Innovationيعرف الإبتكار ) اهمات العلمية:الإبتكارات والمس  -2

( الخطروة الأولرى للإبتكرار الرذي Creativeأو مشاركة المعلومات بطرق تولد أفكارا جديدة ". ويعتبر الإبداع )

منظمررة" وأنرره يعتبررر يعنري " توليررد الأفكررار الإبتكاريررة التري تقابررل الحاجررات المدركررة أو تسررتجيب للفررص فرري ال

 الخطوة الأولى للإبتكار . 
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وفرري ضرروء ذلررك يتوجررب علررى المدرسررة العليررا للدراسررات والبحررو  الإداريررة والمعلوماتيررة بررأن تضررع الخطررة 

الاسررررتراتيجية لهررررا والهادفررررة الررررى تحويررررل القرررردرات البشرررررية وغيرهررررا لررررديها مررررن المرررروارد الررررى الجرررردارات 

(Competencies التي بدورها تحقق حالات الإبداع والإبتكار ) في أعمالها وجعلهرا النمروذج الرذي يرقرى الرى

مصافي المدارس والمراكز العلمية المماثلرة عالميرا. ولتحقيرق هرذا الهردف الحررج لابرد مرن وضرع الإسرتراتيجية 

المناسبة لتحقيقه وتوافقها مرع الإسرتراتيجية العامرة للمؤسسرة التعليميرة وهري فري برداياتها. وتمرر عمليرة الإبتكرار 

ظررام آخررر بمفهرروم المرردخل النظمرري بعرردة مراحررل هرري: التطرروير وولادة الأفكررار ثررم التطبيررق ثررم حالهرا بحررال أي ن

 الإنطلاق ثم النمو والنضج ثم الإنحدار أن لم تبدأ بدورة جديدة وهكذا. 

أما بالنسبة للمساهمات العلمية والعملية فتعني وضع الخطط العلمية والأكاديمية للدراسات والبحو  بما  

ئل وأطاريح الدراسات العليا بما يخدم خطة التنمية الشاملة والمستدامة للمجتمعات المحلية والعربية في ذلك رسا

 أولا ومن ثم المساهمة في إغناء القاعدة المعرفية العالمية. 

يتوجب على المدرسة العليرا للدراسرات والبحرو   (:Information Managementادارة المعلومات )  -3

ماتية من تحقيق مستوى عال مرن الإنتفراع مرن بنراء القاعردة المعلوماتيرة الرقميرة المسرتندة علرى الإدارية والمعلو

تكنولوجيات المعلومرات والإتصرالات الرقميرة المتطرورة والهادفرة الرى بنراء القاعردة المعرفيرة مرن خرلال النظرام 

سرررات والبحرررو  الإداريرررة المتكامرررل لادارة المعلومرررات. والمقصرررود هنرررا كيرررف تسرررتطيع المدرسرررة العليرررا للدرا

والمعلوماتية من بناء ذلك النظام المعلومراتي الرذي بمقردوره تحقيرق مسرتويات عاليرة مرن المعرفرة وإسرتخداماتها 

أولا في أعمالها المختلفة من إعداد البحو  والدراسات وأعمال الدراسات العليا وغيرها التي تساهم في تطروير 

 ( أسس بناء النظام المعرفي الرقمي1الشكل )      

 
 تطوير وتغيير الأعمال

 ادارة التغيير ،

 ادارة الجودة الشاملة

 بتكاراتالا
 والمساهمات العلمية

 بناء المدرسة المتعلمة

في  نظام ادارة المعرفة
 المدرسة العليا

 الرأسمال المعرفي ،
 الموجودات الفكرية

 ادارة المعلومات
 والإتصالات الرقمية

 المعرفةنظام )أنظمة( قاعدة 
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ربي وإضافة قيم معرفية جديدة في الترسانة المعرفية العالمية. كمرا ولابرد خطط التنمية في المجتمع المحلي والع

من بناء الشبكة المتبادلة للإتصالات الرقمية عبر الشبكات الدولية لغرض تطبيق الخطرة الهادفرة الرى بنراء نظرام 

يررة مررن التبررادل تبررادل المعلومررات مررع المراكررز المماثلررة وغيرهررا بالعررالم. أضررف الررى ذلررك تررأمين المسررتويات العال

المعرفي بين المدرسة وقواعرد بياناتهرا ومسرتودعاتها المعلوماتيرة وبرين الجهرات الخارجيرة ومراكرز المعلومرات 

الأقليمية والدولية وتسهيل امكانية الوصول الى هذه القواعد والمستودعات المعلوماتية ومراكز المعرفة وتيسير 

 ة وفق ضوابط معينة.الوصول أليها لكافة الدارسين وطالبي المعرف

لتعزيز القاعدة المعرفية وبناءها بشكل متكامرل  (:Knowledge-Based Systemنظام قاعدة المعرفة ) -4

يتوجب على المدرسة العليا للدراسات والبحو  الإدارية والمعلوماتيرة مرن إعتمراد عردة أنظمرة بهرذا الخصروص 

 Groupwareوأنظمرة العمرل الجمراعي ) (Knowledge-Worker Systemsمنهرا أنظمرة عمرل المعرفرة )

Systems( وأنظمرررة الرررذكاء الإصرررطناعي )Artificial System( وأنظمرررة أتمترررة المكاترررب )Office 

Automated Systems( وأنظمرة التحراور عرن بعرد )Electronic Conference Meetings وغيرهرا )

تشجيع البحو  والدراسات العليا والأعمرال بحيث تقوم هذه الأنظمة بدعم أنظمة المعلومات والمعرفة من خلال 

المشتركة الجماعية والإطرلاع علرى المسرتجدات بمجرال المعرفرة العالميرة وتبادلهرا بالإضرافة الرى تشرجيع الرتعلم 

 التنظيمي الآلي وتخزين الذاكرة التنظيمية بما يحقق إكتساب المعرفة والمشاركة فيها وتوليدها وتوزيعها.

لعليرا للدراسرات والبحرو  الإداريرة والمعلوماتيرة معتمردة علرى القاعردة المعرفيرة ولكي تصبح المدرسة ا 

الرصينة وتتمكن من تحقيرق النجاحرات فري مهمتهرا البحثيرة والتعليميرة لا برد لهرا مرن تعزيرز قردراتها وجرداراتها 

 المعرفية في إضافة القيمة المعرفية من خلال القدرات الأساسية التالية:

 البحو  والدراسات وكذلك التعلم بإستخدام المعارف الطليعية. القدرة على إنتاج 

 .القدرة على الإستجابة السريعة لمتطلبات وحاجات أصحاب المصالح المشتركة 

 .القدرة على التنبؤ من خلال وضوح الرؤيا الكلية وليس الإستجابة كرد الفعل 

 يمة المعرفية.القدرة على الإبداع في البحو  والدراسات نحو تحقيق إضافة الق 

  القدرة على التعلم من الخبرات المعرفية الداخلية ومن أصحاب المصالح الخارجين وكذلك من المراكرز

 وحقول المعرفة العالمية.

 القدرة على الإستمرارية في كل الظروف والإحوال من خلال تعميرق العلاقرات المعرفيرة مرع المخررون 

لرردى الرأسررمال البشررري وتعظرريم الرضررا الررو يفي للعرراملين بالمدرسررة بالإضررافة الررى تمتررع المدرسررة 

 بالديناميكية.

 (:Knowledge Capital and Intellectual Assetsالرأسةمال المعرفةي والموجةودات الفكريةة )  -5

يرات المعرفيرة وكرذلك بررامج المقصود بالرأسمال المعرفي هو " مجموعة من الأفكار والإختراعات والتكنولوج

الحاسب الألكتروني والتصاميم وقواعد )مستودعات( البيانات والعمليرات والإبرداع والتطبيقرات فري المنظمرة ". 

كما يمكن تعريفه أيضا على أنه " المجموع الذي يشمل على الرأسمال المعرفي )قدرات الافراد لحل المشكلات 

اع وإرتبراط علاقرات أصرحاب المصرالح مرع المدرسرة( والرأسرمال ( ورأسمال أصرحاب المصرالح ) عمرق وإتسر

 الهيكلي "القدرات التنظيمية لتلبية متطلبات أصحاب المصالح ".

المقصررود بالمنظمررة المتعلمررة )أو المنظمررة  (:Learning Organizationبنةةاء المنظمةةة المتعلمةةة )  -6

مشرغول فري تعريرف وحرل المشركلات والمسرائل  الساعية للتعلم( هي " تلك المنظمة التي يكون فيها كرل شرخص

والعمل على اجراء التحسينات المسرتمرة بعملره ممرا يمكرن المنظمرة مرن تحقيرق الجردارات التري تؤهلهرا برالتفوق 

 على منافسيها بالسوق".
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وتتكون هذه المنظمة من العناصر المتداخلة التي تشركل شربكة مرن العلاقرات والتفراعلات المتبادلرة فيمرا  

حيث تتخذ من التغير منهجا مستمرا لها ويكون ذلك في مساحات معرفية متعددة تشمل العناصرر الأساسرية  بينها

 التالية :

 القيادة الملتزمة والواعية 

 الهيكل التنظيمي الفعال المستند على هيكلية فرق العمل 

 وفق منظور تطويري واضح إعتماد منهجية رائدة في بناء الإستراتيجية والتخطيط الإستراتيجي 

 الثقافة القوية المتكيفة مع البيئة 

 تمكين العاملين ومنحهم الشعور بأهميتهم بعملية التخطيط وصنع القرار 

 القاعدة المعرفية والمعلوماتية المتاحة للجميع 

اريررة وخلاصررة القررول وبهرردف تأسرريس نظررام فعررال لادارة المعرفررة فرري المدرسررة العليررا للدراسررات والبحررو  الإد

والمعلوماتية المقترحة لابد أولا من عمل الربط الو يفي لهرذا النظرام مرع الأهرداف الإسرتراتيجية للمدرسرة. لأن 

الأهداف الإستراتيجية للمدرسة يجب أن تقود الى تحقيق الأهداف المعرفية لها. وهنا لابد من إيجاد الإجابة على 

ي تحتاجهررا المدرسررة العليررا للدراسررات والبحررو  الإداريررة التسرراؤل الرئيسرري وهررو " مررا نرروع ونمررط المعرفررة الترر

 والمعلوماتية؟ أين ومتى يمكن تحقيق الأهداف الاستراتيجية؟".

 

 القسم الثاني : النماذج المعرفية المعاصرة والسائدة في الوطن العربي:

المرردارس قبررل الحررديث عررن النمرراذج المعرفيررة السررائدة فرري الرروطن العربرري لابررد مررن الحررديث أولا عررن  

 الادارية السابقة والسائدة في العالم حاليا والتطورات التي طرأت عليها .

 

 المداخل المعاصرة في الادارة: -2-1

أرتربط ترراريل الفكرر الإداري بترراريل الأنسران وتكرروين المجتمعررات ونمرو قرردراتها علرى صررنع القرررارات  

لفلسررفة وتعرردد المنظررورات ومختلفررة المنهجيررات وإتخاذهررا بالمسررتويات المختلفررة حيررث إتسررمت بتنوعهررا بتنرروع ا

ومتشعبة التنوع. فكان نتاج ذلك هو المورو  من الحضارات والثقافات والبنى المؤسسية ذات الهيكلية الخياليرة 

والحدسية والمثالية والنرجسية والمغامرة والمتوازنرة وغيرهرا بالإضرافة الرى القردرات والإسرتعدادات الملموسرة 

وأن الإدارة لبست ذلك الررداء المروزائيكي فري تنروع نظرياتهرا ونماذجهرا ومدارسرها ومرداخلها  وغير الملموسة.

وفرضياتها ونظرياتها والباحثين فيها والممارسين والمتعلمين منها. كما ويشكل النتاج العلمي والفكري كل على 

كمررا جرراء فرري القسررم  –لعملرري حرردة ومعررا للررذاكرة الإداريررة وهرري مررا أطلررق عليهررا بررالمخزون المعرفرري العلمرري وا

السابق. وإستدالا بهذا الرحيق المعرفي والفكري المتراكم الهائل ذا الأفق المتسع اللامتناهي بالمدى والعمرق فري 

إغنرراء الرروعي وأدوات التطبيررق حيررث يمكررن إسررتقراء المررداخل المعاصرررة فرري دراسررة الادارة وفررق التصررورات 

ها التنوع والتفاعل والتكامل في تحليل سلوم الإدارة وتفسيرها والتنبرؤ النظرية. وهذه التصورات النظرية أساس

بإتجاهاترره المتوقعررة والتفكيررر بررإدوات ترجمررة النترررائج النظريررة والنتاجررات العمليررة الررى مشرراريع إسرررتراتيجية 

 وبرمجيات يمكن العقل الاداري من التميز والتفوق بها بصورة مستديمة.

داخل المعاصرررة عمومررا والعربيررة بشرركل خرراص يعررود الررى المخررزون وإن آليررة التصررور النظررري للمرر 

الإداري في القواعد المعرفية. وإستجابة لمبدأ التحاور ومنطق المعاصررة وفلسرفتها والتري تسرعى الرى تشرخيص 

النصف الثاني من القررن العشررين الماضري والعقرد الأول مرن الألفيرة الثالثرة ومرا يتوقرع مرن إتجاهرات مسرتقبلية 

الربع الأول من القرن الحالي. وكل هرذه الأمرور مرا هري ألا إمتردادا زمنيرا لتلرك المرداخل مرع الأخرذ بنظرر خلال 

 الإعتبار الإفتراضات التالية :
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 Scientific School of" )أن المةةةةداخل التقليديةةةةة المتمثلةةةةة بالمدرسةةةةة العلميةةةةة  الكلاسةةةةيكية -1

Management( والمدرسررة السررلوكية )Behavior School of Management ومدرسررة العلاقررات  )

( كل هذه المدارس شركلت البنرى المعرفيرة Relation – Oriented School of Managementالانسانية  )

للادارة في المجرالين العلمري )النظرري( والتطبيقري بكرل جوانبهرا الرسرمية والنفسرية والإجتماعيرة وغيرهرا. وقرد 

 ى من القرن العشرين.غطت هذه الحقبة العقود الأربعة الأول

 (Open System School of Management)أن المةداخل الحديثةة وهةي مدرسةة النظةام المفتةو   -2

( والنظريررة التنبؤيررة أو "الأيكولوجيررة"   Positioning School of Managementوالمدرسررة الموقفيررة )

(Ecological School of Theory( والمدرسرة الكميرة )Quantitative School of Management )

الترري حرراول روادهررا غلررق الفجرروات فرري إدارة الملاقررات مررع البيئررة المحيطررة ودراسررة عوامررل الموقررف ومحاولررة 

التكييف مع مخاطر وتحديات البيئتين العامة والخاصة. وقد هيمنت إسهامات المداخل الحديثة على تفكير علماء 

سين فري مجالاتهرا حيرث أسرتمرت علرى مردى أربعرة عقرود مرن الرزمن الادارة والباحثين فيها بالإضافة الى الدار

 ( من القرن العشرين .1970 – 1940للفترة ما بين )

المركرزة علرى المبراديء والقواعرد الأساسرية لعلرم  جمع أفكار المداخل التقليدية والتصور النظري الشةمولي -3

لتخصيص والتركيز فري دراسرة أشركاليات الإدارة الإدارة بينما ركزت أفكار المداخل الحديثة وطروحاتها على ا

الناتجة عن تطبيقات أفكار المداخل التقليدية في محاولة لإسرتيعابها بتصرور نظرري مقطعري ممرا يتريح قردرا مرن 

 التفكير العميق والتعليل الذي يقترب الى اللغة الواقعية أكثر منه المثالية الخيالية.

"المرنهج العلمري فري حرل المشركلات"  من مناهج التفكير العلمي فةي تشةخيص المشةكلات إمكانية الإستفادة -4

(Systematic Approach of Problem Solving التري تتعامرل معهرا الإدارة عمليرا وكرذلك الإشركاليات )

صرميم الفكرية ذات الطابع النظري بصريغة جدليرة ترابطيرة وتتابعيرة تراكميرة فري النترائج والبنراء بخاصرة عنرد ت

النماذج وتطوير أدوات القياس والإختبرار والتحقرق مرن تلرك النمراذج بصرورة جزئيرة أو كليرة فهرو يغنري ضرمنيا 

 قاعدة التعميم والقبول والتطبيق الملائمة وتحسينها.

يمثلرون جزئرا كبيررا مرن الرأسرمال المعرفري للفكرر الإداري علرى  الإدارة أن المنظرين والباحثين فةي مجةال -5

ن العالمي والعربي بغرض النظرر فيمرا اذا كرانوا ينتمرون الرى تلرك المدرسرة أو غيرهرا. كمرا وإن إدارات المستويي

( بمسررتوياتهم المختلفررة Knowledge Workersالمنظمررات )أي كانررت( والمو فررون مررن ذووي المعرفررة )

به إستقلالية الإدارة  وبتخصصاتهم المتنوعة ما هي ألا الميدان الخصب لتطبيق الأفكار والإبداعات التي تراعى

وتكسبها القدرة على المرونة والتكييف بحسب التغيرات الملموسة وغير الملموسة  التي تكون جذرية في معظم 

 الأحيان  والتي تحد  في بيئة الإدارة.

يكون أساسه عبارة عن الحقرائق التري توصرف السرلوم الإداري مرن خرلال المعرفرة  الوعي بمختلف أشكاله -6

ة وهي معرفة أنسانية لا يمكن لها من أن تنمو وتتطور دون الأعلان عن المداخل المعاصررة فري دراسرة الإداري

 الإدارة.

يعود الى  هور مناهج  علميرة مختلفرة فري  أن سبب التنوع في العلوم المساهمة في دراسة مجالات الإدارة -7

لرى علرم يحتراج الرى تأسريس الجمعيرات تصورها وتحليلهرا وكرذلك أسرهمت دعروات المختصرين بتحويرل الإدارة ا

العلمية والمراكز البحثية بالإضافة الى المدارس والمعاهد والجامعات المتخصصة التي يفتررض أن يتركرز جرل 

أهتمامهررا فرري بنرراء فلسررفة الإدارة العربيررة ومفاهيمهررا وتطبيقاتهررا. ونأمررل أن تكررون المدرسررة العليررا للدراسررات 

 ة أحد هذه المراكز الأساسية أن لم تكن نواتها الأولى.والبحو  الإدارية والمعلوماتي
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حيررث أسررهمت هررذه المررداخل هرري الأخرررى فرري تشرركيل المفرراهيم  ظهةةور مرجعيةةات علميةةة فةةي مةةداخل الإدارة -8

الادارية التقليدية والحديثة ووفرت لها مجموعة من المقاييس الموضوعية والذاتيرة لتحديرد مسرتوى نجراح العقرل 

 وتميزا وتفوقا.الإداري إبداعا 

فإن عقرد الثمانينرات مرن القررن الماضري قرد شركل التربرة الخصربة لرولادة  وتأسيسا على ما تقدم من الإفتراضات

طلائع الأفكار المبشرة بلغة المداخل المعاصرة ألا أن هذا الرأي لا يشكل تناقضا مع ما ألمحت أليه فري مسرتهل 

اء. أما أسباب هذه التصورات النظرية والعملية بل أنه يتكامل ويتداخل معها بلغة الشراكة والتواصل العلمي البن

هذه التصورات الهادفرة الرى بنراء المردخل المفراهيمي لرلإدارة العربيرة والرذي آن الآوان للمفكررين والبراحثين فري 

أحررد المحرراور الأساسررية والأهررداف  –كمررا أعتقررد  –مجررال الإدارة الررى التركيررز عليرره. وهررذا فرري بداياترره يعتبررر 

 الإستراتيجية للمدرسة العليا المقترحة. 

يق مثل هذا الهدف يتطلب تهيئة المناخ العلمي والأكاديمي "الديمقراطي" في بداية الأمر وهو لربمرا يمثرل ولتحق

بررذور إتجاهررات معاصرررة تتطلررب الأغنرراء بلغررة الحرروار والنقررد البنرراء مررن خررلال عقررد النرردوات وحلقررات النقررا  

دية تقدم من خلالها الأفكرار الإبداعيرة بردلا والمؤتمرات العلمية الهادفة والتي تعتمد على منهجية واقعية غير تقلي

من تكرار ما يكتب في خارج الوطن العربي وتقليده بعيدا عن البيئة المحلية وخصوصيتها. وسوف يتم الحرديث 

 عن ذلك بالتفصيل في الفقرة اللاحقة والتي سوف تتركز على حالة الادارة في الوطن العربي.

 

 ستراتيجية في العملية الادارية:المداخل المدرسية لبناء الإ  -2-2

تعتبر المداخل المدرسية لبنراء )صرياغة( الإسرتراتيجية الجرزء المهرم مرن بنراء القاعردة المعرفيرة للعلروم الإداريرة 

بخاصة والعلوم الآخرى عموما لأنها تركز على المنهجية الملائمة التي يمكرن أن تعتمردها المنظمرة )أي كانرت( 

نرى من الضروري مناقشة المداخل المدرسية لبناء الإستراتيجية المناسبة في العمليرة  في تحقيق أهدافها. ولذلك

الاداريررة الترري تثيررر التسرراؤل مررا اذا كانررت هررذه المررداخل )أو المرردارس( تمثررل العمليررات الأساسررية المختلفررة لبنرراء 

الإجابرة علرى هرذا التسراؤل هري  الإستراتيجية أو تمثل جزءا من العملية ذاتها. ومن المعتقد في كلا الحرالتين برأن

"نعم". حيث سيتم التركيز على هذه المداخل بإعتبارها المردارس الفكريرة السرائدة عالميرا والتري يمكرن للمدرسرة 

العليا للدراسات والبحو  من إعتماد واحد او أكثرر مرن هرذه المردارس فري بنراء إسرتراتيجيتها المسرتقبلية. ويبرين 

لمداخل( المتعلقة ببناء الإستراتيجية المناسبة حيث لم يتم ترجمتهرا لكري لا تختلرف ( أبعاد المدارس )ا1الجدول )

 مفاهيمها.

ومن الجدير الاشارة هنا الى أن بعض المداخل الأكثر شيوعا في الوقت الحاضر في صياغة الإسرتراتيجية يمرر 

تمامات المستخدمين. وهذا من خلال المقطع المرضي لهذه المدارس بطريقة الإختيار بشكل أو بآخر وبحسب إه

ما يدعوا الى التوسرع فري الإدبيرات الإداريرة ذات العلاقرة بالنسربة لهرذا المقطرع للمرداخل المدرسرية العشررة وكمرا 

( يرربط المردخل Stakeholder Analysis(. فمثلا البحث فري تحليرل أصرحاب المصرالح )2مبين في الجدول )

( والمررردخل المدرسرررة الوقفيرررة Planning Schoolلتخطررريط )المدرسررري لبنررراء الإسرررتراتيجية المعتمرررد علرررى ا

(Positioning School " لبنرراء الإسررتراتيجية فرري حررين أن عمررل " بورتررور وآخرررون" الررذي أطلررق عليرره )

( "مزايررا المنرراور الأول" قررد ربررط المرردخل المرروقفي مررع Strategic Maneuveringإسررتراتيجية المنرراورة )

 ". Power School"مدرسة التسلطية 
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 ( أبعاد المداخل المدرسية1الجدول )
 Design Planning Positioning Entrepreneurial Cognitive 

Source P. Selznick H.I. Ansoff Purdue 

University 

work 

J.A. Schumpeter 

and others 

H.A. Simon & 

March 

Base Discipline None Some links to urban 

planning, systems 

theory, and 

cybernetic 

Economics  None Psychology 

(Cognitive) 

Champions Case study 

teachers, 

(Harvard 

Univ.) 

Professional 

managers, MBAS, 

staff experts, 

consultants 

As in 

planning 

school, 

analytical 

staff types, 

etc. 

Popular business 

press, 

individualists, 

small business 

Those with a 

psychological 

bentpessimists in 

one wing, 

optimists in the 

other 

Intended 

Message, 

Realized 

Message 

Fit, think 

(strategy 

making as a 

case study) 

Formalize, Program 

(rather than 

formulate) 

Analyze, 

Calculate 

(rather than 

create or 

commit) 

Envision, 

 

Centralize (then 

hope) 

Cope or create, 

 

Worry (being 

unable to cope in 

either case) 

School Category Prescriptive Prescriptive Prescriptive Descriptive 

(some 

Prescriptive) 

Descriptive 

Associated 

Homily  

"Look before 

you leap" 

"A stitch in time 

saves mine" 

"Nothing but 

the facts, 

ma'am" 

"Take us to your 

leader" 

"I will see it 

when I believe 

it" 

Source Learning: 

C.E. 

Lindblom, 

R.M. Cyert 

and others 

Power: 

G.T. Allison, J. 

Pfeffer and others 

Cultural: 

E. Rhenman 

and R, 

Norman, 

Porter, M. 

Environmental: 

M.T. Hannan 

and Freeman, 

etc. 

Configuration: 

A.D. Chandler, 

H. Mintzberg, 

Miller and others 

Base Discipline None, Chaos 

theory in 

mathematics 

Political science Anthropolog

y 

Biology History 

Champions People 

inclined to 

experimentati

on, 

ambiguity, 

adaptability-

especially in 

Japan & 

Scandinavia 

People who like 

power, politics, and 

conspiracy – 

especially in France 

People who 

like the 

social, the 

spiritual, the 

collective - 

especially in 

Japan & 

Scandinavia 

Population 

ecologists, some 

organization 

theorists, 

spitters, and 

positivists in 

general – 

especially in the 

Anglo-Saxon 

countries 

Lumbers and 

integrators in 

general as well as 

change agents. 

Configuration 

perhaps most 

popular in the 

Netherlands. 

Transformation 

most popular in 

U.S.A 

Intended 

Message, 

Realized 

Message 

Learn 

 

Play (rather 

than pursue) 

Promote, 

 

Hoard (rather than 

share) 

Coalesce, 

 

Perpetual 

(rather than 

change) 

React 

 

Capitulate 

(rather than 

confront) 

Integrate, 

transform, 

Lump (rather 

than split, adapt) 

School Category Descriptive Descriptive Descriptive Descriptive Descriptive and 

prescriptive 

Associated 

Homily 

"If at first 

you don't 

succeed, try, 

try again" 

"Look out for 

number one" 

An apple 

never falls 

far from the 

tree" 

"It all depends" "To everything 

there is a 

season" 
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 ( خلاصة المداخل المدرسية لبناء الاستراتيجية2الجدول )
Approach Schools 

Dynamic capabilities Design, learning 

Resource-based theory Cultural, learning 

Soft techniques (e.g., scenario analysis and 

stakeholder analysis) 

Planning, learning, or power 

Constructionism Cognitive, cultural 

Chaos and evolutionary theory Learning, environmental 

Institutional theory Environment, power or cognitive 

Entrepreneurship (venturing) Environmental, entrepreneurial 

Revolutionary change Configuration, entrepreneurial 

Negotiated strategy Power, positioning 

Strategic maneuvering Positioning, power 

 

وقررد  هرررت مررداخل جديرردة أخرررى خررلال العقرردين الأخيرررين مررن القرررن الماضرري والترري أعتمرردت علررى  

ريادة الأعمال وإدارة الجودة الشاملة  وهندسة إعادة البناء والتمييرز  المداخل الحديثة في الإدارة مثل إستراتيجية

( وغيرهررا. وهررذه المررداخل أو الفلسررفات كمررا يحررب أن يطلررق عليهررا فرري بعررض Excellenceومرردخل التفرروق )

الأحيان جاءت نتيجرة للتطرورات المتلاحقرة فري التكنولوجيرا التري أثمرر عنهرا الفكرر الإداري وتطبيقاتره العمليرة. 

 ويمكن الحديث بإختصار شديد عن أهم هذه المداخل )أو المدارس( وهي: 

لقد أشتقت فكرة هذا المردخل مرن  (:Entrepreneurial Strategy) مدخل إستراتيجية ريادة الأعمال -أولا

التري  الأدرام لما يخزنه التراكم المعرفي للفكر الريادي بالمفهوم الإقتصرادي فري بنراء المشرروعات الإقتصرادية

تضيف القيمة لعالم الأعمال. ويعبر هذا المدخل عن روح المغامرة وما تتطلبه مرن ادوات التنبرؤ فري نجراح مثرل 

 هذه الإستراتيجيات . 

وتعرف الريرادة علرى أنهرا " القردرة والرغبرة فري تنظريم وادارة المنظمرة والأعمرال )أي كانرت عامرة أو  

لقدرة على تحمرل المخراطرة". وهرذا يعنري برأن الريرادة عبرارة عرن خاصة( ذات الصلة بها من خلال الإبتكار وا

عملية تأسيس شيء جديد ذا قيمة إقتصادية أو فكريرة وو يفيرة بالإضرافة الرى تخصريص الوقرت والجهرد والمرال 

اللازم للمشروع الريادي. في حين تعرف إستراتيجية ريادة الأعمال على إنها "عمليرة يقروم فيهرا رواد الأعمرال 

ر وإستكشاف وتقييم أفكارهم وخططهم وسياساتهم بطريقرة منهجيرة مرن أجرل تحقيرق أهردافهم المسرتهدفة". بتفسي

وقبل الدخول إلى السروق مرن الضرروري علرى رواد الأعمرال وضرع الإسرتراتيجية التري تنراغم مرع مرنهجهم فري 

لررى ميررزة تنافسررية إطررلاق المشررروع وتحقيررق أهدافرره. وتسرراهم هررذه الإسررتراتيجية فرري حصررول رائررد الأعمررال ع

لإستدامته في السوق. كما تتضمن إسرتراتيجية رواد الأعمرال إستكشراف الأفكرار ومجموعرة القررارات والأفعرال 

 (.,(Scott; and Scott, 2018ورد الفعل لإستغلال الفرصة مما يساهم في تقليل التكاليف وتعظيم الفوائد. )

 مال هي:وهناك ثلاث مراحل رئيسية لإستراتيجية ريادة الأع

 .توليد فرصة دخول جديدة الى سوق الأعمال 

 .إستغلال فرصة دخول جديدة 

 .دورة التغذية المرتجعة من التتويج لجيل جديد من الدخول والإستغلال 

يستمد أيضا هذا المدخل فكرتره مرن الترراكم المعرفري برإدارة الأعمرال تحرت  مدخل إدارة الجودة الشاملة: -ثانيا

ل التمييرز الاداري " أو تحرت فلسرفة جرودة الرأسرمال المعرفري )أو البشرري( ومواردهرا مظلة ما يسرمى " بمردخ

وعملياتها ومخرجاتها المستهدفة بالإضافة الى الإبتكارات المتوافقة مع قريم الزبرون والمتلائمرة بلغرة المسرتجيب 

 المرن لمتطلبات وحاجات أصحاب المصالح المختلفة.

( على مدى العصور  إبتداء مرن مفهروم Qualityم وفلسفة الجودة ) وفي هذا السياق فقد تطورت مفاهي 

جودة المنتج النهائي ووصولا إلى مفهوم نظام إدارة الجودة الشاملة. وبعد أن كان التركيرز فري المراحرل الأولرى 



 
27 

 2024..... لسنة  الواحد والخمسونمجلة الاكاديمي .... العدد : 

علررى جررودة المنررتج النهررائي وذلررك مررن خررلال المواصررفات الترري تحرردد المتطلبررات الرردنيا والخصررائص المطلرروب 

رها في المخرجات النهائية المختلفة بهدف الحصول على منتج او خدمة تتوافق مع المواصفات الموضوعة تواف

حتررى انتقررل التركيررز إلررى جررودة العمليررة مررن خررلال ضرربط ومراقبررة هررذه العمليررة ) أي كانررت إنتاجيررة أو خدميررة ( 

اتج وبين ما هرو مطلروب يرؤدي للحصول على نسبة عيوب معينة ومحدودة . وان أي اختلاف او فرق ما بين الن

 إلى دراسة العملية ) او النظام ( وإجراء التعديلات اللازمة لتصحيح مسارهما. 

وقد كان هذا مرن أحرد الأسرباب التري أدت إلرى نشروء أنظمرة مختلفرة للجرودة فري البلردان الصرناعية وبرالأخص    

عمليات الإنتاجيرة وانمرا قرد شرملت أيضرا ( ليس فقط على المخرجات وال TQMتطبيقات نظام الجودة الشاملة ) 

وبخاصة خلال السنوات القليلة الماضية على العديد من الجامعات الأمريكيرة والبريطانيرة الرائردة ) مرثلا ( التري 

كانت ولا تزال تهدف إلى مناقشة كافة المشاكل الخاصة بجودة النظام التعليمي ونوعية الخريج لهرذا النظرام بعرد 

 (.2019على العمليات الإنتاجية فقط. )العلي ، أن كانت مقتصرة 

ومن المعروف إن مفهوم الجودة في التعليم العالي وقياسها يرتكرز علرى إعتبرارات أساسرية مهمرة تكمرن  

باحثا عن المعرفة وليس متلقيا  في أن النشاط المركزي للتعليم العالي هو تعظيم التطور المعرفي للطالب وجعله

الإتجاهات العلمية وأن التحسين المستمر من خلال إدخال الأنظمة الحديثة فري مجمرل العمليرة لها وكذلك تطوير 

التعليمية لتحقيق تعليم وتطوير الطلا ب إلى أقصى حد. ولا تزال هذه الأمور تمثرل الهردف الأساسري لمؤسسرات 

تراتيجية فري التعلريم العرالي بشرأن التعليم العالي لأنها تعتبر المحور الأساسي الرذي يثيرر القلرق لردى الإدارة الإسر

برالتغييرات التري تمثرل النترائج لمبرادرات الجرودة التري تكشرف عرن  الجودة وآليات تحسينها وقياسها. وفيما يتعلق

 ( والآخرى تتعلقContexts) بالسياق او المضامين طريقتين عريضتين للتفكير في الجودة وهي الأولى تتعلق

 للمعنى المحدد للسياق حيث يتم توافق الجودة الوطني. وإن الأولى تعطي الجودة بأصحاب المصلحة والإقتصاد

مع السياق وتصبح الجودة ذات معنى واضح ومفهوم. وعلى سبيل المثال الإشارات إلى جودة التقيريم مرن خرلال 

لرب وتصرميمات تناول الطلاب للبرامج الأكاديمية ومستويات التعليم والتعلم وكرذلك العمرل البحثري وتجربرة الطا

لطرق التي قد تكون ليست شرائعة.كما ويرتم تجاهرل أي محاولرة لتحديرد أو إرفراق المعنرى علرى  البرامج التعليمية

المصطلح إلى حد كبير ويترم أحدهما لإفتراض أن الجودة "العالية" تتم الإشارة إليها بدلاً من الجودة "الجيردة" 

 أو "السيئة. 

للتفكيرر فري الجرودة بمعنرى أصرحاب المصرلحة والإقتصراد الروطني حيرث تعتبرر  في حرين تتعلرق الطريقرة الثانيرة

الجرودة مراعراة لتلبيرة مجموعرة متنوعرة مرن حاجرات أصرحاب المصرلحة والإقتصراد الروطني عمومرا لأن لرديهم 

مصلحة في التعليم العالي ولديهم أيضا القدرة على التفكيرر فري الجرودة بطررق مختلفرة. وعلرى وجره الخصروص 

أن تبرررز أهميررة وقيمررة النظررر فرري الجررودة مررن مجموعررة متنوعررة مررن وجهررات نظررر أصررحاب المصررلحة يمكررن 

وعلاوة على ذلك مع تنفيذ إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي يمكن أن يحرد   .والإقتصاد الوطني

لرى الجرودة بطريقرة تغيير جذري في مستوى الرضا برين أصرحاب المصرلحة ودعرم التنميرة المسرتدامة للحفرا  ع

بشركل أساسري برنهج النظرام )المردخلات والعمليرة والمخرجرات والنتاجرات(  فاعلرة.كما يرتم إدارة الجرودة الشراملة

والتي يمكن تنفيذها بعد تحديد قيود ومؤشرات جودة التعليم العالي. مما يتطلب أن ينطبق النظام علرى مؤسسرات 

 (.2024)العلي ،  .رص البحث والتدريس والتشغيلالتعليم العالي لتوفير إطار العمل لتحديد ف

ويعني تبنري فكررة المردخل السرابق مرن خرلال التركيرز علرى  :(Superior Approachمدخل التفوق ) -ثالثا

( وكذلك أسلوب البطاقات Benchmarkingبرامج التحسينات المستمرة المتراكمة وقواعد المقارنة المرجعية )

( سبيلا ومنهجا فري سربيل تحقيرق التفروق علرى الآخررين وجعرل مثرل هرذه Balance Scorecardsالمتوازنة  )

(. وبموجرب هرذا المردخل يمكرن للمنظمرة )أي كانرت( مرن أن تصربح " المنظمرة Pioneeringالمنظمات رائدة )
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( التري لا Core Competenciesالتي تتحكم بالسوق " مقارنة مع منافسيها لأنها تمتلك الجدارات الجوهريرة )

 يملكها غيرها من المنظمات.

وإن فهم كيفية تحقيق المديرين التنفيذيين لمثل هذه الإستراتيجيات أمر مثيرر للإهتمرام مرن الناحيرة النظريرة لأنره 

يتجاوز الشروط الحدودية للمنطق الإستراتيجي التقليدي للمنصب والنفوذ إلى منطرق الفرصرة الأقرل فهمراً حيرث 

وغالبراً مرا تكرون قصريرة الأجرل. كمرا إن فهرم كيفيرة تشركيل المرديرين التنفيرذيين  تكون الميزة محفوفة بالمخراطر

رد المنظمرات الناجحرة  لإسرتراتيجيات متفوقرة فري بيئرات ريرادة الأعمرال أمرر مهرم أيضًرا مرن الناحيرة العمليرة. وتعُا

ن إسرتراتيجييها إستراتيجيا في هذه البيئات مثل أبل وفيسربوم وغيرهرا محركرات أساسرية للنمرو الإقتصرادي ولكر

   يواجهون تحديات بسبب "السرعة العالية" لأسواقها وفرصها. حيث يجمرع روادهرا برين موضروعين متشرابكين: 

  ( رؤية واسعة لمجال اللعب الإستراتيجي مما يتيح رؤية وفهم أفضل للفرص )التفكير( 1)

 الفرص بشكل مرن وفعال ) عمل(.  ( العمل داخل الهياكل المنظمة على  حافة الفوضى  مما يتيح إغتنام2) 

متطلبات بناء القاعدة المعرفية بالمدرسة العليا للدراسات والبحوث الإدارية والمعلوماتيةة   -2-3

 المقترحة:

لقد تم الحديث عن مفهوم وطبيعة ادارة المعرفرة مرن خرلال الفقررتين السرابقتين وسروف نحراول الحرديث  

عن المتطلبات الواجب توفرها بالمدرسة العليا للدراسرات والبحرو  لكري تصربح مؤسسرة معرفيرة  هنا بإختصار

 متقدمة من وجهة نظر الكاتب.

تلعب ادارة المعرفة دورا حيويا فري بنراء المنظمرة )أي كانرت( وبخاصرة المؤسسرات البحثيرة والتعليميرة  

لأبعرراد المختلفررة كررالأفراد والعمليررات والمنتجررات حيررث أنهررا تررؤثر وبشرركل كبيررر علررى الأداء العررام للمنظمررة فرري ا

بالاضافة الى الأداء العام للمنظمة. ومن الجدير الاشارة هنا الى أنه تسرتطيع عمليرات ادارة المعرفرة مرن الترأثير 

على المدرسة العليا المقترحة في هذه الأبعاد الأربعة بطرريقتين أساسريتين همرا : الأولرى تسرتطيع ادارة المعرفرة 

المسرراعدة فرري تطرروير وتوليررد المعرفررة ذاتهررا الترري تسرراهم فرري تحسررين أداءهررا فرري كافررة المجررالات الأربعررة مررن 

 المذكورة. والثانية تؤثر ادارة المعرفة مباشرة في التحسينات الضرورية للأبعاد المارة الذكر.

حثين وحترى المرديرين ولتجسير الفجوة المتعلقة بتكوين القاعردة المعرفيرة ونشررها برين الإكراديمين والبرا 

التنفيذيين في التعليم العالي ومؤسسات البحرث العلمري ) وبضرمنهم المدرسرة العليرا (  وكرذلك منظمرات الأعمرال 

المختلفررة ممررا يسرراعد علررى كسررر طرروق وجمررود الطرررق التقليديررة والمفرراهيم الإداريررة الجرراهزة الترري تسررتخدم فرري 

المتعلقة بالرؤى الإستراتيجية وبناء القاعدة المعرفية الاداريرة  التدريس والتعلم مما تعكس المستجدات المتطورة

 والمعلوماتية التي يمكن لها من مواجهة التحديات التي تواجه التعليم والبحث الاداري.

وهنا يجيء دور المدرسرة العليرا للدراسرات والبحرو  الإداريرة والمعلوماتيرة التري يمكرن لهرا أن تكرون المؤسسرة 

ثية الرائدة فري البلرد والروطن العربري لقيرادة حقرول المعرفرة الاداريرة والمعلوماتيرة بالإضرافة الرى التعليمية والبح

 قيادة التغير في فلسفة ومنهجية ونظم التعليم الاداري والإقتصادي بخاصة والمعرفي عموما. 

ة ومنطقهرا الشرمولي وخلاصة القول أن المداخل المعاصرة في دراسة الادارة وفلسفتها وإسرتراتيجياتها المتنوعر

تهرريء المسرراحات الرحبررة لكرري تلعررب المدرسررة العليررا المقترحررة دورا فرراعلا فرري بنرراء الإسررتراتيجية الترري تشررجع 

الدارسرررين والبررراحثين والمفكررررين فررري مجرررال الادارة والإقتصررراد ومراكزهرررا الأكاديميرررة والبحثيرررة والعلميررررة 

 والإستشارية الى ما يلي:

 ا في بناء القاعدة المعرفية الادارية.إعتماد المدخل العلمي أساس 

 .فتح نوافذ على العلوم الأخرى لتجسير حقول المعرفة نحو بناء نموذج أفضل للمعرفة الإدارية 

  الشةةفافية والمرونةةة فةةي التعامةةل مةةع المتناقضةةات للوصةةول الةةى الصةةيغة المنطقيةةة فةةي حةةل المشةةكلات

 والمسائل.
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 والوظةةائف فةةي إعةةداد بةةرامج الدراسةةات العليةةا والبحةةوث  الإعتمةةاد علةةى فةةرق العمةةل المتعةةددة المهةةام

 والدراسات في مجال الادارة والإقتصاد والمعلوماتية.

 .الإستثمار الخلاق لنتائج الأفكار المبدعة في التراكم المعرفي العالمي 

  العمةةل علةةى بنةةاء نظةةم الشةةراكة الاسةةتراتيجية مةةع المةةدارس المتنةةاظرة والمراكةةز البحثيةةة العالميةةة

 لاقليمية المميزة.وا

  الإيمان الواعي بإمكانية وجاهزية مساهمة هذه المداخل المارة الةذكر )كةلا علةى حةدا ومعةا( فةي بنةاء

 علم الادارة العربية الذي يحمل الخصوصية في تكوينه.

  العمل بمنهجية شبكات البحث المستمرة وعقد المؤتمرات والنةدوات والحلقةات العلميةة بحيةث تتكامةل

 عات والحلول للمشكلات التي تواجه كافة أصحاب المصالح.مع الإبدا

  دور المدرسة العليا المقترحة بالتعاون مع مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمةي المختلفةة المحليةة

 والإقليمية والعالمية بهدف تحقيق الآتي:

 مخرجات التعليم العالي المعتمدةوالتركيز على تطوير  تكامل المعرفة من خلال البرامج والمناهج الدراسية - أ

علررى المنهجيررة العلميررة فرري إعررداد أعمررال طلبررة الدراسررات العليررا وإبتكررار الطرررق الجديرردة فرري التعلرريم وإسررتخدام 

 الحالات التي تشجع على العصف الذهني والتفكير الإبداعي.

الإتصررال وكلررف المعرفررة بحيررث تغطرري المفرراهيم المتعلقررة بتحةةديث محتويةةات البةةرامج والمنةةاهج الدراسةةية  -ب

وإدارتهررا وعملياتهررا والرأسررمال المعرفرري )الفكررري( والإبتكررار وتكنولوجيررا المعلومررات والإتصررالات الرقميررة 

 وممارسات ادارة المعرفة.

من خلال التركيز على محتوى وعمليات الأعمال بما يتماشى مرع  تعميق وتفعيل الذكاء العاطفي والإدراكي -ج

المعاصرررة والمهمررة فرري تطرروير الإدارة وممارسرراتها وهرري: الرروعي الررذاتي والتعلرريم الررذاتي الإتجاهررات الحديثررة 

 والدافعية والذكاء العاطفي وأخيرا المهارات الجماعية.

الميدانيرة والتطبيقيرة بمرا يخردم خطرط التنميرة  التشجيع المستمر والدعم لإجراء البحوث والدراسةات العلميةة -د

 لال المدخل التحليلي العلمي.الشاملة وحل المشكلات من خ

ليمية والقطاعيرة تشجيع التعلم المنظمي والتعاون المتبادل بين المدرسة العليا المقترحة والمؤسسات التع -هـ 

المختلفة لكي تصبح المؤسسات التعليمية منخرطة في العمل الجماعي وفرق العمل البحثية التي تعزز مرن قردرة 

 هذه المؤسسات على الابداع.

تتعا م قيمتها في سوق العمل مثل تكامل علوم  التركيز على تعليم العلوم المتداخلة لإخراج مخرجات جديدة -و

 الادارة مع الهندسة وغيرها.

للتعامل معهرا فري  التركيز أيضا على تعليم الثقافات المتعددة والمتنوعة وبخاصة في حقول الأعمال الدولية -ز

 الإنسانية والاجتماعية في العملية التعليمية والتطبيقية.  ضوء إنعكاساتها

 

 متطلبات القبول في المدرسة العليا للدراسات والبحوث الإدارية والمعلوماتية: -القسم الثالث

معظم برامج الدراسات العليا بالجامعات لديها متطلبات القبول بالإضافة إلى الحرد الأدنرى مرن متطلبرات  

أن تقيد البرامج القبول على الطلاب الذين تتوافرق إهتمامراتهم مرع المروارد المتاحرة وخبررات  الجامعة. كما يجب

أعضاء هيئة التدريس. وتحتوي معظم برامج الدراسات العليا في الجامعات الرائردة عالميرا علرى شرروط للقبرول 

ادر قياديررة وعلميررة كررل بالإضررافة إلررى الحررد الأدنررى للجامعررة. لأن أهررداف هررذه الجامعررات تتركررز فرري تخررريج كررو

 بحسب إختصاصاته وليس مجرد خريج مسلح بمستوى معين من التراكم المعرفي.  
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يهرردف البرنررامج إلررى المسرراعدة فرري تطرروير مهررارات الخررريجين فرري مجررالات  :أهةةداف برنةةامج الدراسةةات العليةةا

 الإعمال والإقتصاد والمعلوماتية الأساسية بما في ذلك:

   إعداد قادة إداريين قادرين على قيادة المؤسسات والشركات في كافة القطاعات الإقتصادية العامة

والخاصة. ويتخصص الطالب في هذه البرامج في أحد الحقول التالية:  المحاسبة، إدارة الأعمال، 

 التسويق، التمويل أو نظم المعلوماتية.

  بتطوير الإقتصاد الوطني والتنمية المستدامة.إنتاج البحوث المبتكرة والإبداعية للمساهمة 

 .القدرة على إيصال الحلول للسيناريوهات والتحديات المعقدة بطريقة منطقية ومتماسكة 

 .تنمية مهارات القيادة الإستراتيجية والأخلاقية التي تسمح بتنفيذ الحلول الإبداعية 

 تحويلي بفعالية وكفاءة.التعليم والتعلم التحويلي الذ يقود الى تحقيق التغيير ال 

 ويتم تحقيق هذه الأهداف من خلال الآتي:

جذب والإحتفا  بأعضاء هيئة التدريس من الطراز العالمي الذين يعملون فري المجرالات الناشرئة والإبداعيرة  -1

 التي تعميق التمييز البحثي للمدرسة العليا.

ة وتحفيز أعضاء هيئة التدريس النتاجات الدراسية تعزيز مجتمع أكاديمي وبحثي ديناميكي يتمتع بموارد جيد -2

والبحثيررة حررول القضررايا الهامررة للتنميررة المسررتدامة مررن خررلال تطبيررق مجموعررة مررن المبرراديء العلميررة النظريررة 

 والتجريبية والعملية.

يتهم توليرد البيئرة الأكاديميرة والبحثيررة التشراركية والتعاونيرة مررن خرلال تو يرف أعضرراء هيئرة التردريس وترررق -3

 وتقديرهم.

 تسهيل المممارسات الدراسية والأكاديمية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس معا. -4

العمل على تعزيز أعضاء هيئة التدريس للعمل مع المؤسسرات والشرركات العامرة والخاصرة للحصرول علرى  -5

 الدعم المالي والمعنوي.

للنجاح في المستقبل كعلماء وأكاديميين معترف بهم  تو يف الطلاب الإستثنائيين لبرامج الدكتوراه وإعدادهم -6

 على الصعيدين الأقليمي والعالمي. ويمكن أن يتم ذلك من خلال:

 ترشيحهم للمنافسات العلمية والأكاديمية المحلية والخارجية. -أ

 الأبداعية.دعم مشاركاتهم بالمؤتمرات والندوات وبخاصة الأقليمية والعالمية من جهود تعبئة المعرفة  -ب

 توسيع النشاطات بالمشاركة بإعداد أوراق العمل لمصلحة أصحاب المصلحة. -ج

 ونستعرض في أدناه أهم مكونات القبول ببرامج الدراسات العليا بالمدرسة العليا المقترحة.

ل تحترروي معظررم برررامج الدراسررات العليررا علررى شررروط للقبررو :الحةةد الأدنةةى لمتطلبةةات القبةةول بالمدرسةةة العليةةا

 بالإضافة إلى الحد الأدنى الواردة أدناه.

الرردكتوراه هرري أعلررى درجررة أكاديميررة ولررذلك فررإن خريجرري المدرسررة العليررا للدراسررات  :بةةرامج الةةدكتوراه –أولا 

 والبحو  الإدارية والمعلوماتية المقترحة يجب أن يكونو النخبة حيث يطلبون الى ما يلي:

  وكليات إدارة الأعمال.المناصب الأكاديمية في الجامعات 

 .الإستشارات التجارية والإدارية في التجارة والصناعة والقطاعات الأخرى 

 .أدوار الإدارة العليا في مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية 

ومهما كانت أهداف منح درجة الدكتوراه في المدرسرة العليرا المقترحرة الفرصرة للجمرع برين النظريرة الأكاديميرة 

ارمة والبحث للتأثير على عالم الأعمال والإقتصاد مما يتطلب تقديم مسراهمة فريردة فري مجرال الدراسرة. إن الص

البرنامج من المتوقع أن يجذب طلاباً إستثنائيين من أعلى المسرتويات وبالتعراون مرع أكراديمين مشرهورين محليرا 
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ة حيث يعد برنرامج الردكتوراه فري المدرسرة العليرا وإقليميا وحتى عالمياً إن تطلب الأمر بأبحاثهم وقيادتهم الفكري

 المقترحة تحدياً ومحفزًا.

ويكون برنامج الدكتوراه مخصص للمتقدمين الذين عادة ما يحملون مؤهل الماجسرتير )أو مرا يعادلره دوليرًا( مرع 

لإضافة الرى عنصر بحثي مهم. وهذا يعني عادة أن البرنامج سيتضمن أطروحة أو رسالة في المرحلة النهائية با

بعض المواد الدراسية المتخصصة لمستوى الدكتوراه وأساليب البحث التي يتم تدريسرها. وتشرمل البررامج علرى 

 التخصصات التالية:

 دكتوراه في علوم الإدارة والتسويق -

 دكتوراه في العلوم المحاسبية -

 دكتوراه في العلوم المالية -

 دكتوراه في العلوم الإقتصادية -

 المعلوماتية دكتوراه في علوم -

 ويمكن إضافة برامج أخرى -

 : يتطلب القبول في برامج الدكتوراه الحد الأدنى من:متطلبات البرنامج

والتي عادة ما تكون مراجع من حكام )معظمهم أكراديمين( مرؤهلين حرول قردرة مقردم الطلرب  الوثائق المقدمة -أ

 على إجراء دراسات متقدمة في مجال الإهتمام.

مرن معاهرد اللغرة المتخصصرة بهرذا المجرال مثرل  %( على الأقل80اللغة الإنجليزية بمستوى )إثبات إتقان  -ب

%( أو ما يعادلها أو ما يعادلهما. ويعد 85(بمستوى )GMATوإختبار "الإدارة العام" ) (TOFELإختبارات )

يرات ( وهو إختبار القبول الرئيسي فري كلGraduate Management Admission Test- GMATإختبار )

ومدارس إدارة الأعمال في الجامعات العالمية الذي يستخدم لمسراعدة الدارسرين فري بررامج الدراسرات العليرا فري 

( على إثبات إلتزام وآهلية المتقردم GMATإدارة الأعمال على إتخاذ قرارات القبول الحاسمة. ويساعد إختبار )

ل أو درجة الماجستير في الأعمرال التري تتقردم إليهرا للحصول على الماجستير ومن ثم الدكتوراه في إدارة الأعما

مررن خررلال إ هررار قدراترره علررى حررل المشرركلات ومهررارات التفكيررر النقرردي. وإن تقررديم درجررة قويررة فرري إختبررار 

(GMAT يعني وجود فرصة أكبر للقبول وقد يؤدي أيضًا إلى عرض منحة دراسية للدراسرة بالمدرسرة العليرا )

 المقترحة أن وجد ذلك.

 من جامعة معترف بها إقليميا وعالميا أو ما يعادلها من مؤسسة معترف بها. درجة الماجستير -ج

( أو معدل تراكمري لا يقرل عرن 3.5/4.0أو ) %(85تكون درجة البكالوريوس بمعدل تراكمي لا يقل عن ) -د

(A- .) 

%( مرن وحردات 50عرن )إكمرال مرا لا يقرل  يجب على الطلاب المقبولين مباشرة مةن درجةة البكةالوريوس -هـ

عمرل الردورة المطلوبرة لبرنرامج الماجسرتير فري البرنررامج ذي الصرلة إذا لرم تكرن هنرام حاجرة إلرى دورة تدريبيررة 

 %(.85كجزء من درجة الدكتوراه وبمعدل تراكمي لا يقل عن )

( كليات ومدارس إدارة الأعمال على مقارنة GMATعلاوة على ذلك وكإختبار موحد يساعد إختبار ) 

المرشررحين مررن خلفيررات ومنرراطق مختلفررة ولهررذا السرربب تفضررل معظررم المرردارس فرري الجامعررات العالميررة إختبررار 

(GMAT( علررى الإختبررارات الأخرررى. وبإعتبرراره إختبررارًا معترفرًرا برره عالميرًرا فررإن نتيجررة )GMAT الخاصررة )

التنرافس بشركل عرادل ضرد بالمتقدم للدراسة تضرعه علرى قردم المسراواة مرع المرشرحين الآخررين. كمرا يسرمح لره ب

 المرشحين الآخرين ذوي الخلفيات الأكاديمية والمهنية المتنوعة على نطاق واسع.

يجب على الطلاب المقبولين في برامج الدكتوراه أن يكون لديهم دراسات وأبحا  سابقة على أن لا يقل عدد  -و

نشراطات فري حقرل العمرل أدت الرى حردو   المنشورة منها عن إثنين في المجلات العلمية المعترف بها أو إنجراز
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تطورات وتحسينات ومنافع للمنظمة التي يعمل بها. على أن تقدم مثل هذه الوثائق مع تقيريم وتوصرية مرن مردير 

 عمل المتقدم للدراسة من تلك المنظمة.

 : يتطلب القبول في برنامج الماجستير الحد الأدنى مما يلي:برامج الماجستير –ثانيا 

 بها إقليميا ودوليا أو ما يعادلها من مؤسسة معترف بها لبكالوريوس من الجامعات المعترفدرجة ا -أ

 (. B( )3/4%( أو )75وبمعدل تراكمي لا يقل عن )

مرن معاهرد اللغرة المتخصصرة بهرذا المجرال مثرل  %( على الأقل70إثبات إتقان اللغة الإنجليزية بمستوى ) -ب

 %( أو ما يعادلهما.75(بمستوى )GMAT"الإدارة العام" ) وإختبار (TOEFLإختبارات )

 مع تقديم الأدلة الرسمية الثبوتية لذلك. خبرة عملية في مجال تخصصه لمدة لا تقل عن سنتين كاملتين -ج

حرول قردرة مقردم الطلرب علرى إجرراء  التوصيات والأدلة المقدمة عةادة مةا تكةون مراجةع مةن حكةام مةؤهلين -د

 دراسات متقدمة في مجال الإهتمام.

الحالات التي لا تلبي الحد الأدنى من المتطلبات وهي إذا لرم تسرتوف الحرد الأدنرى مرن  :الحالات الخاصة –ثالثا 

المتطلبات بعد مراجعة الحد الأدنى من متطلبات الجامعة والبرنامج فقد يكون من الممكرن قبرول المتقردم كطالرب 

 مؤهل أو كقبول مشروط. 

ج الدراسرات العليرا بشررط إسرتكمال متطلبرات قد يعُرض على مقردم الطلرب القبرول فري برنرام القبول المشروط: 

معينة وفقا للمعايير المبينة في أعلاه. في بعض الأحيان قرد يرتم إسرتخدام ذلرك لأغرراض فنيرة علرى سربيل المثرال 

بالنسبة للطالب الذي يسكن خارج البلد ويحتاج إلى وقت إضافي لإرسال الوثائق المطلوبة من مؤسسة خارجية. 

الطلب الحد الأدنى من متطلبات الجامعة أو البرنامج فمن الممكن أن تكون هنام حاجة إلى  وإذا لم يستوفي مقدم

دراسة إضافية في برامج الدراسات العليا أو قد يطُلب من الطالب تحقيق نتائج معينة في الفصول القليلة الأولى. 

 ويتم تضمين هذه الشروط والمواعيد النهائية في عرض القبول.

تيفاء هذه المتطلبات يتم رفع الشرط ويقبل الطالب في برنامج الدراسرات العليرا. وإذا لرم يرتم اسرتيفاء أما إذا تم إس

هذه المتطلبات فلن يتمكن الطالب من التسجيل في البرامج الدراسية للدراسات العليا ويطلب منه عادةً الانسحاب 

 من الجامعة. وتشمل البرامج على التخصصات التالية:

 ( بالإدارة الرقمية.M.Scم )ماجستير علو -

 (MBAماجستير إدارة الأعمال ) -

 ( Executive MBAماجستير إدارة الأعمال للمدراء التنفيذيين ) -

 ماجستير الأنظمة المالية والمصرفية الرقمية للمدراء التنفيذيين -

 ماجستير الإقتصاد الرقمي بما في ذلك للمدراء التنفيذيين -

 ماجستير أنظمة المعلوماتية  -

 ويمكن إضافة برامج أخرى -

 الخلاصة:

وخلاصة القول أن المداخل المعاصرة في دراسة الادارة وفلسفتها وإسرتراتيجياتها المتنوعرة ومنطقهرا الشرمولي 

تهرريء المسرراحات الرحبررة لكرري تلعررب المدرسررة العليررا المقترحررة دورا فرراعلا فرري بنرراء الإسررتراتيجية الترري تشررجع 

فررري مجرررال الادارة والإقتصررراد ومراكزهرررا الأكاديميرررة والبحثيرررة والعلميررررة الدارسرررين والبررراحثين والمفكررررين 

 والإستشارية الى ما يلي:

 إعتماد المدخل العلمي أساسا في بناء القاعدة المعرفية الادارية. -1

 فتح نوافذ على العلوم الأخرى لتجسير حقول المعرفة نحو بناء نموذج أفضل للمعرفة الإدارية. -2
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لمرونةةة فةةي التعامةةل مةةع المتناقضةةات للوصةةول الةةى الصةةيغة المنطقيةةة فةةي حةةل المشةةكلات الشةةفافية وا -3

 والمسائل.

الإعتمةةةاد علةةةى فةةةرق العمةةةل المتعةةةددة المهةةةام والوظةةةائف فةةةي إعةةةداد بةةةرامج الدراسةةةات العليةةةا والبحةةةوث  -4

 والدراسات في مجال الادارة والإقتصاد والمعلوماتية.

 ار المبدعة في التراكم المعرفي العالمي.الإستثمار الخلاق لنتائج الأفك -5

العمل على بناء نظم الشراكة الاستراتيجية مع المةدارس المتنةاظرة والمراكةز البحثيةة العالميةة والاقليميةة  -6

 المميزة.

الإيمان الواعي بإمكانية وجاهزية مساهمة هذه المداخل المارة الذكر )كةلا علةى حةدا ومعةا( فةي بنةاء علةم  -7

 لعربية الذي يحمل الخصوصية في تكوينه.الادارة ا

العمل بمنهجية شبكات البحث المستمرة وعقةد المةؤتمرات والنةدوات والحلقةات العلميةة بحيةث تتكامةل مةع  -8

 الإبداعات والحلول للمشكلات التي تواجه كافة أصحاب المصالح.

لبحةةث العلمةةي المختلفةةة المحليةةة دور المدرسةةة العليةةا المقترحةةة بالتعةةاون مةةع مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي وا -9

 والإقليمية والعالمية بهدف تحقيق الآتي:

والتركيز على تطوير مخرجات التعليم العالي المعتمدة  أ_ تكامل المعرفة من خلال البرامج والمناهج الدراسية

الطرررق الجديرردة فرري التعلرريم وإسررتخدام  علررى المنهجيررة العلميررة فرري إعررداد أعمررال طلبررة الدراسررات العليررا وإبتكررار

 الحالات التي تشجع على العصف الذهني والتفكير الإبداعي.

بحيررث تغطرري المفرراهيم المتعلقررة بالإتصررال وكلررف المعرفررة  تحةةديث محتويةةات البةةرامج والمنةةاهج الدراسةةية -ب

ات والإتصررالات الرقميررة وإدارتهررا وعملياتهررا والرأسررمال المعرفرري )الفكررري( والإبتكررار وتكنولوجيررا المعلومرر

 وممارسات ادارة المعرفة.

من خلال التركيز على محتوى وعمليات الأعمال بما يتماشى مرع  تعميق وتفعيل الذكاء العاطفي والإدراكي -ج

الحديثررة المعاصرررة والمهمررة فرري تطرروير الإدارة وممارسرراتها وهرري: الرروعي الررذاتي والتعلرريم الررذاتي  الإتجاهررات

 والدافعية والذكاء العاطفي وأخيرا المهارات الجماعية.

الميدانيرة والتطبيقيرة بمرا يخردم خطرط التنميرة  التشجيع المستمر والدعم لإجراء البحوث والدراسةات العلميةة -د

 كلات من خلال المدخل التحليلي العلمي.الشاملة وحل المش

والمؤسسرات التعليميرة والقطاعيرة  تشجيع التعلم المنظمي والتعاون المتبادل بين المدرسةة العليةا المقترحةة -هـ

المختلفة لكي تصبح المؤسسات التعليمية منخرطة في العمل الجماعي وفرق العمل البحثية التي تعزز مرن قردرة 

 بداع.هذه المؤسسات على الا

تتعا م قيمتها في سوق العمل مثل تكامل علوم  التركيز على تعليم العلوم المتداخلة لإخراج مخرجات جديدة -و

 الادارة مع الهندسة وغيرها.

وبخاصة في حقول الأعمال الدولية للتعامرل معهرا فري  التركيز أيضا على تعليم الثقافات المتعددة والمتنوعة -ز

 الإنسانية والاجتماعية في العملية التعليمية والتطبيقية.  ضوء إنعكاساتها

 

 المصادر:

 العربية: -أولا

( ، الجودة في التعليم العالي: مدخل لتحقيق التنمية المستدامة ، إيلول 2024العلي ، عبد الستار محمد ، ) -1

 جمهورية مصر العربية. –، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، القاهرة  2024
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( ، إدارة المعرفة ، الطبعة 2024العلي ، عبد الستار محمد ، وقنديلجي ، عامر ، والعمري ، غسان ، ) -2

 الأردن. –، دار المسيرة للطباعة والنشر ، عمان  2022الرابعة 

، دار  2019( ، تطبيقات في إدارة الجودة الشاملة ، الطبعة الثالثة 2019العلي ، عبد الستار محمد ، ) -3

 الأردن. –مسيرة للطباعة والنشر ، عمان ال

1- Scott, L. l.; and Scott S., (2018), Strategy for Start-ups, The Magazine, May–June 

2018, The University of Toronto, Canada. 

ups-start-for-tegyhttps://hbr.org/2018/05/stra.  

2- Graduate Programs’ Admissions at group of universities such as: 

a- University of Toronto, Toronto, Canada. 

b- University of Durham, Duram, United Kingdom. 

c- Queens University, Kingston, Canada. 

d- Bradford University, Bradford, United Kingdom. 

e- Western University, Toronto, Canada. 

f- McGill University, Montreal, Canada. 
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  The Teaالشاي

 أ.د حميد جلوب علي الخفاجي

 أستراليا–أستاذ جامعي متقاعد/ سدني 

 hamid_chaloub@hotmail.com    

 المقدمة

من أيار يوما عالميا للشاي في جميع أنحاء العالم وذلك بعذ  19بمناسبة اليوم العالمي للشاي والذي يصادف يوم 

يوم التاسع  بأعتبار 2019أن أعلنت الجمعية العامة للأمم المتحدة قرارها في التاسع عشر من كانون الأول عام 

عشر من أيار من كل عام يوما عالميا للأحتفال بالشاي.وقبل هذا التأريل كانت الأحتفالات مقتصرة على الدول 

المنتجة للشاي مثل الهند وسريلانكا وكانت تحتفل بما يطلق علية باليوم العالمي للشاي. لقد أعتمدت الأمم 

جهيزة وبيعة يشكل مصدر رزق للملايين من الأسر ويساهمن المتحدة في قرارها على حقيقة أن أنتاج الشاي وت

 بتوفير فرص العمل وخاصة للمرأة الريفية والعمل على تحقيق الأمن الغذائي في البلدان النامية والفقيرة.

وقبل الدخول بالحديث عن الشاي وأهمية الأقتصادية والأجتماعية لابد من ذكرمعلومات عامة عن نبات الشاي 

(The tea plant) 

وهي عبارةعن شجيرة خضراء مزهرة دائمة الخضرة  L. Camellia sinensis  الأسم العلمي لنبات الشاي

والشاي أسم صيني يطلق على الشجيرة و على أوراقها وكذلك على المشروب  Theaceae   وتعود الى العائلة 

 الذي يصنع من الأوراق.

أمتار ولكنة في المزارع يقلم الى شجيرات   9الى أرتفاع  وموطن الشاي الأصلي شرق أسيا وينمو في موطنة

بيضاء مصفرة  سم  والأوراق رمحية الشكل خضراء داكنة والأزهار 150-90صغيرة يتراوح طولها بين  

 عطرة.

  نبذة عن تأريخ الشاي

ذكر الشاي في المصنفات الصينية في القرن الثالث الميلادي ويقال بأن قرابين الشاي قد دفنت مع الموتى في  

الصين ضمن هذا التأريل الميلادي. كذلك عثر في مقابر)يان  لين ( في وسط الصين على قرابين في غرف 

يثبت أنها أوراق الشاي قد دفنت مع الموتى الدفن وبتحليل الأوراق عثر على مواد الكافيين والثيانين ، وهذا ما 

لأخذها الى عالم أخر. ومن القصص المذكورة عن أستهلام أو أستعمال الشاي هي الأسطورة الصينية  والتي 

، الذي يصنف (Shen Nung) و حسب الأسطورة، تواجد الإمبراطور الأسطوري الصيني شين نون تقول 

( قبل الميلاد  كان جالسا 2737ويلقب بالإله المزارع، عام ) (Yan) حسب الأساطير كأول إمبراطور يان

 .تحت إحدى الشجرات واستعد لشرب الماء المغلي

mailto:hamid_chaloub@hotmail.com
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وبتلك الفترة، اعتاد الصينيون على شرب الماء المغلي حسب مرسوم إمبراطوري دعاهم لفعل ذلك. وبمحض 

تحتها بكوب الماء المغلي. وبدلا من سكب  الصدفة، وقعت بضع ورقات من الشجرة التي تواجد شين نون 

المشروب بسبب تغير لونه، فضّل شين نون  شربه ليتفاجأ بمذاقه الطيب. وبناء على هذه الأسطورة، رجّح 

 Camellia) المؤرخون أن الورقات التي وقعت بكوب شين نون  لم تكن سوى ورقات الكاميلا الصينينة

sinensis) اج مشروب الشاي الشعبي الصينيالتي تستخدم اليوم في إنت. 

ومن جهة ثانية، وصفت بعض الأساطير الأخرى الإمبراطور شين نون  بعالم نباتات حيث اعتاد الأخير مض  

أوراق وسيقان النباتات للتثبت من خاصياتها ومدى سموميتها. وقد اتجه شين نون  للاعتماد على مشروب 

 .ابات بالمعدةالشاي كمضاد للسموم عند شعوره بمغص والته

الأخضر والأصفر والأبيض عالي الجودة،  إنتاج الشاي منتجة للشاي، وتركز الدولة على دولة تعد الصين أكبر

الشاي، مما يجعل لديها فائضا كبيرا للتصدير، إذ إن نحو  أراضيها لزراعة من وتخصص الصين الكثير

مليون  من الإنتاج الى أكثر حجمويتراوح دها.الصين وح من الأخضر المُصدر في العالم يأتي من الشاي 80%

  .طن

وتعتبر مقاطعة يونان واحدة من أقدم المناطق التي زرعت الشاي، كما أن مقاطعتي فوجيان وآنهوي من 

 .المناطق المهمة لزراعة الشاي

تأتي الهند في المركز الثاني كأكبر دولة منتجة للشاي، ويعد الشاي جزءا أساسيا من الثقافة الهندية، فهو يسمى 

 .المشروب الوطني، ومن أهم المناطق لزراعته ولاية أسام ومقاطعة دارجلين 

الهند الشرقية تعتمد وقد بدأ إنتاج الشاي بكميات كبيرة منذ أن كانت الهند تحت الحكم البريطاني، وكانت شركة 

 .على مزارع ولاية أسام لإنتاج ما يعرف الآن بشاي أسام وهو شاي أحمر

 .ويتم استهلام كميات كبيرة من إنتاج الشاي في الهند محلياً، في حين يتم تصدير جزء بسيط منه إلى الخارج

ية حوالي القرن السادس الميلادي ، بعد ذلك تم جلب الشاي الى اليابان من الصين على يد الكهنة والقوافل اليابان

وأصبحت له شهرة عالمية وأخذ شرب الشاي في اليابان جانب من الطقوس الدينية وأصبح مشروب رجال 
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الكهنة. كما قام الرهبان البوذيين بنقل الشاي من الصين الى مناطق أخرى في حنوب شرق أسيا في القرن 

 الخامس عشر الميلادي.

، وسادت حالة من التخبط 1657على يد توماس غاراواي عام أما في انكلترا فكانت بداية بيع الشاي في لندن 

وكان سلعة رفاهية آنذام، لا يقدر الكثيرون على تحمل نفقة شرائه، فأصبح .حول الطريقة المثلى لاستهلاكه

مصادر تشير إلى محاولات نقع أوراقه،  وثمة.ولم يعلم الكثيرون طريقة استخدامه.مرغوبا وعلامة على الثراء

  .أو أكلها، أو وضعها على شطائر الخبز مع الزبدة

المشروب الشعبي الأول رغم شهرة  وفي تركيا أصبح الشاي من أكنر منافسي القهوة التركية حيث أصبح

لى الساحل الشرقي القهوة التركية عالميا. ويأتي معظم الشاي التركي من المنحدرات الخصبة في ولاية ريزة، ع

هذا وقد أنتشر شرب الشاي في جميع مناطق العالم ويمكن القول بأنة المشروب المفضل الرقم .للبحر الأسود

 الثاني بعد الماء.

  العرب والشاي

عرف العرب الشاي في القرن التاسع عشر ولاقى أنتشارا في سوريا وقبل ذلك في تركيا، وبعد أن رخصت  

ستيراده ، بدأ بلأنتشار بشكل سريع في الوطن العربي وخاصة مصر وخلال الحرب الحكومة العثمانية أ

 ((1918-1914العالمية الأولى 

 انتشر بشكل أوسع وخاصة في العراق بعد الأحتلال الأنكليزي وأصبح من أشد المنافسين للقهوة.

 أنواع الشاي في العالم:

 الشاي الأبيض -1 

 الشاي الأخضر  -2 

  الشاي الأسود  -3

 شاي الأولونج -4

 شاي الأعشاب  -5 

 الشاي الأحمر الأفريقي  -6

يعُتبر الشاي الأبيض من أفخر انواع الشاي وهو يسُتخرج من براعم الشاي الأخضر، ويتميز  الشاي الأبيض:

الشاي الأبيض بمذاقه الشهي وندُرة وجوده لذلك يبُاع بأسعار باهظة الثمن، وعند نقعه بالماء المغلي ينُتج 

 محلولاً باللون الأصفر، وله أربعة أنواع 

من أنواع الشاي التي تسُاهم بشكل كبير في علاج العديد من الأمراض : يعُتبر الشاي الأخضر الشاي الأخضر

بما فيها الوقاية من السرطانات كما ياخفض من مستوى الكوليسترول الضار في الدم ويرفع من نسبة 

الكوليسترول النافع فيه. كما يسُاهم الشاي الأخضر في تقليل نسبة السكر في الدم، ويسَُّرع من عمليات الأيض 

 . الكبد على أداء عمله بشكل أفضل وتساعدعود السبب في ذلك لاحتوائه على مضادات أكسدة وي
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يعُد الشاي الأسود أحد أنواع الشاي التي تانتجُ من خلال تجفيف أوراق الشاي الأخضر على  :الشاي الأسود

وضعها على آلآت  درجة مئوية لمدة ثلا  ساعات، ليتم التخلص من الرطوبة منها، ثم يتم 40درجة حرارة 

خاصة تقوم بتكسير خلاياها وإفراز عُصارتها التي تعود للأوراق لتمتصها مرة أخرى، ثم تتُرم الأوراق لمدة 

% لتتخمر وتتأكسد ولتكسب لونها الأسود 59درجة مئوية ورطوبة تصل إلى  25ساعات على درجة حرارة  7

 المميز. 

بشكل جزئي وليس بالكامل مثل الشاي الأحمر، حيثُ يكون بين  :من أنواع الشاي التي تأكسدت شاي الأولونج 

 الشاي الأحمر والشاي الأخضر.

لا يأتي شاي الأعشاب من أوراق الشاي مثل أنواع الشاي الأخرى، بل إن مكوناته من شاي الأعشاب : 

ميز أنواع هذا الأعشاب والزهور والفواكه المجففة، والتي تعطي مجموعة متنوعة من النكهات اللذيذة. وتت

الشاي بأنها خالية من الكافيين، مما يجعلها خيارًا أمثل للعملاء الذين لديهم قيودًا غذائية، وتتمثل المكونات 

 الشائعة لهذا النوع من الشاي؛ الزنجبيل، والبابونج، والليمون، والورد، والنعناع، والفواكه المجففة، والكركديه.

أو شاي الميرمية هو شاي عشبي موطنه الأصلي في جنوب  لأحمر الأفريقي:الشاي ا الشاي الأحمر الأفريقي

أفريقيا، ويصُنع هذا الشاي بطحن أوراقه قبل تخميرها وتجفيفها، كما أن الشاي الأحمر الأفريقي لا يمر بعملية 

  أكسدة أو تخمير، وله نكهة أخف من أنواع الشاي الأخرى.

يبدأ الكثيرون يومهم بتناول كوب من الشاي، فيما يعد روتينا صباحيا شائعا في جميع أنحاء العالم. إنه ليس 

مجرد مشروب، فالبعض يحبونه بسبب الكافيين اللطيف، بينما يستمتع آخرون بالنكهة اللذيذة التي تضفي 

  Health Shots الهدوء والجمال على الصباح، بحسب ما نشره موقع

أن يقدم شرب الشاي العديد من الفوائد بشرط الاعتدال وعدم الإفراط في تناوله وعدم إضافة كمية زائدة  يمكن

 من السكر أو الحليب.

 مضادات الأكسدة 

يحتوي الشاي على مضادات أكسدة، مثل الكاتيكين والفلافونويد، التي تلعب دورا حيويا في مكافحة الإجهاد 

ة الضارة في الجسم، ودعم الصحة العامة عن طريق تقليل مخاطر الإصابة التأكسدي، وتحييد الجذور الحر

يحتوي الشاي على خصائص مضادة للالتهابات  .بالأمراض المزمنة مثل السرطان وأمراض القلب والسكري

والأكسدة ترتبط بفوائد صحية محتملة للقلب والأوعية الدموية، ما يساعد على تنظيم ضغط الدم وتقليل خطر 

 ابة بأمراض القلبالإص

 تحسين الهضم 

تشتهر أنواع شاي الأعشاب مثل الزنجبيل والنعناع والبابونج بفوائدها الهضمية، حيث يمكن أن تخفف من 

 كما تساعد بعض المركبات الموجودة في الشاي، مثل الكاتيكين .أعراض عسر الهضم والانتفاخ والغثيان

 والكافيين، في تعزيز عملية التمثيل الغذائي والمساعدة في إنقاص الوزن.

 تعزيز الاسترخاء 

ثيانين، الذي يتوافر في الشاي، الاسترخاء واليقظة الذهنية دون التسبب في النعاس، -يعزز الحمض الأميني ل

صغيرة يمكن أن تعزز اليقظة يحتوي الشاي على مادة الكافيين بكميات وبالمقابل  .ما يجعله مشروباً مهدئاً

 وتحُسن التركيز، ما يجعله خيارًا ممتازًا لأولئك الذين يتطلعون إلى الحفا  على نشاطهم الذهني طوال اليوم
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آثار جانبية  5دكتورة غاياسوال  خبيرة التغذية قائلة إن هنام أما الأثار الجانبيه لشرب الشاي وحسب ماتذكره ال

 :ت زائدة، كما يليلشرب الشاي يومياً وبكميا

 حساسية الكافيين 1-  

يمكن أن يؤدي محتوى الكافيين المعتدل في الشاي إلى الأرق وخفقان القلب واضطراب أنماط النوم لدى الأفراد 

 .الذين يعانون من حساسية للمنشطات

 تفاعل التانين 2- 

تصاص المعادن مثل الحديد يمكن أن يعيق التانين أو العفص، المسؤول عن النكهة اللاذعة للشاي، ام

 .والكالسيوم، ما يؤكد أهمية التغذية المتوازنة وعدم الإفراط في تناول الشاي

 حساسية المعدة 3- 

كما يمكن يؤدي الإفراط في تناول الشاي، خاصة على معدة فارغة، إلى إزعاج المعدة أو ارتجاع الحمض لدى 

 .البعض

 تلطيخ الأسنان 4-  

الطبيعية الموجودة في الشاي أن تؤثر على لون الأسنان تدريجياً مع مرور الوقت، مما يستلزم يمكن للأصباغ 

 .العناية بالأسنان والاهتمام للحفا  على ابتسامة مشرقة

 اعتبارات صحة العظام 5-  

ناول الشاي ينُصح شاربي الشاي بالتأكد من تناول كمية كافية من الأطعمة الغنية بالكالسيوم، لأن الإفراط في ت

 .يمكن أن يؤثر على امتصاص الكالسيوم

 الشاي مع الحليب

يمكن أن يكون الشاي مع الحليب خيارًا صحياً بالنسبة للبعض. يضيف الحليب الكالسيوم والبروتين، ما يساعد 

ليب في الحفا  على عظام قوية وفقدان الوزن وزيادة كتلة العضلات. لكن يمكن أن يؤدي الإفراط في تناول الح

إلى تقليل فوائد الشاي المضادة للأكسدة، ما قد يعيق الفوائد الصحية الأساسية لشرب الشاي. وبصرف النظر 

عن إضافة الحليب، فإنه يجب التأكد من عدم إضافة كمية زائدة من السكر إلى الشاي بالحليب، لأن السكر 

 .و المفتاح لمشروب متوازن وصحيالزائد يمكن أن يجعل الشاي غير صحي. وبالتالي، فإن الاعتدال ه

ولا يعرف تحديدا متى وأين اكتشف نبات الشاي في البداية، فبعض الأدلة تشير إلى أن استهلام الشاي بدأ في 

عام، ويعُتقد أن استهلام الشاي بدأ في شمال شرق الهند وشمال ميانمار وجنوب غرب  5000الصين قبل 

 .لأول مرة غير معروف الصين، لكن المكان المحدد لنمو النبات
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 حقائق عن الشاي - 

وأعلنت منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة "فاو"، مجموعة من الحقائق المثيرة عن الشاي، ووفقا 

، فيما وصل الإنتاج العالمي من الشاي 2021مليون عام  1.9لتقديرات المنظمة سجل إجمالي واردات الشاي 

 .طنمليون  6.5إلى  2021في عام 

مليار دولار أمريكي سنويا، ورغم أن ثلاثة  18.0وتصل قيمة إنتاج الشاي على المستوى العالمي إلى نحو 

أرباع كمية الشاي المنتج تسُتهلك محلياً، إلا أنه يبقى سلعة متداولة تجارياً على نطاق واسع؛ ويقدر إجمالي قيمة 

% في 2.2وازداد استهلام الفرد للشاي حول العالم بنسبة  مليار دولار أمريكي سنوياً 9.8تجارة الشاي بنحو 

 العام إبان العقد المنصرم

وهنام أربعة بلدان رئيسة منتجة للشاي وهي )الصين والهند وكينيا وسريلانكا(، وهذه الدول تضم نحو تسعة 

 تالحيازات الصغيرة وفقاً للتقديراملايين مزارع شاي من أصحاب 

توفر زراعة الشاي فرص التو يف والدخل للملايين من الزرّاع أصحاب الحيازات الصغيرة، ويقدر أن 

 .% من إنتاج الشاي حول العالم60أصحاب الحيازات الصغيرة مسؤولون عن 

وتشير تقديرات منظمة "فاو"، إلى أنه ن المتوقع أن يرتفع الإنتاج العالمي من الشاي الأسود سنوياً بنسبة 

، مما يعكس زيادة كبيرة في الإنتاج في 2027مليون طن في عام  4.4% خلال العقد الحالي ليصل إلى 2.2

الصين وكينيا وسريلانكا، وأن تصل الصين إلى مستويات الإنتاج في كينيا، أكبر مصدر للشاي الأسود في 

 العالم

مي من الشاي الأخضر ارتفاعاً أسرع يبل  كما تشير التقديرات إلى أنه من المتوقع أيضًا أن يشهد الانتاج العال

، مدفوعاً بصورة رئيسية بمستويات الانتاج في الصين، التي من 2027مليون طن في  3.6% ليصل إلى 7.5

 .2027مليون طن في  3.3إلى  2017-2015مليون طن سنوياً في  1.5المتوقع أن تتضاعف وترتفع من 

 

 

 المصادر:

 صحيفة عراقية مستقلة. :2024  (akhbaar.orgالأخبار )

 https://mawdoo3.com ( 2021طارق محمد  )
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مواجهة التداعيات في جمهورية العراق ومؤتمرات الامم المتحدة الاطارية السنوية 

 تغيرات المناخيةالالسلبية لظاهرة 
  

 

    

السيدة سوزان سامي جميل البناء       لدكتور مقداد حسين على الجباريا      الدكتور حميد جلوب  الخفاجي                           

  ة ماجستير هندسة بيئية / الجامعة التكنولوجي بغداد       / جامعة العلوم استاذ / متقاعد /  كلية بغداد         استاذ / متقاعد /  كلية زراعة / جامعة                           

                                                                                                                                                   

 المقدمة

تلعب الفروقات الثقافية بين الدول حول العالم دوراً رئيسياً فري طريقرة التعامرل مرع مواضريع التغيررات المناخيرة 

ا ضرررمن مختلرررـف المجتمعرررـات الدوليرررة المختلفرررة وان لبررررامج الثقافرررة آثارهرررا إلايجابيرررة علرررى وطريقرررة إدارتهررر

المجتمعات لذلك تتكيف هذه المجتمعات في ممارسرات  الخصوصريات الثقافيرة للمجتمرع حيرث إنهرا تشركل نظُمراً 

هر وسررلبيات متميررزة للمعرفررة والسررلوم  الشخصررى والمجتمعرري .لررذا يجررب أن تراعرري اسررتراتيجيات إدارة مظررا

التغيرات المناخية وطبيعة واليات مواجهتها والمستويات الثقافية مراعاة تامة كما وينبغري للحروار برين الثقافرات 

أن تكـون مـن المبـادئ التـي يسترشد بهرا فري التوعيرة وتعزيرز وتطروير وسرائل التكيرف. ان اهميرة هرذة الحقيقرة 

تغيرات المناخية تعتبر تحد كبير أمام صناع القرار والخبراء وعائق تعتبر مصدراً للتنمية المستدامة لان أزمة ال

أمام التنمية الشاملة. أن أدوات التثقيف المجتمعي من شأنة رفع مستوى المعرفة والوعي حول قضرايا التغيررات 

عنيرة المناخية وترؤدي لاحقرا إلرى التغييرر السرلوكي المجتمعري نحرو مشراكلها وإن إشررام المجتمعرات المحليرة الم

يضمن نجاح واستدامة الجهود المبذولة لإحــدا  التغيررات المطلروب وخاصره فري الردول الناميرة وخاصرة التري 

بفعل تسارع التغيررررات المناخيرررة وتتفررراقم  زمة بشررركل عرررام ازداد ـررروتتعررراني مرررن ضرررروف اقتصرررادية ضرررعيفة. 

يع مررن التشررريعات والقرروانين مسررتويات التحضررر ومتطلباتهررا وضررغوطات الزيررادة السرركانية. ان تنظرريم  مجررام

نيررة / )الوطالاصررعدة على لمتابعررة وواالمسررائلة ليات الوطنيررة المتعلقررة بهررذه المجررالات الحيويررة يجررب ان تشررمل ا

الصحة والسكن ليررة( وترررتبط ارتباطررا وثيقررا بررالحقوق الانسررانية فرري مجررالات العمررل والتنميررة والدويميررة / الإقل

المحددة من قبل الافراد بشأن الالتزامات واليات الصحيحة رشادات لاإوفير وبمستويات "الحياه الكريمة" وفي ت

اثررار التررداعيات السررلبية لظرراهرة من والمجتمررع باتجرراه المحافظررة علررى بيئررة وطبيعررة الحيرراة المجتمعيررة وحمايتهررا 

نين مواجهررة تحررديات التغيرررات المناخيررة ضررمن امكانيررات جميررع المررواطأن تكون التغيرررات المناخيررة. ويجررب 

قطاعررات التنمويررة )الزراعيررة / لجميررع الضمان امتثال والمجتمعررات والمؤسسررات الحكوميررة وغيررر الحكوميررة 

الصناعية / الاقتصادية / الخدمية  /  الخاصة( للواقع المطلوب في مواجة التحديات  التغيرات المناخية وحسرب 

مراقبرة وتقيريم للتغيررات المناخيرة الشرامل طبيعة كل قطاع تنموي وبشكل مستدام مع استمرار اليرات الرصرد وال

 والمستمر ضمن كافة القطاعات التنموية.
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 البرامج الدولية التخصصية لمنظمات الامم المتحدة والمنظمات الدولية

م ولمواجهة الخطر المتزايد من انبعاثات الغازات الدفيئة  تشكل "المجلس الدولي للتغير 1988في العام 

م في )قمة الأرض / ريودي 1992المتحدة لتحليل  اهرة التغيرات المناخية". وفي عام  المناخي التابع للامم

اتفاقية الأمم المتحدة الأطارية بشأن  اهرة جانيرو / البرازيل( وقع زعماء العالم على هذه المعاهدة التاريخية "

يئة المسبب الاساسي لهذه " الهادف للحفا  على استقرار مستويات الغازات الدف IPPC/التغيرات المناخية 

الظاهرة عند مستوى معين يمنع تأثيراتها السلبية على المناخ إلا أنه وخلال السنوات التي أعقبت ذلك لم يشهد 

العالم إنجازات مهمة وفعالة في هذا المجال بل إن انبعاثات ثاني أكسيد الكربون ارتفعت عن مستوياتها السابقة 

ل مستمر لتبل  الان ثلاثة أضعاف مستوى التسعينيات من القرن الماضي كما واستمرت مستويات التزايد بشك

. وتمت 1992تم تحريرها في العام وارتفعت درجة حرارة الأرض بشكل ملموس منذ توقيع الاتفاقية التي 

 والتي أنضمت ملحق للاتفاقية""معاهدة كيوتو )اليابان( /  1997في العام  "IPPCالمصادقة على اتفاقية "

دولة بما فيها جميع الدول العربية من ضمنها جمهورية العراق مساهمة من المجتمع الدولي في  197اليها 

تثبيت تراكيز غازات الدفيئة ضمن الغلاف الجوي المحيط بسطح الارض وخاصة تلك الغازات التي مصدرها 

بات الكاربونية الفلورية / المرك N2O/ أوكسيد النتروز  CO2ألانشطة بشرية )ثاني أوكسيد الكاربون 

( / SF6( / سادس فلوريد الكبريت )PFCS( / المركبات الكاربونية الفلورية المشبعة )HFCSالهيدروجينية )

وغيرها( اذ تؤثر زيادة تركيز هذه الغازات سلبياً على الانظمة البيئية الطبيعية وعلى مستويات التنمية ) 

ا والوصول الى تثبيت تركيز غازات الدفيئة في الغلاف الجوي المحيط الاقتصادية والمجتمعية( وبكافة تفرعاته

بسطح الارض عند مستوى معين يحول دون تدخل خطير من جانب الانسان في النظام المناخي وينبغي بلوغ 

هذا المستوى في أطار ضمن مدة كافية تتيح للدول أن تتكيف بصورة طبيعية مع تغيرات المناخ وتضمن  

 للتنمية في شؤون التنمية الاقتصادية وعلى نحو مستدام . المضي قدماً 

ان هذه البرامج هي اساسا تنفيذ لاحد اهداف الإنمائية للألفية للامم المتحدة "الاستدامة" من خلال تعزيز نهج 

ة متعدد التخصصات في مجال علوم المختلفة وإدارتها من خلال إدخال العديد من العلوم ومنها العلوم الاجتماعي

الداعمة لها ولاهدافها. ان تركيز البرامج الدولية التخصصية لمنظمات الامم المتحدة والمنظمات الدولية ذات 

العلاقة ببرامج الثقافة العلمية ولرفع لتوعية المجتمعية لمواجهة التحديات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية من 

د الإلكترونية التي يمكن استخدامها في جميع أنحاء العالم / خلال تحقيق اهداف كثيرة منها )السماح بنشر الموا

اقامة سلسلة من الدورات  ألاكثر تفصيلا ً حول مواضيع  التغيرات المناخية المختلفة لمقدمي التعليم غير التقني 

نظمة أو والمتعلمين من جميع الأعمار / ان المواد والبرامج العلمية المتاحة للاستخدام من قبل أي وكالة أو م

شركة مهتمة الان بتثقيف المجتمع حول التغيرات المناخية / تاسيس برنامج لخلق القيمة العليا للبرامج التعليمية 

للمستفيدين من اهدافها المركزية في المجتمع / تعزيز آليات التعامل مع المخاطر الطبيعية للتغيرات المناخية 

والتكيف معها / تعزيز القدرات المؤسسية في تنظيم المشاريع   وتعزيزها من حيث التأهب للوقاية من الكوار 

والجهات الاقتصادية والاجتماعية للتعامل الصحيح مع جميع جوانب التغيرات المناخية للحد من المخاطر 

المستقبلية التي قد تتعرض لها المشاريع التنموية /  اتباع نهج متكامل ومتعدد التخصصات لادارة اليات 

شاكل التغيرات المناخية / توفير قواعد البيانات المختلفة من الموارد مع المستفيدين / اقامة دليل مواجهة م

عالمي للمنظمات والمؤسسات والخبراء العاملين في مجالات التغيرات المناخية / صياغة مبادئ توجيهية بشأن 

يق المتواصل بين المؤسسات الدولية كيفية تطوير المفاهيم والأبعاد للادارة الاشاملة والمستدامة / التنس

المتخصصة والمخططين والمسؤولين عن التنمية المستدامة / تطوير نظم المعلومات التي تسهم في الاستخدام 

الامثل والمستدام للموارد الطبيعية / وضع بيانات على الإنترنت تشمل ببليوغرافيا للكتب والمقالات اليومية 

ت وتقدم دليلا للمنظمات والخبراء العاملين ضمن المجالات المختلفة والتعريف والاتفاقيات ودراسات الحالا
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بالمصطلحات العلمية والميدانية الاساسية / توفير المعلومات عن الممارسات ودراسات الحالات والتفاعل 

ستخدمين  المباشر من خلال المؤتمرات على شبكة الإنترنت والمدونات والتي تتيح توفير قواعد البيانات للم

لتسهيل تنزيل المعلومات منها وتحميلها على المواقع الشخصية / وضع منهجيات لممارسة مبادئ توجيهية 

لواضعي السياسات العلمية الميدانية وتقديم دعم للبحو  العلمية ذات العلاقة لتكون بمثابة بوابة معلومات 

نظمات غير الحكوميه والمستفيدين ضمن للخبراء وواضعي السياسات المركزية والباحثون والطلاب والم

المجتمعات المحلية(.  وهنا لابد من الاشارة الى "إعلان ستوكهولم" الصادر عن الامم المتحدة والذي يشير 

لهذه المفاهيم بمفهومها الشامل ويلفت انتباه العالم الى خطورة قضايا التغيرات المناخية وأهميتها لذا أنشأت 

انجاح اهداف هذا المشروع حول العالم "برامج الأمم المتحدة للتغيرات المناخية" ليقوم  الأمم المتحدة من اجل

بتنسيق الجهود حول العالم  لتنفيذ توصيات المؤتمرات الدولية حول  اهرة التغيرات المناخية ولتنسيق الجهود 

دة بقضايا التغيرات المناخية الحكومية والمجتمعية في جميع أنحاء العالم. هذا وتتشعب اهتمامات الامم المتح

حتى اصبحت عنصراً أساسياً في كل ما يتعلق بالنشاطات في جميع المجالات )الاقتصادية / السياسية / 

الاجتماعية / الصحية /المجتمعية( واصبح الحديث عن قضايا التغيرات المناخية هو الاكثر تداولا ضمن 

لسواء في دول العالم المتقدم لذا احتلت البرامج التي تتعامل مع المنتديات السياسية الداخلية والخارجية على ا

هذا الموضوع ذات العلاقة بمساحات كبيرة في القنوات الاذاعية والتلفزيونية والفضائيات وفي الصحف في 

ديداً جميع بلدان العالم المتقدم على العكس من البلدان النامية والتي تنذر بمخاطر جسيمة تهدد الكرة الأرضية ته

خطيراً ولا تستثني في ذلك اية دولة او منطقة في العالم من اثارها السلبية وتكشفت بذلك حساسية الاخطار التي 

تواجهها البشرية كلها. وقد نبهت الامم المتحدة الجميع باهمية التحرم الواسع والسريع في مواجهة الكوار  

مم المتحدة ووسائل الاعلام في كل انحاء العالم من المناخية وضمن كل دول العالم. لقد ضاعفت منظمات الا

المساحات المخصصة لقضايا التغيرات المناخية وتشكلت عنها الجمعيات الأهلية لمنظمات المجتمع المدني في 

كثير من بلاد العالم لتساهم في نشاطات مستدامة للحماية من هذه الظاهرة وتداعياتها السلبية كما وضعت 

تشريعات التخصصية تحول العالم تحتوي على فقرات ومفاهيم اساسية ومؤشرات حساسة جميع الل الاسس

تشمل بتفصيلاتها الكثير من البنود التي تستند الها الدول المتقدمة في تصميم التشريعات )الوطنية / الاقليمية / 

لتكون نقطة الاتصال . لقد حددت ضمن كل دولة جهة رسمية تحديدا الدولية( للوصول الى الاهداف المطلوبة

مع منظمات الامم المتحدة التخصصية وغيرها من الشركاء الدوليين المتخصصين حيث بدات الانشطة 

الاساسية لفهم وتخطيط وتطوير القدرات المطلوبة للتصدي للتداعيات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية 

ج التفصيلية للوصول الى الاهداف المرجوة ووضعت خطط لبرنامج متكاملة لمواجهتها حيث تم اعداد البرام

والتي يفترض تنفيذها ضمن سياقات محددة ضمن اطار خطط التنمية الوطنية الشاملة لاي دولة وبالتعاون مع 

منظمات الامم المتحدة التخصصية والمنظمات الدولية التخصصية هذا وتهدف هذه البرنامج الى توفير 

نية / متكاملة( بشان القضايا ذات الاولوية لهذه الظاهرة وضمن كل قطاع اجراءات )توعوية / منهجية / ميدا

 تنموي وعلى المديات القريبة و المتوسطة والطويلة.  

 

 مراكز الابحاث تخصصية ودورها في مواجهة ظاهرة التغيرات المناخية 

مفصّلة بشأن التزامرا الردول قدمت منظمات الأمم المتحدة المعنية المتخصصة في العديد من توصياتها ارشادات 

بشأن مواجهة تحديات التغيرات المناخية. واكدت هذه  الدراسات الى امكانية تعرض جميرع الردول  حرول العرالم 

للضغوط المتزايدة من التغيرات المناخية وبكل تفصيلاتها الميدانية وخاصة على مديات العقود المقبلرة وبرالنظر 

هنالك  حاجة متزايدة إلى بناء إدارة صرحيحة وفعالرة لمواجهرة هرذه التحرديات.  إلى جميع التحديات المتوقعة فإن

ارتباطاً  وثيقا مع الأهرداف الإنمائيرة المعلنرة للامرم  تربط 2050ان خطط  الامم المتحدة المرسومة لغاية العام  
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مفتاحرا  لأمرن للمجتمعرات والتوعيرة المجتمعيرة وتعتبرهرا   المتحدة  والتي تاتي في مقردمتها )بنراء بررامج للثقافرة

في ادنراه مجموعره مرن نشراطات  المنظمرات الدوليرة التخصصرية للتعررف علرى  ووخاصة ضمن الدول النامية(. 

النشاطات المنفذة ميدانيا ضمن  العديد من المجتمعات لمعرفة المزيد حرول  راهرة التغيررات المناخيرة والطررق 

سسرات الحكوميرة وغيرر الحكوميرة أن يكونروا جرزءًا مرن البررامج التي تمكن للأفراد والمجتمعرات المحليرة والمؤ

 الشاملة لمواجهة التداعيات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية وبشكل شامل ومستدام:

  اهتمام منظمات الأمم المتحدة بالتخصصية بموضوع التحكم في تحديات التغيررات المناخيرة وفري تقرديم

لتقليررل الترراثيرات السررلبية علررى البيئررات المحليررة والتعامررل مررع التحررديات النصررائح والمقترحررات وفرري فررتح طريررق 

والتطررورات العلميررة وتقاسررم المعلومررات والنتررائج مررع خبرررات الرردول الاقليميررة والعالميررة ونشررر التقررارير ضررمن 

موقعها الإلكترونيرة التخصصرية وفيهرا جميرع الدراسرات والمقرالات والبحرو  الصرادرة عنهرا وكرذلك التحضرير 

لمجموعة مرن البررامج التدريبيرة لضرمان أهتمامهرا بمسرألة التغيررات المناخيرة رغرم أيمران هرذه المنظمرات بعردم 

إمكانيررة السرريطرة الشرراملة علررى الترراثيرات المتوقعررة ميرردانيا لظرراهرة التغيرررات المناخيررة لاسررباب كثيرررة ومتباينررة 

والررنقص فري ترروفير البيئرة الصررالحة  للعمررل وضرمن المنرراطق المختلفرة ترراتي فري مقرردمتها ضررعف كفراءة الادارة  

 وتكاليف الدعم المالي الميداني  الغير المتوفرة.

  الترررويج للكثيررر مررن المطبوعررات حررول مختلررف التحررديات  رراهرة التغيرررات المناخيررة وضررمن مختلررف

ادة مررن نشرراطات القطاعررات التنمويررة فرري اي بلررد حيررث توجررد مثررل هررذه المطبوعررات رواجرراً كبيررراً إلا أن الاسررتف

محتوياتهررا ميرردانيا مررا زال محرردودا وخاصررة تلررك المتعلقررة برفررع مسررتويات التوعيررة الرروعي المجتمعرري رغررم أن 

حاجات سكان العالم المختلفة متزايدة حول هذا الموضوع مع زيادة عدد السكان في العالم وتزايد إحتياجاتهم مع 

ديد من الدراسات والتقنيرات الحديثرة ووسرائل الإدارة نمو مستوى حياتهم الاقتصادية والاجتماعية وأن هنالك الع

المتقدمررة تشررير الررى إمكانيررة الحصررول علررى الضررروف المناسرربة أذا تررم أتبرراع اليررات مواجهررة التحررديات المناسرربة 

 الصحيحة وبصورة صحيحة

  نترائج اصدار دراسات عن النجاحات في مواجهة تحديات التغيرات المناخية في العديرد مرن الردول واسرتخدام

هررذا الدراسررات فرري نقررل التجررارب الناجحررة )لاعتمادهررا( والفاشررلة )لتجنبهررا( عررن  طريررق برررامج حمررلات الثقافررة 

والتوعية المجتمعية وتوفير الضرورف لتواصل مراقبة الجهود الدوليرة فري متابعرة الممارسرات الناجحرة ضرمن 

 طبيقتهاجميع دول العالم بهدف الأستفادة المستقبلية من هذه الخبرات وت

  التعراون الوثيرق مررن خرلال مؤسسررات التعلريم العلمرري والبحثري المتخصصررة والجهرود المشررتركة برين المعاهررد

والمراكررز ذات الصررلة فرري جميررع بلرردان العررالم لتنفيررذ الأهررداف الاسررتراتيجية لبرررامج مكافحررة تحررديات التغيرررات 

تمعيرة( للمسرتفيدين ضرمن كرل قطراع تنمروي مرن المناخية والتي من أهم اهدافها ) برامج التثقيرف والتوعيرة المج

أجل تحقيق التنمية المستدامة وإعداد المهتمين بشؤون التغيرات المناخية ليكونوا مفكرين متميزين في مجالاتهرا 

 المختلفة

  تعرراون اليونسرركو مررع العديررد مررن الوكررالات الدوليررة لإنشرراء شرربكة دوليررة حررول العررالم تخصصررية بمواضرريع

ة وتعمررل علررى وضررع برررامج )تعليميررة وتوعويررة مجتمعيررة( لخلررق ثقافيررة وتوعويررة جديرردة التغيرررات المناخيرر

واستخداماتها المستدامة ضمن كافة قطاعات المجتمعات وضمن في كل دولة وكذلك إعداد كتيبات تضرم أعردادا 

 كبيرة من المقترحات بهذا الصدد

  ان  الاحتفررالات بيرروم التغيرررات المناخيررة )العررالمي( يررتظمن نشرراطات كثيرررة فرري معظررم دول العررالم وان اهررم

اهررداف هررذه الاحتفررالات هرري الترررويج لفكرررة أهميررة الثقافررة والرروعي المجتمعرري فرري مواجهررة تحررديات التغيرررات 

يجراد حلرول للمشركلات ذات الصرلة المناخية كما وتؤكد هذه الاحتفالات ان تعزيز حروار الثقافرات هرو مرن أجرل إ

بالتغيرات المناخية ليسترشدوا بنتائجها في وضع المواد والمناهج الخاصرة بالتوعيرة والتثقيرف المجتمعري وبنراء 
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القدرات للمستفيدين واصحاب القرار بالاضافة الى الترويج لشؤون التغيرات المناخية على نحو شامل والتركرز 

تخفيف منها والتكيف معها  باعتبارها وسيلة هامة من وسائل تعزيز الفهم الميداني على إيجاد الحلول للمشاكل لل

 ولتقاسم المعلومات 

والعروض الفنية وفي  )وكثيراً مـا تساعد في توفير الرسومات والصور الفوتوغرافية والمواد السمعية البصرية

إعرداد المعلومرات الخاصرة وتطويرهرا توصيل الرسرائل التخصصرية عبرر الحردود الثقافيرة واللغويرة مرع تشرجيع 

ونشرها في مجتمعات المحلية واشرام منظمات المجتمرع المردني للوصرول الرى اهرداف هرذه البررامج ومشراركة 

التوجيهات والتوصيات المناسبة عند الضرورة والتشجيع على استمرار مواضيع الثقافة والوعي المجتمعري مرع 

الرروطني للتغيرررات المناخيررة( ضررمن جميررع دول العررالم والمسرراهمة فرري  تشررجيع اقامررة الاحتفررالات )ببرررامج اليرروم

 اقامتها والمشاركة الفنية والتقنية والمادية في نشاطاتها ودعمها باليات متنوعة مع الزمن.

                        التعاون بين الجامعات ومؤسسات البحث العلمري ضرمن مختلرف دول العرالم فري اجرراء الدراسرات والبحرو        

العلميررة المشررتركة ضررمن مجررالات التغيرررات المناخيررة تمثررل عرراملا رئيسرريا وايجابيررا فرري تحقيررق اهررداف لتنميررة 

المسرررتدامة وقضرررايا إدارة اليرررات وبررررامج التخفيرررف والتكيرررف ودعرررم الدراسرررات المتعلقررره برررالتغيرات المناخيرررة 

دمرة سروف تتعقرد واقرع التغيررات المناخيرة حرول والضواهر الطبيعية  التي تشير نتائجها إلرى أنره فري العقرود القا

 العالم وبشكل كبير.

  اهمية انشاء )مراكز ابحا  متخصصة بمواضريع الثقافرة والروعي المجتمعري( ومتابعرة المسرتجدات النظريرة

والعملية والتدريبة  على المستوى الاقليمي والعالمي وخاصة ضمن دول العرالم المتقردم لاحترواء كرل جديرد فيهرا 

م تطوير البرامج المخطط  وبشكل مستدام  ولضمان ان تكون مخرجات هذه البرامج والرور  والردورات كي يت

في توفير البيئة والمحافظة على نوعيتها وبشكل مضرطرد احرد الاعمردة الداعمرة للخطرط التنمويرة. ان مثرل هرذه 

وزارات المسوؤلة عرن التثقيرف المراكز ستعمل على تطوير الخلفية النظرية والعملية للكوادر التخصصية في ال

التخصصي لرفع مستويات الادرام المجتمعي بكافة قطاعاتة ومسرتوياتها مرن خرلال اجرراء الردورات التدريبيرة 

المتقدمررة فرري مجررالات التغيرررات المناخيررة. ومررن خررلال هررذه المراكررز يررتم اقتررراح السياسررات  ضررمن القطاعررات 

ت الوطنيررة المختلفررة ومررن هنررا يتبررين اهميررة اقتررراح التشررريعات التنمويررة الجديرردة وبمررا يتناسررب مررع الاحتياجررا

والقوانين المنظمة الجديدة لمواجهة  راهرة التغيررات المناخيرة وبالتعراون مرع الروزارات والهيئرات التخصصرية 

 لتوضيح تاثيراتها التنموية المختلفة

  لتكنولوجيررة فرري مجررالات الثقافررة تطررور العديررد مررن برررامج الأمررم المتحرردة المهتمررة ببنرراء القرردرات الفنيررة وا

والتوعية المجتمعية وتيسر انجازها باتباع اليات متعددة التخصصات ومتكاملة الإدارة تتضمن البعد الاجتماعي 

وتشجع وتطور البحو  الدولية في مجالات التغيرات المناخيرة ضرمن جميرع دول العرالم كمرا وتهردف إلرى قيرادة 

امج الثقافررة والرروعي المجتمعرري وتقررديم المشررورة ذات الصررلة عنررد الحاجررة حملررة اسررتدامة التنميررة عررن طريررق بررر

لضمان تطورها وأتخاذها المواقف الصحيحة في المجالات التنموية المتنوعة ولتحفيز وتمكين جميع القطاعرات 

مرن  التنموية في المجتمع لكي يصبح المستفيدين منها ناشطين ومربيين في مجالات التغيررات المناخيرة مسرتقبلا

 خلال التعاون مع الشركاء  الإقليميين والعالميين

 

 التغيرات المناخية  مواقف جمهورية العراق من المؤتمرات الدولية للامم المتحدة حول

ان مواقف العراق الرسمية من الاتفاقيات وبروتوكولات والمؤتمرات السنوية لاتفاقية الامم المتحدة حول 

 يمكن فهمها من خلال المؤشرات الاتية:  التغيرات المناخية 

  للام المتحدة "  التزام العراق مع سكرتارية الإتفاقية الاطاريةIPPCقديم الخطط      "في ت

مقدار الخفض المرسوم من الإنبعاثات الغازية وحسب  تحددوالاستراتيجيات وبالرامج والمشاريع التي 
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بذلك الغازات الرئيسية في لوائح غازات الدفيئة المعتمدة لدى القطاعات الباعثة الرئيسية للغازات مستهدفا 

 "IPCCالهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ " 

  إن اهم القطاعات التي سيعمل العراق من خلالها على تحقيق أهداف مساهماته الوطنية في خفض إنبعاثات

النفط / الغاز / الكهرباء / الصناعة مثل قطاعات "غازات الاحتباس الحراري وتنويع مصادر إقتصاده الوطنية 

 / التجارة / الزراعة / النقل / النفايات / قطاع الإسكان"

  ان المسارات الهادفة للتخفيف من إنبعاثات غاز ثنائي أكسيد الكربون وباقي غازات الدفيئة ستكون من خلال

المخفضة للإنبعاثات لتشمل كافة انواع الغازات  نشر واسع للثقافات والتكنولوجيات الخضراء والصديقة للبيئة"

حشد الجهود لتدابير التخفيف لتشمل كافة و المستهدفة مع التركيز على آليات تتعلق بتحسين كفاءة الطاقة

نشر المعرفة وبناء القدرات بدعم يقدم من الدول المتقدمة إلى الدول النامية لضمان التنسيق و المصادر الباعثة

طراف لضمان تحقيق التوازن والعدالة في الفرص مع الاخذ بنظر الاعتبار الظروف بين الدول الا

 والاحتياجات الوطنية"

  عمل العراق ومنذ وقت مبكر لإنضمامة للإتفاقية الاطارية ومن ثم توقيعه على الاتفاقيات والبروتوكولات

لطاقات النظيفة والمتجددة وتحسين المهمة الاخرى بالعمل على إنجاز مشاريع ودراسات إستراتيجية لإدخال ا

كفاءة الطاقة والإدارة البيئية السليمة للكربون وزيادة رقعة المساحات الخضراء كما تم البدء بمشاريع تتعلق 

بإدخال وقود الغاز البترولي المسال كوقود للمركبات بالإضافة إلى أنواع الوقود التقليدي المستخدم والعمل على 

الشمسية ووضع خطط مستقبلية لتحويل  يد من الشوارع الرئيسية في بغداد للعمل بالطاقةتحويل الإنارة للعد

 بعض محطات توليد الطاقة الكهربائية إلى محطات الدورة المركبة للتقليل من إستخدام الوقود وزيادة الإنتاج 

 ة على كافة الأبنية الحكومية نشر ثقافة إستخدام الإنارة الموفرة للطاقو التوعية بأهمية ترشيد إستهلام الطاقة

 والتجارية

  إصدار ملصقات كفاءة الطاقة من قبل الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية لضمان إستخدام سلع

 وخدمات صديقة للبيئة

   تدوير الإطارات من قبل وزارة الصناعة 

 البناء الأخضر والتي تعتبر سياسة في انشاء المباني الخضراء الذكية إصدار كودات 

 إصدار قانون لاستثمار الطاقة الشمسية 

  استثمار الغاز المصاحب لشركة غاز البصرة 

  إنشاء محطات لتوليد الكهرباء تعمل بالوقود الغازي البترولي المسال بدلاً من الوقود الثقيل وإنشاء معامل

بدلا من النفط الأسود وكذلك معامل لإنتاج الحديد تعمل على الكازولين بدلاً من   الـغاز المسالطابوق تستخدم 

النفط الأسود ومشروع إستثمار الغاز المصاحب لتوليد الطاقة ومعامل الإسمنت التي تعمل بتقنية إستثمار 

الكهربائية ومشروع معالجة مياه  النفايات وتحويلها إلى طاقة ومشروع لإستثمار الغاز المصاحب لإنتاج الطاقة

الصرف الصحي وإعادة إستخدامها لري الأحزمة الخضراء "نفذ بالتعاون مع منظمة جايكا اليابانية ضمن 

محافظة أربيل" وعمليات التشجير وزيادة مساحات الغابات وزراعة الأحزمة الخضراء علما بأن أغلب المدن 

كوردستان هي ضمن مدن مستدامة وتعتمد على الإنارة الذكية وإعادة  الجديدة التي يتم بناءها في منطقة إقليم

 إستخدام الصرف الصحي للري لزيادة المساحات الخضراء وغيرها كثير

  يكتسب الدعم المالي الدولي ونقل التكنولوجيا من قبل العراق اهمية استثنائية في منع هدر الغاز المصاحب

استثماره بشكل صحيح اضافة الى انه يحقق خفضا كبيرا في انبعاثات الذي يعد ثروة اقتصادية مهمة في حال 

غازات الاحتباس الحراري. وتقدر وكالة الطاقة الدولية أن تسربات غاز الميثان )المكون الأساسي للغاز 

٪ بإستخدام التكنولوجيا الموجودة حالياً )تقدر القيمة 80الطبيعي( في العراق يجب خفضها بنسبة لاتقل عن 
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مليون دولار والتي تمثل خسارة إقتصادية كبيرة( فضلا  600مالية لإنبعاثات الميثان في العراق بأكثر من ال

التي ستجلبها للعراق عملية استثمار هذا الغاز فإن تقليل إنبعاثات الميثان سيحمي صحة  عن الفوائد الإقتصادية

 المحلية الإنسان والمجتمع من خلال تحسين جودة الهواء على المستويات

  إن العراق عازم على الإرتقاء بملف التغيرات المناخية لأنه يدرم خطورتها على كافة الأصعدة التنموية في

الوقت والذي يسعى فيه إلى إرساء مفاهيم الإقتصاد الأخضر إلا إن المركز الوطني للتغيرات المناخية الذي 

وطنيا لايزال بحاجة إلى المزيد من الدعم والإسناد من  يمثل الهيكل المؤسسي المعني بإدارة التغيرات المناخية

أجل بناء مؤسساتي وإدارة نظام متكامل وشفاف للقياس والإبلاغ والتحقق بشكل خاص والنهوض بواقع حال 

ملف التغيرات المناخية كما لابدُ من توفير الدعم الدولي مالياً والفني والدبلوماسي للإرتقاء بنوع القدرات 

الشخصية لتمكينة من المشاركة في رسم السياسات )الوطنية / الاقليمية / الدولية( لمشاركة المجتمع  والمهارات

 الدولي في إجراءاته للحد من تاثيرات  اهرة التغير المناخي

 

 المؤتمرات السنوية التخصصية للامم المتحدة حول ظاهرة التغيرات المناخية 

 ير من المؤتمرات التخصصية حول  اهرة التغيرات المناخية )من لقد اقامت منظمات الامم التخصصية الكث

COP 1 الىCOP 23 :حيث شارم العراق في العديد من هذه المؤتمرات وخاصة المهمة والمتميزه منها مثل ) 

لوضع بنود  2015والذي أقيم في باريس / فرنسا نهاية العام  COP21 ) مؤتمر الاطراف الحادي والعشرين ) 

باريس اذ عرض العراق المشاكل التي يعانيها نتيجة  اهرة التغيرات المناخية المستفحلة في العراق  إتفاق

وإحتياجاته المستقبلية للنهوض بالواقع )البيئي / الصحي / الاقتصادي/ التنموي( كما عرض المنجزات الوطنية 

فاق التعاون مع الدول والمنظمات الدولية فيما يتعلق بالتغيرات المناخية وعرض إحتياجاته للدعم الدولي وفتح آ

التخصصية حول الموضوع. هذا وتم تشكيل لجنة وطنية معنية بإقرار ومراجعة أوراق مشاريع التنمية النظيفة 

للحصول على دعم إقتصادي إضافي كما وتم العمل على تشكيل لجنة وطنية خاصة للتعامل مع المشاريع التي 

حدة للحصول على الدعم المالي والتقني ونقل التكنولوجيا من صندوق الدعم المالي يتم تقدميها الى الامم المت

)صندوق المناخ الاخضر(. ان ممارسة )البرامج الوطنية للتغيرات المناخية( لعملها في العراق لتوفيرالمتطلبات 

ن له دور في تحقيق أهداف الدولية لقبول الطلبات المقدمة فيما يتعلق بإقرار مشاريع إستراتيجية العراقية ليكو

التنمية المستدامة سيحتاج الى التعامل مع متطلبات الاتفاقيات والبروتوكولات الدولية الخاصة بمواجهة تداعيات 

 اهرة التغيرات المناخية ووضع السياسات الميدانية في العراق للوصول الى الاهداف المرسومة من كل هذه 

المفروض ان تشمل الفوائد الاقتصادية ومتطلبات عملية تنفيذ مشروع  الاتفاقيات والبرتوكولات والتي من

تخزين الكربون وتقديم الدراسات عن اليات التكيف مع التغيرات المناخية ودراسات عن الترابط مع التنمية 

واعداد  )مؤتمر باريس( المستدامة ومواجهة مخاطر الكوار  وتغيرات المناخ وكل ذلك استجابة لمتطلبات

% ضمن وثيقة المساهمات المحددة لكل   1سات عن الطاقة  ودراسات عن مدى امكانية نسبة التخفيض الـ  درا

( للبدء باجراءات التقديم الاولية  AF وكذلك من خلال صندوق التكيف ) ( INDCدولة من خلال صندوق ) 

لزراعية.  لقد قدم العراق في باسم )جمهورية العراق( وبالتعاون بهذا الصدد مع الصندوق الدولي للتنمية ا

مؤتمر باريس مجموعة من الخطط الوطنية من أليات وبرامج  ضمن اطار قانون التكيف كوسيلة لتحديد 

الاحتياجات والمتطلبات وعلى المديات المتوسطة والطويلة ووضع ونفذ استراتيجيات وبرامج عديدة لتلبية تلك 

كررة وتتبع النهج الوطني في المشاركة والشفافية التامة واعتمادا الاحتياجات وهي عملية مستمرة وتدريجية ومت

 ( من اتفاقية الامم المتحدة الاطارية لتغير المناخ COP21على مقررات مؤتمر الاطراف الدولية )

IPPC والمتضمنة طلب الاتفاقية المذكورة من صندوق المناخ الاخضر على تقديم الدعم الى البلدان النامية

ط )التخفيف والتكيف الوطنية( وبما يتفق مع القرارات المركزية من اجل القيام بتنفيذ السياسات لصياغة خط
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العامة للمشاريع والبرامج التي تحددها لتحديد محاور الاستراتيجية الوطنية للتكييف في العراق للقطاعات 

 التنموية الاكثر هشاشة.

 لقد حدد العراق بعد مشاركتة بمؤتمر باريس: 

 ة التعاون الجاد والفعال مع الجهات المعنية برسم سياسة للطاقة في العراق اسوة بدول العالم المتقدم اهمي

 للخروج بروية واستراتيجية وخطة عمل وطنية مستقبلية واضحة لقطاع الطاقة

  اعتبار التغيرات المناخية من التهديدات للامن الوطني والاقليمي والدولي لذا فمن الضروري ان نرى

 لمشاركة الفعالة لجميع الجهات المعنية من اجهزة الامن الوطني في العراق في مجال التغيرات المناخيةا

  على جميع الجهات المعنية في العراق البدء باتخاذ الاجراءات الرئيسية الخاصة بالقرارات الصادرة من

 ذ التوصياتمؤتمر باريس وان جميع الجهات يجب ان تكون على استعداد للتعاون في تنفي

لقد شارم العراق في المؤتمر حول اعلان اتفاق كلاسكو النهائي حول المناخ بشان التخلص التدريجي من 

الهدف المركزي للمؤتمر هو خلق بيئة مناسبة لدول العالم اجمع الوقود اللاحفوري )الفحم / النفط / الغاز(. كان 

قواعد التفصيلية التي تجعل اتفاقية باريس سارية لوضع اللمسات الاخيرة على كتاب " قواعد باريس" )ال

المفعول وتسريع العمل الدولي من أجل معالجة تغيير المناخ من خلال التعاون بين الحكومات والشركات 

المقدمة من قبل العراق ضمانات للوصول الى تحقيق درجة  الاطار العام للدراسةشمل والمجتمع المدني(. 

درجة  1.5والحفا  على   2050ازية المسببة للاحترار المناخي وذلك بحلول عام الصفر من الانبعاثات الغ

خلال هذه الفترة حيث سيتم الطلب من جميع البلدان في العالم وخاصة الدول النامية حول العالم أن تتقدم 

صول الى لتتوافق مع الو 2020بأهداف واضحة و طموحة لخفض انبعاثات الغازات الدفيئة ابتداءا من العام 

. ولتحقيق هذا الهدف المركزي وبشكل فعال ستحتاج دول 2050درجة الصفر من الانبعاثات  بحلول العام 

العالم الاتفاق على مجموعة من الاهداف وأليات العمل المتميزه خلال الفترة المقبلة مثل )تسريع التخلص 

تسريع التحول الى السيارات الكهربائية / الحد من ازالة الغابات / / التدريجي من استخدامات وحرق الفحم 

تشجيع الاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة / التكيف لحماية المجتمعات( حيث ان المناخ يتغير سيستمر في 

التغيير حتى  ضمن فترة خفض الانبعاثات وان آثاره المدمرة اصبحت ملموسة والعمل معا لتشجيع وتمكين 

تغيرات المناخ من خلال حماية واستعادة نظمها الايكولوجية وبناء الدفاعات   البلدان المتضررة من مواجهة

وأنظمة الانذار المبكر والبنى التحتية المرنة والتوسع الزراعي لتجنب فقدان البنى التحتية الاساسية اضافة الى 

البلدان المتقدمة حشد التمويل المالي اللازم لعمل البرامج المناسبة لمواجهة هذه الظاهرة والضغط على 

مليار دولار / سنة(  100والمؤسسات المالية الدولية أن تفي بوعدها بتوفير المنح من الصندةق المالي الدولي ) 

لتمويل برامج مواجهة التغيرات المناخية ضمن الدول النامية لان العالم بحاجة الى العمل من أجل اطلاق 

ام( اللازمة لتأمين الوصول الى درجة الصفر من انبعا  المبال  المرصودة ضمن التمويل )الخاص والع

  الغازات المسببة لظاهره تغير المناخ(.

اكتسب هذا الموتمر   )مؤتمر شرم الشيل( حيث  COP 27 /2022وشارم العراق في مؤتمر الاطراف  

التزامات الدول المتقدمة و فرصة لقادة العالم لمناقشة الإستجابة العالمية للتغير المناخي كانأهمية متميزة لانه 

في اتفاق باريس للحد من الإحتباس الحراري أقل بكثير من درجتين مئويتين  وتعهدات الدول المشاركة

 لامن الغذائيعلى الا يؤثر ذلك على إ)الهدف المركزي( مواصلة الجهود للوصول الى درجة مئوية ونصف و

مم المتحدة المبذول في اطار مواجهة تداعيات الاثار السلبية استكمالا لاستكمال مناقشة الجهد الدولي للاللدول 

لظاهرة التغيرات المناخية. شملت فعاليات وانشطة الوفد العراقي في المؤتمر بالتنسيق مع برنامج الامم المتحدة 

والعاقد مع خبراء دوليين مختصين بقضايا بناء قدرات الوفود التفاوضية للمشاركة في  UNDPالانمائي 

تمرات الاطراف الخاصة بالاتفاقية الاطارية لتغير المناخ واتفاق باريس )تم تدريب الوفد التفاوضي الفني مؤ
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لمدة اسبوع حول اليات عمل المؤتمرات الدولية لاسيما فيما يتعلق بالتفاوض حول التمويل والتخفيف والتكيف 

نية والدولية حيث تم توزيع ادوار اعضاء الوفد  ونقل التكنولوجيا وبناء القدرات وبما يتلاءم مع التوجهات الوط

التفاوضي المشارم وفقا لتخصصاتهم واهتماماتهم وبما يتلائم مع اجندة المؤتمر( / اعداد خارطة طريق 

/ التفاوض عن كل فقرة تتعلق بالاجندة التفاوضية التي يجب ايصالها الى المجتمع  لمواقف العراق الميدانية

ضع العراق من جهة وقصص النجاح والفشل من جهة اخرى / الاطار التفاعلي للانشطة الدولي والتي تبين و

غير التفاوضية من حيث اللقاء مع الوفود الاخرى وعقد الاجتماعات لاستحصال  الدعم الفني والمالي / 

المؤتمر / لمشاركة في القاءات الدولية والاجتماعات الثنائية مع الخبراء والمنظمات الدولية المشاركة في 

المشاركة في نشاط لمنظمة الصحة العالمية والخاصة بعلاقة الشباب والصحة في تغيرات المناخ والتاكيد على 

ضرورة وجود بصمة للشباب في عمليات صنع القرار الخاص بالتغيرات المناخية على المستوى الوطني / 

لاق سوقاً تطوعياً لشهادات الكاربون المشاركة في جلسة اطلاق سوق الكربون الطوعي في مصر اذ يعد اط

بمشاركة القطاع الخاص حدثاً كبيراً للغاية يتيح الفرصة امام الدول لتنفيذ التزاماتها تجاه الاتفاقية الاطارية 

لتغير المناخ واتفاق باريس وتسريع الممارسات منخفضة الكربون كما تساعد اسواق الكاربون التطوعية 

من انفاقاتها الاستثمارية الموجهة لخفض الانبعاثات الكربونية الناتجة عن ممارسة الشركات في استعادة جزء 

انشطتها واعادة استثمار هذه الموارد في تحقيق الهدف الاكبر وهو الحياد الكاربوني الذي تسعى لتحقيقه جميع 

معه حول امكانية دعم دول العالم / الاجتماع مع رئيس المركز الاقليمي للتغيرات المناخية اذ تم التباحث 

العراق مالياً وفنياً للمشاريع الاستراتيجية التي تتعلق بقطاع المياه والزراعة )تبلورت خلال الاجتماع عدة 

مخرجات اهمها ضرورة التنسيق مع المنظمات الاقليمية والدولية المسجلة لدى المركز لتنظيم وتنضيد 

لتمويل( / الاجتماع مع مدير المنظمة العالمية للاقتصاد الاخضر المشاريع التي يتم تقديمها لاستحصال الدعم وا

والمنسقة الاقليمية للمنظمة وتم التباحث حول ضرورة انضمام العراق الى التحالف الدولي للاقتصاد 

الاخضرعلما بأن انضمام العراق لايترتب عليه اي مبال  مادية او تعهدات قانونية او ادارية وانما يحتاج فقط 

رسالة تبين دعم العراق لتوجهات التحالف مما يحفز ويسرع من عملية التواصل مع الجهات المانحة الى 

وصناديق الدعم المالي للاتفاقية دون المرور بالتعقيدات الحالية والتي تتطلب جهداً ووقتاً طويلين مع قلة 

( NDCمساهمات المحددة وطنياً )الموارد المالية الفعلية للبلدان النامية / الاجتماع مع ممثلي شراكة ال

والتباحث حول امكانية تحسين وتطوير المساهمات العراقية الحالية وبما يتلائم مع المتطلبات الوطنية الخاصة 

ولتنويع مصادر الاقتصاد الوطني وتلبية ماتم الاعلان عنه من اهداف ضمن وثيقة المساهمات )تخفيض 

% بتوفر الامن والسلام والدعم الدولي( وتم التاكيد على 15د الوطني و% بالجه1للانبعاثات الكاربونية بنسبة 

أن العراق يحتاج الى )الاطلاع على تجارب الدول التي قدمت مساهمات فعالة والى اعداد خطة استثمارية 

خضراء للعراق تحفز من تفعيل دور القطاعات الوطنية في تحقيق اهداف وثيقة المساهمات( / تقديم عرض 

( في GISص النجاح العراق في السيطرة على الفيضان من خلال الاستشعار عن بعد واعتماد نظام )عن قص

تحديد مواطن الضعف لصناعة القرارات المبنية على الاسس العلمية الرصينة / عقد المنسق الوطني للوفد 

قبلية المطلوب التهيئة لها ( لمناقشة الأنشطة المستIFADاجتماعا مع ممثل الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )

( وهو  يعتبر من احد اهم الركائز الأساسية التي وردت في اتفاق AF/ تم حضور اجتماع لصندوق التكيف )

باريس بعد صندوق المناخ الاخضر وتم الاستفسار حول امكانية تقديم العراق مقترح مشروع لطلب التمويل له 

لعراق من  روف استثنائية نتيجة الظروف الامنية الصعبة وكانت من الصندوق آخذين بنظر الاعتبار ما يمر ا

مليون  10الاجابة بان العراق يمكن له التقديم كون الصندوق قد رفع سف تمويل المنح الممنوحة للبلدان لتشمل 

مليون دولار حيث يعتبر هذا الصندوق الوحيد  10مليون دولار بدلاً من  20دولار اضافية أي يصبح المبل  

لذي يركز على تقديم الدعم لمشاريع التكيف / الاجتماع مع ادارة صندوق حماية وتحسين البيئة ومناقشة ا
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امكانية تعديل التعليمات الخاصة بالصندوق وتحديثها بما يتلائم مع معايير صندوق المناخ الاخضر لضمان 

برامج  تنموية لبناء القدرات استقطاب الدعم المالي وبما يتوافق مع الاحتياجات الوطنية من مشاريع و

المتخصصة بموضوعات التغيرات المناخية / الاجتماع مع اعضاء الوفد المشارم في مؤتمر الاطراف حيث 

تم مناقشة احتياجات اعضاء الوفد والية الاسناد المتبعة لدعم ومتابعة انشطة الوفد التفاوضي وتوجيههم بما 

تمر كما وتم مناقشة المعوقات الخاصة بعدم وجود رسالة التفويض التي يتلائم مع البرنامج اليومي لاعمال المؤ

تخول اعضاء الوفد بالمشاركة الفاعلة في احدا  المؤتمر حيث بين نائب رئيس الوفد التفاوضي اهمية وجود 

من كافة التصاريح القانونية والدبلوماسية قبل المشاركة في المؤتمر كما واكد على ضرورة اعتماد المخولين 

   قبله للتفاوض حول القضايا الرئاسي(.

وشارم العراق في اعمال ونشاطات المؤتمر في الوصول الى )الشروع في تطوير إطار للهدف العالمي 

بهدف الحد من الآثار السلبية المتزايدة والمخاطر ونقاط الضعف  2023للتكيف وان يتم تنفيذه خلال عام 

النامية فضلا عن تعزيز إجراءات  المرتبطة بـتغير المناخ والاخذ بالحسبان الاحتياجات الملحة والفورية للبلدان

التكيف والدعم بما في ذلك )تقييم الأثر وقابلية التأثر والمخاطر التركيز على عملية التخطيط والتنفيذ والأمور 

المالية وبناء القدرات ونقل التكنولوجيا والمراقبة والتقييم / اعطاء التكيف الحيز الحقيقي الذي من المفترض أن 

ة ملحة للدول النامية والأقل نمواً لتمكينها من مواجهة آثار  اهرة التغير المناخي التي باتت يأخذة كونة حاج

تأثيراتها واضحة وأهمية / ان يكون  التمويل المخصص لقضايا التكيف بالمستوى والحجم الذي من المفترض 

يحتاجها / ان  تستجيب  أن تكون عليه من صندوق المناخ الأخضر لتمكين العراق من تنفيذ المشاريع التي

الدول المتقدمة لمطالب العراق لحقيقة ان هنالك عجز واضح في التمويل ونقل التكنولوجيا وإن الآلية المالية 

للاتفاقية لابد أن تعمل مع آليات التكيف / بين العراق بأنه يرغب ضمــان اســتمرار تدفــق التمويــل لصنــدوق 

خ حيث يتلقــى الصنــدوق جــزءاً  مــن مــوارده الماليــة مــن العائــدات الناتجــة التكيــف مــع تغيــر المنــا

عــن آليــة التنميــة النظيفــة / أعتماد مفهوم )العدالة المناخية( عند اتخاذ اجراءات للتصدي لتغير المناخ مع 

لوية الأساسية لحماية الأمن الغذائي التأكيد على ضرورة تنفيذ الإجراءات المناخية الفعال / الاعتراف بالأو

والقضاء على الجوع ونقاط الضعف الخاصة لأنظمة إنتاج الغذاء في مواجهة الآثار الضارة لتغير المناخ 

والاعتراف بالدور الحاسم لحماية وحفظ واستعادة أنظمة المياه والنظم الإيكولوجية ذات الصلة بالمياه ليتوفير 

والمزايا المشتركة لضمانات اجتماعية وبيئية / الحاجة الملحة للتصدي بطريقة شاملة  التكيف مع المناخ الفوائد

ومتآزرة للأزمات العالمية المترابطة لتغيرالمناخ وفقدان التنوع البيولوجي في السياق الأوسع تحقيق لاهداف 

دام المستدام الطبيعة والنظم التنمية المستدامة فضلاً عن الأهمية الحيوية للحماية والحفظ والاستعادة والاستخ

البيئية للعمل المناخي الفعال والمستدام / دعوة الهيأة الحكومية المعنية بالتغيرات المناخية بالنظر الى تحديث 

لتقييم آثار تغير المناخ والتكيف معه / التعرف على مبدأ العدالة  1994المبادئ التوجيهية الخاصة بعام 

ة المشتركة والمتباينة في سياق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر / أن الوضع والأنصاف ومراعاة المسؤولي

الجيوسياسي العالمي زداد تعقيدًا وتحدياً وتأثيره في أوضاع الطاقة والغذاء والأوضاع الاقتصادية فضلاً عن 

والذي لاينبغي  التحديات الإضافية المرتبطة بالتعافي الاجتماعي والاقتصادي من جائحة فيروس كورونا

استخدامه كذريعة للتراجعأت في تحديد أولويات العمل المناخي / تحديد البلدان الخسائر والأضرار في خطط 

العمل المناخية الخاصة من خلال إعدادهم وثائق المساهمات المحددة وطنياً الخاصة بها /  الاطلاع على برامج 

أصحاب المصلحة المعنيين / الاطلاع على المشورة والدعم  التدريب وتفعيل نقاط الأرتباط الوطنية وإشرام

الفني للدول الأطراف من البلدان النامية لتعزيز قدرتها المؤسسية والتقنية على إعداد وتقديم التقارير الوطنية 

ة  الخاصة بالخسائر والأضرار والتعامل بشفافية فيما يتعلق بالطلبات المقدمة لهذا الغرض / الاعتراف بالحاج

العاجلة والفورية لىموارد مالية جديدة وإضافية يمكن التنبؤ بها وكافية لمساعدة البلدان النامية المعرضة بشكل 
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خاص للآثار الضارة لتغير المناخ في الاستجابة للخسائر والأضرار الاقتصادية وغيرالاقتصادية بما في ذلك 

تبطة بالآثار الضارة لتغيرالمناخ )بما في ذلك إعادة الظواهر الجوية الشديدة والظواهرالبطيئة الحدو  المر

التأهيل وإعادة الإعمار( / الاطلاع على ترتيبات تمويل جديدة لمساعدة البلدان النامية المعرضة بشكل خاص 

للآثار الضارة لتغير المناخ في الاستجابة للخسائر والأضرار من خلال توفي الموارد الجديدة والإضافية 

ي حشدها وأن هذه الترتيبات الجديدة تشمل المصادر والصناديق والعمليات والمبادرات في إطار والمساعدة ف

الاتفاقية وخارجها واتفاق باريس / التنسيق والتكامل في مصادر التمويل المقترحة بما في ذلك اي مؤسسات 

سطح البحر/  إنشاء لجنة  عالمية وإقليمية ووطنية / الوصول إلى التمويل وبحالات الطوارئ وارتفاع مستوى

انتقالية معنية بتفعيل ترتيبات التمويل الجديدة للاستجابة للخسائر والأضرار والصندوق أعلاه للقيام بالعديد من 

الإجراءات منها لكي ينظر فيها ويتم إعتمادها خلال مؤتمرالأطراف في دورتها الثامنة والعشرين لتشمل / 

رة والاختصاصات للصندوق المالي مع تحديد مصادر التمويل وعناصرها سساتية والطرائق والهيكل والإدا

 والترتيبات العملية لها (.

)اعداد تشريعات وطنية خاصة  ان من اهم التوصيات التي خرج بها المؤتمر في دعم متطلبات العراق تتظمن

خال موضوع تغير المناخ في بأسواق الكربون لضمان الإدارة السلمية لهذه العوائد / اعداد مشروع متكامل لإد

المناهج التربوية والتعليمية والجامعات وكذلك اعداد برامج للتوعية العامة بشأن الموضوع ونقترح مفاتحة 

الوكالات التنفيذية بالتعاون مع منظمة اليونسكو والآيسسكو والمنظمات الممية الأخرى كي تساهم في هذا 

بمخاطبة سكرتارية الإتفاقية لبحث إمكانية إدراج بند الى جدول    IPPCالمشروع / قيام المنسق الوطني لـ  

دبي / دولة الامارات العربية المتحدة تحت عنوان )الإحتياجات في   COP 28أعمال مؤتمر الأطراف القادم  

الخاصة للعراق وفقاً للظروف الصعبة التي يمر بها والظروف الخاصة للعراق في سياق المفاوضات( ليتم 

والعمل على اطلاق  2023( في دبي / دولة الأمارات العربية نهاية عام COP28ها في جدول الأعمال )أدرج

مشروع استعداد العراق للمشاركة في اسواق الكاربون من خلال الحصول على الدعم الدولي استحصال كافة 

نية لجميع القضايا المتعلقة الموافقات الاصولية واصدار الاوامر الوزارية لتسمية كافة نقاط الارتباط الوط

عبر وزارة الخارجية ليتم إعتمادها مع الايميلات الرسمية   IPPCبتغير المناخ وارسالها الى سكرتارية الـ 

للدائرة الفنية والمركز الوطني للتغيرات المناخية / إعداد ورقة متكاملة لتوضيح مواطن التعرض والهشاشة 

دراجه ضمن الدول التي تمر بظروف خاصة والتي يجب أن يتم رصد التي تعرض العراق كمحاولة للسعي لإ

تمويل كافي لها  / التنسيق مع المراكز البحثية والجهات المهتمة بموضوع ارتفاع مستوى سطح البحر وارتفاع 

درجة الحرارة والحموضة لمياهه لأعداد دراسة مستفيضة حول الموضوع / المشاركة في معرض خطط 

القادم لاستعراض جهود البلد في هذا المجال لإدراج اسم العراق ضمن البلدان التي يجب أن   التكيف الوطنية

تتلقى التدريبات الفنية اللازمة حول العقبات والتحديات التي تواجه تمويل التكيف المزمع إقامتة من قبل لجنة 

ندوق الخسائر والأضرار نظراً التكيف في العام القادم / مناقشة الترتيبات والمصادر المالية الخاصة بص

لأهمية هذا الموضوع بالنسبة للبلدان النامية وبالاخص للعراق / اعداد برنامج لتدريب المفاوضين وتهيأتهم 

( وخصوصاً فيما يتعلق بـ )اسواق الكاربون وآلية وارسو للخسائر COP28) للمشاركة في مؤتمر الاطراف

للزراعة والامن الغذائي والبند المتعلق ببناء القدرات( بالاضافة الى بقية  والاضرار وبرنامج عمل كورنيفيا

إعادة التأكيد على نتائج جميع المواضيع المتعلقة بفرق العمل المسؤولة عن متابعة تنفيذ بنود اتفاق باريس / 

يا العالمية بما في المؤتمرات السابقة لمؤتمرات لأطراف العاملة  وخاصةأهمية التعاون الدولي لمعالجة القضا

لقد تبنى العراق الاهداف الاستراتيجية لبرامج التخفيف والتكيف  ذلك تغير المناخ  في سياق التنمية المستدامة(.

التي اقرتها الامم المتحدة في مواجهة تحديات  اهرة التغيرات المناخية والمتمثل بالحد من )اخطار التغير 

المحتملة له من خلال برامج التخفيف والتكيف / المحافظة على الموارد  المناخي والاستعداد لمجابهة الاثار
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الطبيعية والبشرية وتامين مستوى معيشي لائق للمواطنين / تعزيز وتيرة التنمية المستدامة في الدول بما في 

ليمية للتعامل مع ذلك تحقيق الاهداف الانسانية للالفية الثالثة / تعزيز وبناء القدرات المؤسساتية الوطنية والاق

قضايا التغير المناخي ومجابهة الكوار  / توفير الظروف المواتية لحفز التعاون الاقليمي والدولي اللازم 

لمساندة البرامج الوطنية( و)إن تثبيت تركيز غازات الدفيئة في الغلاف الجوي عند المستويات التي تحد من 

النمو الاقتصادي العالمي ببضع وحدات مئوية سنويا ارتفاع درجة الحرارة على المدى البعيد سيبطئ 

ولإستعادة النمو الاقتصادي سنضطر إلى تحويل صناعاتنا بإتجاه تقنيات الطاقة المتجددة التي ستوفر أموالا 

كثيرة وستخلق فرص عمل خضراء جديدة إلى جانب المساهمة في الإبقاء على الإرتفاع بمعدلات درجات 

الحد الذي أقره )إتفاق باريس( وبالتالي التقليل من الإنعكاسات السلبية لذلك وهذا يعني الحرارة العالمية ضمن 

بأن الدول الغربية التي تعد المستهلك الرئيسي للطاقة ستخفض بشكل حاد عمليات حرقها للوقود أي أنها ستقلل 

اقتصاديا بقوة الأمر الذي  من كميات إستهلاكها للوقود الأحفوري مما يعني أن الدول المصدرة للنفط ستتضرر

سيفاقم من عدم استقرار الأوضاع الاقتصادية في المناطق المنتجة للنفط( و )في حال وجود خطر لحدو  

ضرر معين يجب ألا ننتظر حدو  الضرر بل علينا التحرم لمواجهته قبل حدو  الضرر لتقليل آثاره السلبية 

دف الأكثر وضوحا ضمن تحديات التغيرات المناخية من إلى الحد الأدنى وهذا يعني ضرورة مواجهة  اله

خلال اتباع سياسات للتحكم في مستويات الغازات الدفيئة التي تنبعث من الانشطة البشرية والمجتمعية في كافة 

ضمن مجتمعات الدول النامية دول العالم زخاصة تلك التي تساهم في رفع مستويات عملية التسخين العام( و)

لنساء بالدرجة الاولى من المشاكل التي تنشأ عن التغيرات المناخية بشكل مختلف فمعظم اللاجئين حيث تتأثر ا

هم من النساء والأولاد كما يؤدي انعدام المساواة بين الجنسين إلى محدودية الموارد المتاحة اللازمة للتكيف مع 

لصحة الفردية والصحة المجتمعية وتتجلى التغيرات المناخية والتخفيف من آثارها ناهيك عن مسائل التغذية وا

اللامساواة أيضا في مدى الحصول على المعلومات وفي نسب الأمية ألمتزايدة بين النساء عن ما هي بين 

الرجال والى افتقار النساء إلى المهارات ألاساسية للبقاء على قيد الحياة وخاصة هم الأقل معرفة 

من قيود على الحركة وهن الأقل حيازة  للملكية والثروات المالية ناهيك  بالتكنولوجيات المتوفرة وإنهن يعانين

عن التقسيم اثناء العمل وفي اتخاذ القرارات ووجود مستويات تأثر مختلفة بين الرجال والنساء فضلا عن 

تكون  قدراتهم واحتياجاتهم المختلفة للتكيف مع التغيرات المناخية والتقليل من آثاره لذا فمن المفترض ان

عمليات التخطيط في مواجهة التغيرات المناخية حساسة لمسألة النوع الاجتماعي علاوة على تميز المعلومات 

الخاصة بالنوع الاجتماعي كما لا بد من اتخاذ القرارات ووضع الموازنات التي تتضمن حساسية للنوع 

ئية في العالم التي تلاقي إهتماماً متزايداً من لقد باتت مشكلة التغير المناخي من أكثر المشاكل البي الاجتماعي(.

قبل المنظمات الدولية والحكومات والمنظمات البيئية ووسائل الإعلام ومراكز الأبحا  والمواطنين لما لهذه 

المشكلة من تاثيرات خطيرة ومدمرة للكثير من المجتمعات تعتبر الدول النامية والفقيرة من أكثر الدول تاثراً 

هرة ويعود السبب في ذلك كون حكومات هذه الدول لا تمتلك الأمكانيات الإقتصادية الكافية التي بهذه الظا

 تحمي مواطنيها من تاثيرات هذه المشكلة المتنامية الخطورة عالمياً. وتمتلك الدول الغنية إمكانيات إقتصادية

ة وشركات تامين متطورة تجعلها وبنية تحتية ومراكز وكالات للإغاثة وأنظمة للرعاية الأجتماعية والصحي

قادرة على التصدي للكوار  حال وقوعها في حين تفتقد الدول النامية والفقيرة لهذه الإمكانيات مما يجعلها 

عرضة لخسائر بشرية ومادية كبيرة أثناء وقوع الكوار  المناخية كما وتواجه الدول النامية والفقيرة صعوبات 

خفيف من مخاطر التغيرات المناخية التي تواجهها كما وان إمكانياتها الاقتصادية كبيرة للوفاء بالتزاماتها للت

والتكنولوجية لا تساعدها على توسيع قدراتها للتعامل مع التغيرات المناخية المفاجئة وان البلدان النامي فقدت 

هولة وخصوصاً على أجزاء كبيرة من حجم غاباتها وغطائها النباتي وهي ثروات قومية لا يمكن تعويضها بس

المستوى ألقريب وإن القطع المتزايد للأشجار للأغراض الصناعية وتحويل الغابات إلى مزارع لإنتاج 
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المحاصيل أو مزارع لانتاج الكتلة الحيوية أو مراعي للأبقار وان فترات الجفاف الطويلة التي أصابت الكثير 

راري وهي من أهم الأسباب التي أدت إلى نقصان من الدول النامية بفعل تأثيرات  اهرة الإحتباس الح

مساحات الغابات في الدول النامية والفقيرة وأدت موجات الجفاف المتتالية وإلى موت الأحرا  والأشجار 

المعمرة كما وأدى إلى إنحسار المياه في الأنهار والمسطحات المائية واهمية استدامة تعاون العراق المستدام 

لمتحدة )حسب الاتفاقيات الدولية( الموقعة لتقديم المساعدات المالية والتقنية المشورات منظمات الامم امع 

المتخصصة للدول المتضررة من التاثيرات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية واهمية مشاركة العراق 

ل المعنية في سياقات ما المستدامة في الأنشطة الدولية التي تقيمها وكالات الامم المتحدة لتلبية احتياجات الدو

بعد الكوار  المناخية وان يعزز العراق نشاطاته بالاقتران مع الوكالات الاممية الاخرى في الاستراتيجية 

إدماج الحد من أخطار الكوار  الناتجة عن التداعيات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية فضلاً عن امكانيات 

على الصعيد الوطني وان تعزز امكانياتها من فرص التعليم  تطوير قدرات التأهب للكوار  المناخية

التخصصي من أجل الحد من أخطار هذه الكوار  المناخية ومعالجاتها وفي بناء المجتمعات القادرة على 

التكيف مع الكوار . ان صياغة السياسات والأهداف التنموية المركزية التي تأخذ بعين الاعتبار المتطلبات 

لقانونية والتنظيمية الدولية حول الآثار السلبية الهامة الواجب مراقبتها من خلال تطبيق مفاهيم التشريعية وا

وجود الحاجة الماسة لتطوير اسس ومفاهيم جديدة للتعامل مع الموارد الطبيعية لذا  نظام الإدارة الصحيحة مع

وجب ان تبذل جهودا متميزة في  وجب اعتماد هذا المفهوم ضمن الادارة الوطنية المركزية في العراق لذا

 مجال التنمية المستدامة من اجل تحقيق هذه الاهداف ومجابهة تحديات وضغوطات   اهرة التغيرات المناخية

الاستفادة من الدعم الدولي )المالي والتقني( للدول النامية وضمن خطة واضحة لإدارة مواردة الطبيعية كما و

الامن الاقتصادي عبر تنمية وادارة الموارد والاراضي وبشكل علمي  يقترح المتخصصون الدوليون لتعزيز

ومنسق من خلال تبني مجموعة من السياسات والتدابير الميدانية الحديثة للتنمية ولايلاء اقصى الاهتمام 

اهمية انجاح برامج الطاقة و بالتشغيل السليم والكفوء لمنظومات التنموية المتاحة حسب المؤشرات الدولي

متجددة وتوفير التمويل المناسب البحو  العلمية الساندة و تبَّني التشريعات والقوانين التي تشجع على الريادة ال

في الأعمال الميدانية التنموية والتركيز على إنشاء حاضنات الابداع العلمي ومن أجل نقل الأفكار المبدعة الى 

مام بالتضامن الدولي مع الدول الموقعة على التشريعات الاهتاهمية التطبيق في مجالات التغيرات المناخية و 

والبروتوكولات الدولية لكي تلتزم وبقوة بمبدأ المسؤولية الجماعية المشتركة في  مساعدة البلدان الاكثر 

مية صياغة السياسات والأهداف التنموية المركزية التي عرضة للتاثر من التغيرات المناخية حول العالم واه

الاعتبار المتطلبات التشريعية والقانونية والتنظيمية الدولية حول الآثار السلبية الهامة الواجب  تأخذ بعين

وجود الحاجة الماسة لتطوير اسس ومفاهيم جديدة  مراقبتها من خلال تطبيق مفاهيم نظام الإدارة الرشيدة مع

لتقني( للدول النامية وضمن خطة واضحة الاستفادة من الدعم الدولي )المالي واوللتعامل مع الموارد الطبيعية 

لإدارة مواردة الطبيعية لتعزيز الامن الاقتصادي عبر تنمية وادارة الموارد والاراضي وبشكل علمي ومنسق 

من خلال تبني مجموعة من السياسات والتدابير الميدانية الحديثة للتنمية ولايلاء اقصى الاهتمام بالتشغيل 

اهمية  انجاح برامج الطاقة اضافة الى  التنموية المتاحة حسب المؤشرات الدوليالسليم والكفوء لمنظومات 

المتجددة وتوفير التمويل المناسب البحو  العلمية الساندة و تبَّني التشريعات والقوانين التي تشجع على التقدم 

نقل الأفكار المبدعة الى  في الأعمال الميدانية التنموية والتركيز على إنشاء حاضنات الابداع العلمي ومن أجل

الاهتمام بالتضامن الدولي مع الدول الموقعة على التشريعات اهمية والتطبيق في مجالات التغيرات المناخية 

والبروتوكولات الدولية لكي تلتزم وبقوة بمبدأ المسؤولية الجماعية المشتركة في مساعدة البلدان الاكثر عرضة 

  ل العالم.للتاثر من التغيرات المناخية حو
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 الاستنتاجات

حذرت منظمات الامم المتحدة التخصصية خلال احتفالها باليوم العالمي للمستوطنات البشرية وهي مناسبة 

لتأكيد الحق الأساسي للجميع في توفير المأوى الملائم وتذكير العالم بمسؤوليته الجماعية حول المستقبل البشري 

فاع درجات الحرارة وهو ما يفرض اتباع وان جميع الدول النامية سيتأثر بظاهرة الاحتباس الحراري وارت

تشرين الاول /  03سياسات لمواجهة المشكلات ذات العلاقة وذكر بيان لمكتب الأمم المتحدة في العراق ) 

يوم الاثنين في الأسبوع الأول من   ( ان برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية خصص2011أكتوير 

ا للمدن وتغير المناخ( وهي مناسبة تعكس حالة البلدات والمدن والحق شهر أكتوبر من كل عام )يوما عالمي

الأساسي للجميع في توفير المأوى الملائم من أجل مستقبل الموئل البشري بالحياة الكريمة وأضاف البيان أن 

حديات الأمم المتحدة  اختارت هذا العام موضوع )المدن وتغير المناخ( لأن التغير المناخي هو أحد أبرز الت

في هذه الحقبة التي تشهد ازدياد الكثافة السكانية في المدن والبلدات في وقت الذي تبدأ  21للتنمية في القرن الـ

وتنتهي عندها أعظم آثار الكوار  الناجمة عن  اهرة تغير المناخ. ان لواقع المدن أيضا تأثيرا كبيرا على هذه 

للمستوطنات البشرية )المدن وتغير المناخ( ان التوقعات تشيرإلى الظاهرة وتابع البيان وفقا للتقرير العالمي 

حيث سيضطر العديد منهم لمغادرة مساكنهم  2050احتمالية تسجيل أعداد كبيرة جدا من اللاجئين بحلول عام 

ومواطنهم نتيجة لاسباب طبيعية او لاسباب غير طبيعية متعددة. المح كبير المستشارين الفنيين الدولي في 

نامج المدن وتغير المناخ( أن العراق سيتأثر بظاهرة الاحتباس الحراري وارتفاع درجات الحرارة وأن كلا )بر

من الجفاف والتصحّر يمكن أن يؤديا بدورهما إلى إضطرابات إجتماعية وانعدام الأمن المائي والام الغذائي 

الأمين العام للأمم المتحدة والمدير التنفيذي  والتوتر حول الموارد المائية بين المحافظات العراقية. ويقول وكيل

لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية انه ينبغي تنفيذ عمليات الوقاية من خلال تحسين التخطيط الحضري 

ونظم البناء بحيث تتم حماية سكان المدينة إلى أقصى حد ممكن ضد الكوار  وبخاصة للشرائح الأكثر فقرا 

التخطيط الحضري يمكن أن يساهم في مساعدة المدن على الحد من الآثار السلبية المؤثرة على مبينا ان تحسين 

البيئة من خلال تقليل انبعاثات الكربون. وتشير تقارير الأمم المتحدة ان العمل على المستوى المحلي للمدن أمر 

غير المناخي إلا انه ما يزال يفتقر ضروري للعراق كي تتمكن من الوصول إلى إلتزاماتها الوطنية المتعلقة بالت

إلى السياسات وخطط العمل بسبب نقص في القدرات والموارد وتفتقر المدن العراقية إلى الوعي المجتمعي 

العام حول تغيرات المناخ والسبل الكفيلة للتخفيف من حدة مخاطرها مع وجود آليات تمويل لدى العراق تشجّع 

بعا  الكربون والفرص التي يتيحها الاقتصاد الأخضر. ان مراجعة الاندماج ضمن مشاريع انخفاض ان

تبين عدم وجود أي تخصيصات لرصد ومعالجة مظاهر  2003الميزانيات المالية التي اقرت الحكوكة منذ عام 

تغيرات المناخ في العراق وفي حال لم تتغير معاملة الحكومة العراقية  لهذه الظاهرة  فسيزداد ضررها 

كلفة معالجة اثارها السلبية أكثر وستكون العواقب أشد وطأة الأمر الذي يجب ان يقودنا إلى صياغة وسترتفع ت

سياسة علمية وطنية سرسعة لبلورة طرق ضمان مستقبل أكثر رفاهية للعيش وبشكل استدامة لسكان العراق. 

ن ضمن اكثر خمس بلدان لقد تفاقمت خلال العقود الأخيرة هشاشة الأوضاع المناخية وجعل العراق يصنف م

الاكثر هشاشة في العالم تجاه  اهرة تغير المناخ وفقاً للتقرير السادس لتوقعات حالة البيئة العالمية لمنطقة 

غرب آسيا لذا كان لابد من لجوء العراق الى الانظواء تحت مظلة هذه الاتفاقيات والبرتوكولات التابعة للامم 

 لتي يواجهها العراق في هذه المجالات.المتحدة املا في تجاوز العقبات ا

حذرت منظمة الفاو )منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة( من  2008وفي تقريرها الصادر في آذار 

أن تأثير التغير المناخي في العراق سيؤدي إلى تقليص الناتج الزراعي وزيادة شح المياه مما سيهدد فقراء 

                                                  تفاقم مخاطر اندلاع الصراعات على الموارد المائية الشحيحة.                                                                      المنطقة وحذر التقرير من

من الطرق جملة كبيرة ومنوعة  1992" التي أقرت في قمة الأرض )ريو( عام 21لقد اقترحت "الأجندة 
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لتقليل انبعا  غازات الدفيئة  في العراق وهنام العديد من الطرق لبلوغ هذا الهدف وضمن  قطاع الطاقة يجب 

فرض ضريبة كربون على توليد الكهرباء وضريبة ثاني أكسيد الكربون على الصناعات كثيفة الطاقة فضلا 

نقل زيادة كفاءة السيارات والشاحنات وزيادة عن اتخاذ إجراءات للاقتصاد في الصرف الكهربائى وفي قطاع ال

عدد الكيلومترات المقطوعة لكل لتر من وقود المركبات  فضلا عن تعميم أنظمة المواصلات العامة كما يجب 

وضع حدود لانبعا  ثاني أكسيد الكربون من السيارات الخفيفة فضلا عن بلورة أنظمة تصنيف بيئية للمركبات 

معدل السرعات على الطرقات إخضاع مخططات النقل والاستثمارات في البنية التحتية وأنواع الوقود وتقليص 

العراقية. وفيما يخص غازات الدفيئة الأخرى لا بد من العمل على تقليل استخدام الأسمدة النيتروجينية في 

وروفلوروكربون ص انبعاثات الكلالزراعة وتوسيع عمليات استخراج الميثان من مكبات النفايات فضلا عن تقلي

                                                                                                               مصاهر الألومنيوم، ومنع استعمالها من

رجة كما وتوجد ارتباطات قوية كثيرة بين ارتفاع حرارة المناخ والصراعات السياسية المستقبلية في العراق لد

أن بعض عواقب هذه الارتباطات قد تعيد صياغة  امن ومستقبل العراق خلال القرون القادمة وقد تندلع 

الحروب بسبب استفحال هذه الأوضاع وان عواقب الحروب المتوقعة ستؤثر على التنمية بشكل عام وحياة 

تي مر بها العراق  الى انبعا  ما لا تسببت الضروف ال 2003المواطنين اضافة الى التكلفة المالية . ومنذ العام 

مليون طن من ثاني أكسيد الكربون.  وللمقارنة النسبية فإن كمية ثاني أكسيد الكربون المنبعثة  141يقل عن 

مليون سيارة إضافية سنويا في شوارع  25بسبب الحروب في العراق تعادل الانبعاثات الناتجة عن تسيير 

لدولارات التي أنفقت على العمليات العسكرية في العراق تكفي لإنشاء أكثر من الولايات المتحدة إن مليارات ا

% من الطاقة الكهربائية من الرياح بدلا من الفحم في 25مزرعة رياح لتوليد الطاقة  وفي حال إنتاج  9000

                                                                                       العراق فإن ذلك سيخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بنحو مليار طن سنويا(.                 

كما وقع على  2008في العام   IPPCلقد وقع العراق وأعلن إنضمامهِ إلى الإتفاقية الإطارية بشأن تغير المناخ 

وتم تأكيد إلتزام العراق بقرارتة حول  2016باريس في العام  وعلى إتفاق 2009بروتوكول كيوتو في العام 

مواضيع التغيرات المناخية ومداخلاتها العديدة من خلال المشاركة في مؤتمرات الاطراف الدولية السنوية التي 

تقيمها وتشرف عليها الامم المتحدة  للاستفادة منها في تحقيق الأهداف والإستراتيجيات الوطنية المصممة 

الى خطط العمل الميدانية الخاصة بمواجهة التاثيرات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية. إن انضمام العراق و

تعتبر خطوة هامة في الإتجاه الصحيح والذي يدعم الإقتصاد العراقي ويضع هذه الاتفاقيات والبروتوكولات 

الإعتماد على الطاقات المتجددة وألآليات الأجيال القادمة على بداية الطريق الذي يسمح بتنويع الإقتصاد و

النظيفة التي تضمن إستمرارية الحياة الكريمة للشعب حيث اصبح العمل على تقليل آثار التغيرات المناخية 

ومرونة كافة القطاعات التنموية بإتجاه مواجهة التأثيرات السلبية لظاهرة التغيرات المناخية من أولويات العمل 

والمستقبلي في العراق من قبل متخذي القرار وهو ما تم تثبيتهُ من خلال إعداد وثيقة الميداني الحالي 

المساهمات الوطنية السنوية العراقية والتي تعد مساهمة طوعية من قبل العراق نحو تقليل انبعاثات  الغازات 

قدمت خطة العمل العراق الدفيئة وزيادة صمود ومرونة العراق نحو التغير المناخي. لقد تضمنت الوثيقة التي 

مشاركة جميع الوزارات الحكومية التخصصية وإشرام القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني في العمل 

نحو الإقتصاد الأخضر المستدام وإستخدام الطاقات المتجددة النظيفة ووسائل الري الحديثة. إن الهدف الرئيسي 

حتباس الحراري من خلال إتخاذ الإجراءات والخطط من سياسات التخفيف هو خفض إنبعاثات غازات الإ

وإتفاقية باريس من جهة  IPPC لإعداد وثيقة تحقق التوازن ما بين متطلبات الإتفاقية الإطارية لتغير المناخ 

وتنويع مصادر الإقتصاد وإستدامة الصادرات من الوقود الأحفوري واستقرار السوق العالمية لهذا النوع من 

ة أخرى لضمان تحقيق أهداف التنمية المستدامة لحين إيجاد بدائل مناسبة والحد من تأثير التدابير الوقود من جه
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لتي تتخذها البلدان المتقدمة على إقتصاديات البلدان النامية والتداعيات والتبعات الإجتماعية والسلبية التي 

 ير.ستلقي بظلالها على الإقتصاد الوطني في حال إتخاذ مثل هذه  التداب

 

  لتوصيات   ا

   توفير الظروف المناسبة لتحفيز التعاون الإقليميّ والدوليّ اللازم لمساندة البرامج  الوطنيةّ ذات العلاقة

والتحرم نحو الدول المتقدمة لطلب المساعدة في  نقل التكنولوجيا المناسبة للقطاعات التنموية وتسهيل 

للعلماء البيئيين والعلمية للمؤسسات العلمية والحصول على التمويل  عمليات بناء القدرات الشخصيه

الماليّ لدعم المشروعات البحثيةّ المحلية لمساعدة  في بناء برامج عمل وطنيةّ وإقليميةّ للتعامل معا 

يف قضايا التغيرّات المناخية وتقييم تأثيراتها المحتملة باستمرار للتنفيذ اليات  وبرامج  التخفيف والتك

 المناسبة وضمن كل قطاع تنمويّ                   

  التحرم نحو منظمات الأمم المتحدة المتخصصة للحصول على دعمها المالي والتقني والميداني

والاستفادة من التجارب العالمية بخصوص التغيرات المناخية واثارها المحتملة ضمن عمليات التنمية 

 في شؤون الادارة لهذه الظاهرة

 تركيز على توفير البنية التحتية اللازمة للحد من المخاطر المتوقعة مع تحسين كفاءة ادارة الموارد ال

الطبيعية باستخدام نظم الرصد والمراقبة والانذار المبكر والتقانات المناسبة والاستعداد لمجابهة 

ا / اقليميا / دوليا( مع الكوار  وبناء القدرات الشخصية والمؤسساتية وتحسين وتبادل المعلومات )وطني

احدا  تغيرات جوهرية في السياسات الوطنية وادراج اعتبارات التغيرات  المناخية ضمن السياسات 

التنموية الوطنية وبما يكفل تقليل الضغط على الموارد الطبيعية وتعزيز القدرة التقنية في مواجهة 

 المخاطر والكوار  المناخية حال حصولها   

  سياسة خاصة بشأن  اهرة الزيادة السكانية والاخذ بالحسبان وبشكل جاد وحازم معطيات اهمية ايجاد

الاثر السلبي لمشاريع بناء المدن الجديدة او توسيع المدن القائمة او استحدات مواقع للمنشاءات 

 الصناعية او توسيع الاراضي الزراعية وغيرها من المشاريع التنموية

 الطاقات الخضراء( وحسب التوجهات الدولية  –البديلة )الطاقات المتجددة  التوسع في استخدام الطاقات

 الجديدة

  الاستمرار والتوسع بجرد انبعاثات وتخفيف انبعا  الغازات الدفيئة واثارها السلبية المتوقعة واتخاذ

جملة من الإجراءات المناسبة بهذا الخصوص اضافة الى تطوير أليات وبرامج التكيف ورفع مستوى 

معرفة القطاعات المجتمعية بهذه اللاليات لتحسين قدرة المجتمع بالتعامل مع آثارها وتطوير القدرات 

 المؤسساتية لمتخصصة لتوفير البني التحتية ألافضل ومزيد من التدريب التخصصي للمو فين 

 )إنشاء )صندوق الكوار  المناخية الوطنية 

  المبادرات العالمية الجاري تنفيذها بالاشترام مع التكيف لتتماشى مع  –مبادرات التخفيف تطوير

 برنامج منظمات المجتمع المدني الدولية

  اهمية ايجاد سياسة خاصة بشأن  اهرة الزيادة السكانية والاخذ بالحسبان وبشكل جاد وحازم معطيات

منشاءات الاثر السلبي لمشاريع بناء المدن الجديدة او توسيع المدن القائمة او استحدات مواقع لل

 الصناعية او توسيع الاراضي الزراعية وغيرها 

 التكيف لتتماشى مع المبادرات العالمية الجاري تنفيذها   –مبادرات التخفيف تطوير 

   )بدائل الطاقات الجديدة )الطاقة الشمسية / طاقة الرّياح / طاقةالأمواج / طاقة حرارة باطن الأرض 
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   والميدانية ضمن دول العالم الشخصيةّ والمؤسساتيةّ ضمن دول العالم ذات العلاقة بموضوع التغيرات

 المناخية  

  بناء الموديلات الرياضيةّ للتغيرّات المُناخيةّ لمعرفة وتقييم التوقعّات المناخية الممكنة 

  ها ضمن البيئات الجافةّ وشبه الجافةّ الاهتمام بنقل التجارب العالميةّ وخاصّة من الدول التي تقع مُناخات 

    تنمية دور القطاع الخاص في برامج تحديات الاثار السلبية للتغيرات المناخية 

  تنمية دور المؤسسات الاعلامية التخصصية في برامج تحديات الاثار السلبية للتغيرات المناخية 

 لى المستويين  القطاعي والوطني   جميع واتاحة البيانات والمعلومات المتعلقة بتغير المناخ عت 

 المصادر 

 )بشائر كمال محمد / مدير قسم نوعية الهواء / درائرة التخطيط والمتابعة الفنية / وزارة البيئة 

 " / باريس / فرنسا 2015"مؤتمر الاطراف الحادي والعشرون / 

  2023مركز الامارات للدراسات والبحو  الاستراتيجية  / ديسمبر 

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2   

  https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3  

    https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2022 

   https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2022 

  https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2      

https://public.wmo.int/en/our    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/5
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 إدارة الجودة الشاملة في التعليم العالي

 
 أ.د. محمود داود سلمان الربيعي

 جامعة المستقبلالعراق . 

 
 أولا : التطور التاريخي

لم تعد الأنماط الإدارية التقليدية أساليب صالحة لمؤسسرات التعلريم العرالي، لاسريما وان المرحلرة الحاليرة           

من حياة العالم تتسم بسرعة التطور والتغير مما يجعل مهمة الجامعات والكليات في مجتمعها أدق واصعب عرن 

عليهرـا أن تسبقرـه تقروده لتوجهرـه الوجهرة السرليمة فري  ذي قبل فعلى الجامعـات والكليات ملاحقة هذا التطور برل

 (1979 :16سليمان، كل اتجـاه لخدمة البشرية )

ان مواجهررة التحررديات الاقتصررادية والاجتماعيررة والثقافيررة المحيطررة يتطلررب مرونررة الهياكررل التنظيميررة  

 الإفادة من الثقافة الحديثة.والاتجاه لتطبيق نهج إداري حديث يتميز بالمرونة والقابلية والقدرة على 

بررالرغم مررن توجرره بعررض الجامعررات ومنهررا الجامعررات الأمريكيررة نحررو جررودة أداء الكليررات والجامعررات فرري        

ثلاثينيررات القرررن العشرررين، الا ان الباحررث النيرروز لانرردي شررارلز يعررد الأول فرري لفررت الانتبرراه الررى مسررائل النرروع 

الاكتفرراء بالجوانرب الكميررة لرفرع جودترره،  وكران كتابرره الرذي أصرردره عررام والجرودة فرري التعلريم والتخطرريط وعردم 

 )جودة التعليم في البلدان النامية( يحمل مفاهيم ومتطلبات جودة التعليم. 1966

عقد المعهد الدولي للتخطيط التربوي التابع لمنظمة اليونسركو، نردوة ضرمت كبرار الاقتصرادين  1969وفي العام 

، خلفت هذه الندوة وراءها أثرا كبيرا، مازال صداه يسمع في الأوسراط التربويرة حترى الان والتربويين في العالم

 ( .1995 :152 -157اليونسكو، )

أستاذ الجودة فةي جامعةة نيويةورك برنامجةا مةن   Adward Demingوقد اقتر  البروفيسور ادوارد ديمنج 

 والكليات( نقطة يمكن أن يكون منهجا لادارة الجودة في الجامعات 14)

وضررع أهررداف ثابتررة مررن اجررل تحسررين أعررداد الطلبررة وتزويرردهم بخبرررات تعليميررة ممتعررة تعمررل علررى تنميررة -1

 شخصيتهم بشكل متكامل

 تبني القيادة الإدارية في الجامعة لفلسفة جديدة تثير التحدي لكي يتعلم الطلبة تحمل المسؤولية والمبادرة-2

 كأساس لتحديد مستوى الطلبةعدم الاعتماد على نظام الدرجات فقط -3

توثيررق الارتبرراط بررين المراحررل التعليميررة المختلفررة بهرردف تحسررين الأداء لرردى الطلبررة خررلال كررل مرحلررة وعنررد -4

 الانتقال من مرحلة لأخرى مع الاهتمام بالتوثيق الشامل للانتقال 

 حسين أداء التدريسيين والطلبةالتحسين الدائم للخدمات التعليمية المقدمة في الكليات والجامعات من اجل ت-5

 الاهتمام بالتدريب المستمر في مجال تحسين جودة الأداء لكل من القيادة الإدارية وهيئة التدريس والطلبة-6

الاهتمام بإيجاد القيادة الفعالة من اجل مساعدة العاملين على حسن استخدام التقنيرات والإمكانرات لتحقيرق أداء -7

 الابتكار والإبداع افضل يساعد الطلبة على 

تجنب الشعور بالخوف حتى يتمكن كل فرد من أداء عمله في بيئة تربوية تتسم بالحرية وقادرة على مواجهرة -8

 المشكلات

 كسر الحواجز بين الأقسام العلمية وتشكيل فرق العمل في مختلف الأقسام بشكل تعاوني وبناء -9

 ة واستبدالها بالتحضير والبحث  بمختلف أساليبه.التخلي عن ترديد الشعارات والنصائح المباشر-10

 تشجيع السلوم القيادي الفعال لدى الأفراد النابع من دوافعهم الذاتية لتحسين الأداء -11

تحسين وتفعيل العلاقات بين القيادة الإدارية وهيئة التردريس والطلبرة بمرا يسراعدهم علرى الاسرتمتاع بعملهرم -12

 روزمالتهم بعضهم للبعض الأخ

 إنشاء برنامج متكامل للاهتمام بالتدريب والتعليم الذاتي من قبل كل فرد .-13
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تردريب أفررراد المجتمررع علررى الاهتمررام بأحرردا  عمليررات التغيررر اللازمررة لتحقيررق الجررودة فرري مجررالات العمررل -14

 :47 -48 مصطفى ، والانصاري ،المختلفة بكون التغيير والسعي نحو الجودة مسؤولية كل فرد في المجتمع )

2002) 

 أما العالم جوران فان فلسفته في تطوير جودة التعليم الجامعي تؤدي الى ما يأتي:         

 إنشاء مجلس أعلى للجودة الجامعية يتولى تخطيط ومراقبة وتحسين الجودة الجامعية-1

 تحقيق وفورات ضخمة في الأداء الجامعي من خلال القياس وحل مشكلات تدهور الجودة-2

 ما يأتي  Crosphyوأضاف العالم كروسبي 

 الجودة الجامعية هي التطابق مع المواصفات النمطية المتفق عليها مسبقا-1

 منظومة الجودة تعني منع وتجنب الانحرافات -2

 اقل الأخطاء في الأداء الجامعي-3

                                                 قياس الجودة من خلال معايير تنسجم وطبيعة أداء الجامعة-4

 (200 :50 -51 2العاني،واخرون)

 

ومع ذلك فان الاهتمام بجودة التعلريم العرالي بوصرفه نظامرا متكراملا لرم يطبرق ألا فري تسرعينيات القررن العشررين 

، وابرز ما اشير الى ذلك في المقالة )الاقتصاد الملبرد برالغيوم يحفرز الكليرات علرى تقيريم 1990وتحديدا في العام 

(.الذي The Choronical of Higher educationالتغيرات( والمنشورة في مجلة كورنيكل للتعليم العالي )

ن التحررولات الترري حرردد فيرره أن عررددا مررن الكليررات والجامعررات سررتقوم بررإجراء التغييرررات الترري تسررتعيد الكثيررر مرر

  Demingاجتاحت الصرناعات الأمريكيرة فري الثمانينيرات مؤكردا وجروب قيرام الجامعرات بالأخرذ بمبرادئ ديمرنج 
 (.Cornesky,1994: 1لتحسين الجودة والرضا والمكانة التنافسية )

(  MT . Edgecumbleان اول مدرسـة اهتمـت بادارة الجـودة الشاملـة في الثمانينـيات هـي مدرسرة )          

( بولاية الاسكا الامريكية وقد اشتملت عملية ادارة الجودة الشاملـة المعروفـة باسـم التحسيـن  Sitkeفي مدينة ) 

المتواصـل على اعـادة تشكيل العلاقرة برين المردرس والطالرب مرن عمليرة تعلريم وتعلرم الرى عمليرة العمرـل برروح 

 (  Lewis , 1997 : 259 - 260الفريـق الواحد ) 

تحديدا بفلسةفة إدارة الجةودة الشةاملة فةي التعلةيم العةالي إذ تأسةس اتحةاد  1991بدأ الاهتمام في عام           

شمل مجموعة من المنظمات المهنية مثل جمعيةات الأعمةال فضةلا عةن الجامعةات الأمريكيةة وقةد حةدد الاتحةاد 

 أهدافه بما يأتي

تجويرد المنراهج الدراسررية وإدخرال مفرراهيم الجرودة والفنررون المتعلقرة بهرا كمسرراقات يأخرذها الطالررب فري التعلرريم -1

 الثانوي والجامعي 

جعل الجودة التي تخدم القيادة الإدارية والعمليات التعليمية لجميع المدارس والجامعات فري الولايرات المتحردة -2

 الأمريكية

الدراسررية ومسررتلزماتها مضررمونا وطرائقررا واسررتهداف الطلبررة خررلال العمليررة  تحسررين جررودة محترروى المررواد-3

 التعليمية.

وقد انضمت الى هرذا الاتحراد منظمرات صرناعية رائردة فري الولايرات المتحردة الأمريكيرة وقامرت بإنشراء  

لتعلرريم اتحررادات ثنائيررة مررع الجامعررات الرائرردة لأغررراض التعرراون فرري تطبيررق نظررام إدارة الجررودة الشرراملة فرري ا

والأعمال في وقت واحد مثل شركة موتورولا تعشقت مع جامعةباردر، وقردمت شرركة أي بري ام مليرون دولار 

امريكي منحة دراسية للجامعات التي جررى تعشريقها مرع المنظمرات الصرناعية وذلرك لغررض تمكرين الجامعرات 

 والكليات من اعتماد 

ن نوعيرة محتروى التعلريم العرالي مرن خرلال اسرتخدام أسراليب فلسفة إدارة الجودة الشاملة وهذا انعكس على تحسي

 ( 2000 :145ابو نبعة،ومسعد، إدارة الجودة الشاملة )

بتنظريم أنشرطة غايتهرا  2000وقد عني المؤتمر العالمي حول التعليم العالي الذي عقدته اليونسكو في العام        

(وتطبيق الاتفاقيرات Unit Win ) ج توأمـة الجامعات تعزيز عمليات الاصلاح في التعليم العالي ووضع برنـام

الاقليمية حول الاعتراف بدراسات التعليم العالي وشرهاداته، وتكييرف تردريب المعلمرين والمنراهج التربويرة علرى 
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، مررع التغيرررات الترري تطرررأ علررى المجتمررع ولاسرريما التغيرررات المرتبطررة بالاسررتعمال المتزايررد كافررة المسررتويات 

 ( 2000, 29-31تصال والمعلومات الحديثة ) اليونسكو، لتقنيات الا

وفي العالم العربي بدأ الاهتمام بمنهج إدارة الجودة الشاملة مع بداية القرن الحادي والعشرين حيث عقرد المركرز 

 العربي للتدريب التربوي لدول الخليج العربي برنامج إدارة 

في الدوحة بقطر تضرمن الإجرراءات  23-2002/6/26الجودة الشاملة وتطبيقاتها في المجال التربوي للمدة من 

( TQMلتطبيق معايير الجودة الشاملة  في المجال التربروي وفري الأردن هنرام اهتمرام برادارة الجرودة الشراملة )

رة تعليميرة ومدرسرية شراملة فري الأردن وكيفية الإفادة من خطوات إدارة الجرودة الشراملة فري وضرع تصرور لادا

 :96عبيرردات، تتماشررى مررع الواقررع المعاصررر لان مشرركلة التعلرريم فرري الأردن هرري فرري الأسرراس مشرركلة أدارترره )

2002 ) 

وقد تبنت جامعرة القردس المفتوحرة بفلسرطين نظرام إدارة الجرودة الشراملة واعدتره العنصرر الأساسري فري  

أداء واجباتها المجتمعية والعلميرة، وقرد أسرب  اعتمراد مفهروم إدارة الجرودة  نجاح الجامعة وتطويرها وتمكنها من

الشاملة مزيدا من الرصانة والجدية، والوضوح، على الدعوات التري كانرت دائمرا تنرادي بالاهتمرام بالنوعيرة فري 

لأكاديميررة مجررالات العمررل المختلفررة ولاسرريما المؤسسررات التربويررة والتعليميررة وشررموله جميررع أنررواع عملياتهررا ا

 (.2004 :6مخلوف، والإدارية والمالية )

ونظمت كلية التربية بجامعة حلوان مؤتمرها العلمي الحادي عشر الذي تناول أعداد المعلـم في الوطرـن  

 م  وكانت محاوره2003 مارس  12-13العربي وفـق منظـور إدارة الجودة الشاملة والذي انعقد في المدة 

 تعليم، المفهوم والفلسفة والأهداف الجودة الشاملة في ال-1

 إدارة الجودة الشاملة في التعليم التحديات والمشكلات والتطلعات -2

 تطبيق الجودة الشاملة في أعداد المعلم العمليات والآليات -3

 ثانيا : مبررات اعتماد إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي
فرري التعلرريم العررالي لرره العديررد مررن المبررررات والرردوافع الترري حفررزت  أن اعتمرراد إدارة  الجررودة الشرراملة 

 الجامعات والكليات باعتمادها ومن ابرز هذه المبررات ما يأتي.

 التكاليف-1

ان انخفاض مستويات الأنفاق في التعليم العالي جعل الكليرات تسرعى الرى السريطرة علرى الكلفرة وان إدارة         

 ,Decosmoالجودة الشاملة هي الوسيلة التي تمتلك الأدوات والمبرادئ للسريطرة علرى التكراليف أثنراء الخدمرة )

1991: 3.) 

ذه النفقرـات، وخيرر عائرد باعتقادنرا هرو ان تقروم الجامعرات ان نفقات التعليم متزايـدة، ولا بد من عائـد له 

( وذلرك مرن خرلال جرودة 2001 :339إبرراهيم، بدور تنموي فعلي يسهم حقيقة وواقعا في النهوض الحضاري )

 أدائها.

 المنافسة-2

 ,Simsيجررب ان تحرررص الكليررات والجامعررات بالحفررا  علررى طلبتهررا وانتمررائهم لهررا وتسررجيلهم لررديها ) 

( لاسيما ان المنافسة بين الكليات والجامعات قوية اذ يسعـى كل لا ستقطاب اكبر عدد من الطلبة من 10 :1995

خلال الحصول على المعرايير الدوليرة، وان ديمومرة الكليرة ترتم مرن خرلال تلبيتهرا لاحتياجرات طلبتهرا ومجتمعهرا 

ها المصداقية في تلبية مستلزمات أدائها بشكل افضل، أن اعتماد الكليات والجامعات إدارة الجودة الشاملة سيعطي

 (.Cornesky, 1994:1الذي يؤدي الى تحسين مركزها التنافسي بين الكليات والجامعات الأخرى المماثلة )

 جودة التعليم العالي وامكانية الاعتماد عليه -3

قرت مضرى وهري تحراول تحرص الحكومات بتقويم جودة التعليم العالي في الوقت الراهن اكثرر مرن أي و         

معرفة جودته وامكانية الاعتماد عليه بصرورة أوسرع فري تطروير المجتمرع، وان إدارة الجرودة الشراملة هري التري 

 تحقق مستوى عال من الجودة لتطوير المؤسسات الجامعية.

 توجيه الخدمة-4

ضرل مرن خرلال يحاول الجمهور أن يشارم في هيكلرة مؤسسراته العامرة لكري يمكرن أن تقردم الخدمرة الأف 

اعتماد معايير الجودة، بعد أن كان المهتمرون هرم المخططرون والمنفرذون، وان معيرار الجرودة التربروي بصررف 
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النظر عن طبيعته ، هو المعيرـار القرـادر علرى تظهيرر مقردار الجرودة التري تتصرف بهرا الخدمرة التربويرة المقدمرة 

 للطلبة ونعني بها الافعال التربوية  

)عمليات التعليـم والتعلم والتقويـم ( ، والمنـاخ التربـوي ) السياسات والقوانين والعلاقات والنمـاذج والتوقعـات  

( لررذا اصرربح لزامررا علررى  2003 : 118( والمضررمون التربررـوي ) المعررارف ، المهررارات ، القرريم (.  ) وهبررة ، 

اصرررة، فكليررة القرررن الحررادي والعشرررين عليهررا أن الكليررات والجامعررات التجرراوب مررع الاتجاهررات المجتمعيررة المع

 (.Sims,1995: 11تعمل على تهيئة طلبتها للعالم الواقعي الذي يؤكد التغير المستمر للأعمال )

واصبح على الكليرات تخرريج طلبرة يتمتعرون بمقردار كبيرر مرن المعرارف وبمرا يمكرنهم مرن أداء مهرامهم  

 بفاعلية.

 الشاملة في التعليم العالي ثالثا : مضامين  إدارة الجودة 
ان مررن ابرررز مضررامين إدارة الجررودة الشرراملة فرري التعلرريم العررالي هررو رضررا المسررتفيد وتحقيررق رغباترره  

 ,Morgan& Murgatroydواستشراف طموحاته لان المستفيدين منه كثر ،والطلبة يأتون بالدرجة الأساس )

1997: 420. ) 

م فري نجرراح مؤسسرات التعلريم العرالي، ويجرب أن يكرون رضرا الطلبررة لرذلك فران رضرائهم هرو العامرل الحاسر      

 :Sims, 1995وتطوره هو النقطة المركزيرة فري جميرع ممارسرات إدارة الجرودة الشامـرـلة فري التعلريم العرالي )

132.) 

ات لقد كان الطلبة مستبعدين في الماضري عرن المسراهمة فري تخطريط العمليرة التعليميرة غيرر أن الاتجاهر          

المعاصرة ومنها إدارة الجودة الشاملة ، التي تؤكد تحقيرق مكاسرب كبيررة مرن خرلال إشررام المؤسسرة الجامعيرة 

طلبتها في التخطيط لما يقدمونه من أفكار جديدة لانهم الجهة المتأثرة في تنفيذ الخطرط الأكاديميرة المختلفرة. وقرد 

المضرافة للكليرة ولأعضرائها الأخررين وللطلبرة سروية ،  أثبتت التجارب العلمية أن إشرام الطلبة يحقق المكاسب

( لرذا اصربح علرى 2001 -37وكذلك إشرام الهيئة التدريسية والمو فين الإداريين في تطوير الكليرة . ) سرعيد ،

الجامعررات والكليررات ضرررورة أن تعمررل لتلبيررة حاجررات مسررتفيديها مررن خررلال التصررميم الفعررال للنظررام التعليمرري 

  -مية ذاتها ويجب على الجامعات والكليات التركيز على ما يأتي:وللعملية التعلي

 الاستيعاب الكامل لحاجات ومتطلبات المستفيدين باعتماد التغذية المرتدة لاستمرارية التحسين والتطوير.-1

 ربط حاجات الطلبة بتصميم العملية التعليمية في الجامعة والكلية .-2

والكلية بين الطلبة وهيئرة التردريس مرن خرلال نظرام تبرادل الخبررات والمشرورة التعاون والتفاعل في الجامعة -3

 والمعاونة.

قيررـاس رضررـا الطلبررـة وهيئررـة التدريررـس مررن الخررـدمة الجررـامعية مررن خررلال اعتمرراد معـاييررـر المقارنررة بررين -4

عيرة واعتمرـاد هرذا مخرجـات الكليـة المعنيرـة وكليرـات أخررى بالاختصراص نفسره ، أي اعتمرـاد المقرـارنة المرج

 (2000 :144أبو نبعة،ومسعد، الأسلـوب للتحسيـن والتطوير المستمر في الكلية )

ويشكل اندماج منتسبي الكلية والجامعة المضمون الثاني والمهم لتطبيق إدارة الجودة الشراملة فري التعلريم العرالي 

 لدوره البارز في الجمع والتقريب بين الإدارة والهيئة التدريسية 

فرري حررل مشرركلات العمررل، بأسررلوب خررلاق ومبرردع مررن خررلال مررا تقدمرره فرررق العمررل مررن مشرراركة فرري انسررياب 

المعلومررات وتشررجيع الأفررراد المسرراهمة بررآرائهم. ان جهررود فرررق العمررل لا تقلررل إبررداع الفرررد ولكنهررا ترردفع قرردم 

 المشاركة الإبداعية الجماعية ضمن المجموعة الى الامام

ع عليه مسؤولية إدارة الجودة الشاملة في التعلريم العرالي هرو الإدارة العليرا، لانره بردونها لا ان أول من تق          

يمكن تحقيق اندماج منتسبي الكلية أو الجامعة ،  كما يجب ان تتوزع مسؤولية المؤسسة الجامعيرة بأكملهرا علرى 

لررذي يتجرراوز جميررع الاهتمامررات قياداتهررا ، وهررذا يتطلررب التزامررا شخصرريا عميقررا والتزامررا مشررتركا بررالجودة، ا

الشخصية الأخرى القصيرة الأجل ليكون بطبيعته متينا واستراتيجيا وهذا يعني ضرورة أحدا  التغيير الأساس 

(. ولابد ان تتمركرز الثقافرة علرى المسرتفيد ورضراه ، وإذا لرم تعمرل بالتحسرين Sims ,1995: 7في ثقافة الكلية )

 الجودة الشاملة لا تتعدى كونها منهجا إداريا شبيها بالمناهج الإدارية الأخرى. المستمر ودمج العاملين فان إدارة
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ولكي تؤدي إدارة الجودة الشاملة دورها المطلوب في تحسين أداء الكليرات والجامعرات وجرودة مخرجاتهرا لا برد 

 من اعتماد الخطوات الاتية:

 معرفة المستفيد الأساس من مخرجات الجامعات والكليات المعنية -1

تطوير رسالة الكليرة وبمرا يمكنهرا مرن التنرافس مرن خرلال جرودة أدائهرا جرودة البرنرامج التعليمري، قيرام الطلبرة -2

افضل مرا  بالتجارب التعليمية المتميزة، خدمة المستفيدين ، هيئة التدريس المتميزة ، تشجيع هيئة التدريس لتقديم

 لديها، تقديم الخدمات للبيئة المحيطة.

 وضع الإجراءات الداخلية لتحقيق الجودة.-3

 تحديد الأفراد والمجموعات المسؤولة عن الالتزام بالمعايير المختارة .-4

 منح الحوافز لمن يحقق الجودة.-5

 تكوين فرق تتولى مسؤولية برامج الجودة.-6

تسجيل الإنجازات المتحققة بجودة عالية وفقا للمعايير المختارة والاعتراف بها ومنح المكافآت والحوافز وفقا -7

 (1995 :62الخفاجي،وبيرمان ، لها )

 

 رابعا : أدوات قياس إدارة الجودة الشاملة في التعليم العالي
والكليررات لمجموعررة مررن الأسرراليب مررن اجررل دعررم وتشررجيع عمليررة التحسررين المسررتمر تحترراج الجامعررات  

والأدوات التي أثبترت نتائجهرا الإيجابيرة فري تحسرين أداء العديرد مرن الكليرات فري دول العرالم المختلفرة ولعرل مرن 

 اهمها :

 SELF-ASSESSMENT التقييم الذاتي -1

مواردهرا بكفراءة لتحسرين أدائهرا  أداة من الادوات الفاعلرة لارشراد القيرادة الآداريرة فري الكليرة الرى كيفيرة أسرتثمار

النوعي بالمقارنه مع معيار دولي أو مع الكلية ذاتها من خلال تقيم تنفيذ خطتها السنوية مع سرنه سرابقه وان هرذا 

 -الاسلوب يساعد على :

 ( التوصل لحكم يتسم بالدقه المطلوبه حول كفاءةEfficient( وفاعلية )Effective الكلية أو الجامعة )

 0ار مواردها المادية والبشريةفي أستثم

  قياس مدى تقدم الكلية مقارنة باهدافها 

 ومن أساليب هذه الآدارة :

 تختار القيادة الادارية في الكلية أو الجامعه أحد منتسيبها من ذوي الكفاءة والخبرة للقيرام  التقيم الفردي :

 بعملية تقيم ذاتي  للكلية  أو الجامعة جزئية أو شاملة 

 يررتم أجررراءه مررن قبررل مجموعررة مررن منتسرربي الكليررة أو الجامعررة مررن ذوي أختصاصررات لجمرراعيالتقرريم ا :

مختلفرره تعرررض انتررائج والمقترحررات الترري توصررلت اليهررا المجموعررة علررى مجموعررة أخرررى لدراسررتها 

وتحليلهررا ومناقشرررتها مرررع معرررديها والتوصرررل الررى آراء موحررردة تتضرررمن أجرررراءات التحسرررين المطلوبررره 

 0هاواولويات اعتماد

أن كفاءة أجراء التقيم الذاتي وفاعليته ونتائجه تعتمد أولاً وبشكل أساسي علرى سرعة افرق القرائمين بره ومهراراتهم 

 0وثانياً على حرص المنفذين ومدى أندفاعهم وحماسهم لتحقيق تميز الكلية من خلال تحسين نوعية مخرجاتها 

 -ان اعتماد هذه الادارة يوفر المزايا الآتيه:

 هوله ودقه  أولويات فرص التحسينيحدد بس 

  يمثررل المرردخل الصررائب لعمليررة التقرريم الررذاتي لنظررام الادارة  ككررل فرري الكليررة أو الجامعرره مررن حيررث الشررمولية

 والتكامل

  يمكن من تقييم نضج أداء الكليه بالكامل من خلال متابعة نتائجه بالفاعلية المطلوبة 

 ( 86 – 84،  2002( ) العزاوي ، 108 – 40 : 2004) القزاز ، وعبد الملك ،

 ( 34 -  32:  2001) القزار وآ خرون ، 
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 Bench Marking   المقارنة المرجعية -2

أنها عملية مستمرة ومنتظمة تجرى لمقارنة نتائج العمل في كليرة أو جامعرة مرع نترائج  العمرل نفسره فري  

التركيز علرى الأنشرطة والو رائف والعمليـرـات  كلية أو جامعة من الاختصاص  نفسه ، مع الأخذ بنظر الاعتبار

 ( 129:  2001( ) القزاز واخرون ،  Walton , 1985 : 36)                            الداخلية.

 

أن هررذا الأسررلوب هررو مررن اكثررر التقنيررات الملائمررة للتعلرريم العررالي وان أنصررار هررذا الأسررلوب يرررون أن  

 المقارنة المرجعية تؤدي الى 

 القيم الأولية والغايات ومراقبة التحسين من خلال توفير القياسات الموضوعية. تحديد 

 .تكييف الكلية لتخفيف حدة مقاومة التغير 

 .تهيئة صورة الهيكل التنظيمي للتقييم الخارجي 

   فاعليررة شرربكات اتصررالات العمررل الجديرردة ودورهررا فرري تقاسررم الخبرررات بررين مؤسسررات التعلرريم العررالي

  (  Sanyal ,1998 : 36) والتوحد الاستراتيجي. 

هررذا   North West Missouri State University (NMSU)طبقررت جامعررة نررور  ويسررت  

ثقافررة للجررودة فرري حرررم الجامعررة، اذ اعتمرردت الأسررلوب بموجررب أفكررار كررل مررن الأسرراتذة والطلبررة مررن اجررل خلررق 

مقارنات مرجعية لمصادر متعددة ، أساتذة وطلبة مرع جامعرات أخررى كانرت سرباقة فري تجويرد أدائهرا، وجمعرت 

بيانات عن خصائص الطلبة وآرائهم ومقارنتها مع المعايير القوميرة للجرودة ، ومرن خرلال مرا توصرلت اليره مرن 

 (.Sims , 1995: 16لجودة الشاملة في تلك الكلية )نتائج وضعت خطة تطبيق إدارة ا

   ISO   الآيزو    -3

بعد ان اعتمدت الكليات والجامعات إدارة الجودة الشراملة كران عليهرا ان تعمرل للحصرول علرى المعرايير  

( وذلرك لضرمان الجرودة علرى المسرتوى العرالمي. لهرذا طبقرت  ISOالمعتمدة من قبل المنظمة العالمية للمعرايرة )

(، اذ  ISOالكثيرر مررن الكليررات والجامعررات فري المملكررة المتحرردة وفرري أمرراكن أخررى مررن العررالم سلسررلة الآيررزو ) 

وكانرت كليرة سراند ويرل أول كليرة فري العرالم تحقرق  (9002( كلية من الكليرات فري الآيرزو )20سجلت اكثر من )

 ذا النظام ، ومن الفوائد التي حققتها هذه الكلية من خلال اعتمادها الآيزو ما يأتي :التسجيل في ه

  تقويم المناهج الدراسرية ومراجعتهرا وتطويرهرا مرن خرلال نظرام ضربط الجرودة التنظيميرة الموحردة التري

 ترتكز على جودة التعليم.

  الاستراتيجية المركزية.تفويض الصلاحيات بشكل  واسع ومسؤول مع الاحتفا  بالإدارة 

 .تطوير المهارات الإدارية والمهنية لفرق العمل 

 .المزيد من الاهتمام بفرص تطوير إمكانيات وقدرات العاملين 

 . ممارسة الأساليب الإدارية الجيدة داخل الكلية وتحسينها 

 .الاتصال الفعال داخل الكلية 

 انها أداة تسويقية تزيد من الميزة التنافسية للكلية. 

 .وسيلة للتغير الثقافي بين العاملين في الكلية 

 (               .2000 :149 -150أبو نبعة، ومسعد ،تقديم افضل الخدمات لطلبة الكلية) 

 

 خامسا : محاور الجودة الشاملة في التعليم الجامعي 
 تتوزع الجودة الشاملة في التعليم الجامعي على ثمانية محاور وكما يأتي :           

 المحور الأول : الطلبة 
يعد الطالب أحد محاور العملية التعليمية الأساسية ، وهو من المكونات التري مرن اجلهرا أنشرئت الجامعرة           

ى مسررتويات تعليميررة محررددة وطنيررا وقابلررة للقيرراس والكليررة وان جررودة التعلرريم تسررتدعي وصررول المتعلمررين الرر

 ( وتتعدد مؤشرات الجودة المرتبطة بهذا المحور وكما ياتي  .  2004 : 63موضوعيا ) اليونسكو ، 
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انتقاء الطلبة  تمثل الانتقائية في سياسرة قبرول الطلبرة إحردى الممارسرات الشرائعة فري الجامعرات  : المؤشر الأول

والكليرررات . لان الجامعرررات والكليرررات التررري تنتقررري طلبتهرررا تتميرررز علرررى الجامعرررات والكليرررات ألاقرررل أنتقررراءً . ) 

Mbraxton & Nordrall , 1985 : 538 )  
ثرل الخطروة الأولرى فري جرودة التعلريم الجرامعي ، يليهرا التفاعرل الإيجرابي برين ان انتقاء الطلبرة وقبرولهم يم        

الطلبة وهيئة التدريس والقيادة الإدارية في الجامعة والكلية ، وهذا التفاعرل يشرمل قاعرات الردرس ، والمجتمرع ، 

دى اسرتعدادهم علميرا والأنشطة آللا منهجية ، ويتم الانتقاء من خلال اختبارات الاسرتعدادات الدراسرية لتحديرد مر

 وذهنيا للاستيعاب والاستفادة من العملية التعليمية .

نسبة عدد الطلبة لعضو هيئة التدريس ، ويجب أن تكرون هرذه النسربة فري حردود مقبولرة تتحقرق  : المؤشر الثاني

 فيها الكفاءة والفاعلية للعملية التعليمية .

الجرـودة بوساطرـة معردل الأنفراق علرى كرل طالرـب ويعرد هرـذا متوسـط تكلفرـة الطـالرـب ، تقراس  : المؤشر الثالث

المؤشـر مهم للجـودة ، إلا انره لريس المؤشرر الوحيرد لقيراس الجرودة ، لان نوعيرة الإدارة ، والتشغيرـل والتوجيرـه 

والتحكررـم والتنشرريط والتحفررـيز والكفرراءة المجتمعيررة والمؤسسررـية كررـل ذلررـك يـدخررـل كعوامررـل مؤثررـرة فرري نررـوع 

 ( Psacharopoulos , 1987 : 54( )   1994 : 48فـاق . ) حسان ، الأن

الخدمات التي تقدمها الجامعة والكلية لطلبتها التي تشمل الخدمات الصحية والأقسرام الداخليرة ،  : المؤشر الرابع

 والمعونات المالية ، والتوجيه والإرشاد ، والمواصلات .

هم للتعليم يعد من العوامرل التري تتوقرف عليهرا جرودة التعلريم الجرامعي دافعيه الطلبة واستعداد : المؤشر الخامس

لان ذلك يؤدي إلى وجود دوافع قوية لبدء التعلم واستمراره وحفزه وإتقانه وتهيئة الظرروف المناسربة للمتعلمرين 

 قبل بدء المرحلة الدراسية . 

نسبة المتخرجين من الجامعة والكلية إلرى مجمروع المقبرولين ضرمن المردة النظاميرة ، ونسربة  : المؤشر السادس

 الذين التحقوا منهم بالدراسات العليا .

ارتباط قبول الطلبة الجامعيين حسب الكليات والتخصصات بمتطلبات احتيراج البلرد ، علرى أن  : المؤشر السابع

جين بالكم والكيف ضمن سقف زمني محدد ومرتبط ارتباط وثيق يكون ذلك مخططاً بأسلوب يضمن تدفق الخري

 بسياسات البلد الاقتصادية والاجتماعية .

تقررويم الأداء التعليمري الجررامعي يتطلرب رفررع كفراءة وجرودة التعلرريم إلرى معررايير تقيريم واضررحة  المؤشةر الثةامن :

ة والفعاليرات علرى وفرق تلرك المعرايير ومحددة يسهل استخدامها والقيراس عليهرا ، وعندئرذ يسرتلزم هيكلرة الأنشرط

 (  1997 : 370ومستويات الأداء ) مصطفى ، 

مسررتوى الخررريج الجررامعي يتررراوح مسررتوى الخررريجين بررين الجيررد والمتوسررط والضررعيف فرري  : المؤشةةر التاسةةع

المؤشر يشير الى  النواحي العلمية والعملية ، أن نسبة الممتاز والجيد جداً قليلة جداً قياسا الى حجم الطلبة ، وهذا

تدني مخرجرات التعلريم الجرامعي ، وفري اقرل تقردير يجرب أن ينطبرق توزيرع المنحنري الطبيعري علرى المخرجرات 

 كمؤشر مقبول لجودتها . 

 المحور الثاني : أعضاء هيئة التدريس 

ان عضو هيئة التدريس هرو الاسراس علرى اعتبرار ان التربيرة صرناعة تسرتثمر العامرل البشرري بشركل             

( ، وله دورا أساس وبارز في إنجاز العملية التعليمية والسعي لتحقيق أهرداف  1995 : 18مكثف ) اليونسكو ، 

ت تتصرل برالمواد الدراسرية ، وخصرائص الجامعة والكلية ، ويقصد بجرودة عضرو هيئرة التردريس امتلاكره لكفايرا

الطلبررة ، وتخطرريط التعلرريم ، وتكييررف التعلرريم ، وادارة الصررف ، وتقررويم الطلبررة والعلاقررات الإنسررانية ، والأبعرراد 

ويقرروم هررذا المحررور علررى  (  42:1995-43، الاجتمررـاعية لمهنررة التعلرريم ، وكفايررات مهنيررة عامررة ) اليونسرركو

 مؤشرات متعددة هي :

حجم أعضاء هيئرة التردريس وكفرايتهم الرى الحرد الرذي يسرمح بتغطيرة جميرع الجوانرب المنهجيرة  الأول :المؤشر 

 ( 175:  2003للمواد التعليمية وحسب الاختصاص  . ) التويجري ،

الكفايات التدريسية لأعضاء الهيئة التدريسية ولابد من تحديد معايير للمعارف والمهارات التري  المؤشر الثاني :

 أعضاء هيئة التدريس امتلاكهم لها ومدى نموهم المهني المستمر في مجال الاختصاص . يتوقع

 مساهمة أعضاء هيئة التدريس في خدمة المجتمع المحيط بهم . المؤشر الثالث :

 مستوى التدريب والتأهيل الأكاديمي لأعضاء الهيئة التدريسية . المؤشر الرابع :
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عضاء هيئة التدريس ، وتتمثل الجودة الفكرية لأعضراء هيئرة التردريس فري الإنتاج العلمي لأ المؤشر الخامس :

اختيارهم الموضوعات البحثية التي تتسم بالعمق والإبداعية ، ويعد حجم المنشور في المجلات الرصينة مقياسا 

 غير مباشر لجودة التعليم الجامعي .

 لمهامه التدريسية . مستوى عضو هيئة التدريس العلمي ومدى تفرغه المؤشر السادس :

المشاركة الفاعلة لعضرو هيئرة التردريس فري الجمعيرات العلميرة والمهنيرة وغيرهرا . ) عليمرات  المؤشر السابع :

،187-185 :2004) 

 

 المحور الثالث : المناهج الدراسية 

تعررد الموازنررة بررين الاصررالة والمعاصرررة فرري اعررداد المنرراهج مررن حيررث المسررتوى والمحترروى والطريقررة           

والأسلوب من العوامل المرتبطة بجودة التعليم الجامعي ويرتبط هذا الجزء من المعايير بالمدى الرذي يمكرن فيره 

والفهرم وحسرن التقردير لخصرائص المهنرة  للمناهج الدراسية أن تنمي قدرة الطالرب علرى تحديرد وحرل مشركلاته ،

وممارساتها ، والمقردرة علرى الاحتفرا  بالمهرارة المهنيرة . اذ ان اولويرة جرودة التعلريم تسرتدعي تحسرين المنراهج 

(          ) الترويجري  1994 : 48( ) حسان ،  2004 : 63واساليب التعليم والتقويم وبيئة التعلم ) اليونسكو ، 

 ،2003  :175 ) 

 لمحور الرابع : القيادة الإدارية في الكليةا

تعد القيادة الإدارية في الكلية امرا حتميا لجودتها وتتوقف الرى حرد كبيرر علرى القائرد، ويردخل فري جرودة           

 -القيادة جودة التخطيط الاستراتيجي ومتابعة الأنشطة التي تقود الى ثقافة الجودة ومن ابرز مؤشراتها :

 : التزام القيادة الإدارية العليا بالجودة وعليها يتوقف جودة أداء الجامعة والكلية . المؤشر الأول

المؤشر الثاني : مناخ العلاقات الإنسانية الطيبة بين الطلبرة وأعضراء هيئرة التردريس وقيرادة القسرم وقيرادة الكليرة 

يؤدي الى أداء كف
ء 

 وهذا يتطلب اتصالات جيدة بين منتسبي الكلية .

المؤشر الثالث : اختيار القيرادات الإداريرة وتردريبهم بموجرب معرايير قياسرية فري ضروء الحاجرة والتخصرص . ) 

Goetsh & Davis , 1997 : 1-8  ( )Senge , 1994 : 32-61  ) 

 المحور الخامس : الإمكانيات المادية 

ءة والتهويررة ، والمقاعررد والصرروت ، تتعرردد الإمكانيررات الماديررة فرري الكليررة حيررث تشررمل المبرراني والإضررا          

 والمكتبات والمختبرات ، والور  ، والتمويل . وتتضمن جودة الإمكانيات المادية المؤشرات الاتية .

مرونة المبنى  والإمكانيات المتوفرة فيه لاداء مهمة الكلية بالاختصاص الرذي تتبنراه ، وكفاءتره  المؤشر الأول :

وحردات قياسرية لمرا يحتاجره الطالرب الواحرد مرن مسراحات فري قاعرة المحاضررة لاستيعاب أعداد الطلبة بموجرب 

 والمختبر والمكتبة ووحدات المرافق الخدمية الأخرى .

مرردى اسررتفادة أعضرراء هيئررة الترردريس والطلبررة مررن مكتبررة الكليررة مررن خررلال توفيرهررا مصررادر  المؤشةةر الثةةاني :

المرواد المرجعيرة للقرراءة التكميليرة المرتبطرة تخصصية وغير تخصصية من كتب ومجلات ودوريرات علميرة و

 بالبرامج التعليمية والبحثية ، ومدى توافر العاملين 

بالمكتبرة ، ومرردى المسرراعدة التري يقرردمونها وسررهولة الوصررول الرى المررادة المطلوبررة للقرراءة ومرردى ترروفر أجهررزة 

كانات الكلية هو مدى تو يفها لاجهزة الحواسيب للطلبة ولأعضاء هيئة التدريس ، ويعد أقصى اختبار لكفاءة إم

 الحواسيب في عملية التعليم والتعلم .

مرردى اسررتفادة أعضرراء هيئررة الترردريس والطلبررة مررن المختبرررات والررور  ويجررب أن تعكررس  المؤشةةر الثالةةث :

 المختبرات والور  متطلبات البرامج التعليمية التي تقدمها الكلية وان تدعم 

 وأدوات ومعدات وأجهزة قياس ذات جودة ونوعية لضمان الأداء الفعال والناجح .المختبرات والور  بأجهزة 

حجم الاعتماد المالي : تمويل التعليم مؤشر بال  الأهمية ويعد أهرم مردخل مرن مردخلات النظرام  المؤشر الرابع :

لمرالي تقرل مشركلاته التعليمي وبدونه يقف نظرام التعلريم عراجزاً عرن أداء مهامره الأساسرية وعنرد كفايرة التمويرل ا

 ( 181:2004-182ويسهل حلها ، وان جودة التعليم تمثل متغيرا تابعا لقدرة التمويل المالي . ) عليمات ،

 علاقة الكلية بالمجتمع المحلي   : الخامسالمحور

يرة أن تعد خدمة المجتمع والنهوض به من الو ائف الرئيسة للكلية ويتطلب تحقيق هذه الو يفرة مرن الكل          

تضع نفسها بإمكاناتها المادية والبشرية في خدمة المجتمع بما في ذلك البيئة المحيطة بها التي تتلقرى منهرا السرند 
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والتأييد لتحقيق أقصى ما تستطيع من نتائج في حدود إمكاناتها ، ويتضمن هرذا المحرور بعرض المؤشررات وهري 

:-  

 المجتمع المحيط بها . ربط التخصص في الكلية باحتياجات المؤشر الأول :

 ربط البحث العلمي بمشكلات المجتمع المحيط بها بغية أيجاد الحلول لها . المؤشر الثاني :

التفاعررل بررين الكليررة بمواردهررا البشرررية والبحثيررة والفكريررة وبررين المجتمررع بقطاعاترره الإنتاجيررة  المؤشررر الثالررث :

 (   Senge , 1994 : 36 - 40والخدمية . ) 

 المحور السابع : استقلالية الكلية 

من مؤشرات جودة التعليم الجامعي الاستقلالية والتحرر من الضرغوط ، اذ بقردر مرا مرا يتراح للكليرة مرن           

حرية في اتخاذ القرارات وحرية البحث والنشر وحرية الفكر والتعبير عن الرأي لكي ينطلق الإبرداع والابتكرار 

ة من القيود ، لان الضبط الخارجي يقلرل مرن كفراءة الكليرة وفعالياتهرا التربويرة ، ولاسريما وتتحرر الجهود العلمي

 الضبط في  الجانب الاقتصادي .

ولابد من التوازن بين مقتضيات استقلال الكلية الذي تتطلبه حرية البحث العلمري ، وحريرة التعبيرر عرن           

 يرتبط بالتمويل وبمراعاة تقاليد المجتمع . الرأي ، وبين مقتضيات الأشراف الحكومي الذي
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دماءِ والمحدثين
ُ
حاةِ الق

ُّ
 تعبيرات الن

 عن ظاهرةِ الُأصولِ المرفوضة
 

 حسينم.د. محمَّد علي عبد الله        
 المديرية العامة لتربية الرصافة الأولى         

 
  

 الملخص 
كتبهم على وجود أُصولٍ تركها العرب ، ورفضتها لغتهم ، وهي مجموعة من الأقْي سَة  فقد نصّ النُّحاة في مظان  

مَتْ بأنّها أصولٌ مرفوضةٌ  تْ بها ألسنتُهم ؛ لكنَّها بَدَتْ مختلفةً على ألسنة بعضهم ، وقد وُس  النّحوية  التي ضجَّ
 فقد ، والمحدثين القدماء عند غويةالل الدراسات من مهماً  جانباً  اللغوية الأصول قضية أو متروكة . فأخذت

 والى الأصول هذه الى مهمة إشارات ووردت.  والتراكيب للجمل وأخرى للكلمات أصولً  القدماء افترض
 فكانوا ، متباينة مواقف منها لهم فكانت بها المحدثون انشغل كذلك.  إليها والرّد وتقديرها وافتراضها مراعاتها

 . الفريقين هذين بين متوسط وبين ، وتقديراً  فكرةً  لها رافضٍ  وبين ، وتفصيلً  جملة لها مؤيِّد بين
 

 

وضة ؟  
ُ
 المرف

ُ
 ما الأصول

 " أسفلُ كل شيء  وجمعه أصول" وردت مادة ) أصل ( في اللغة حاملة عدة معانٍ ، فلأصل هو :     
ا عبارة عمَّ " شيء قاعدته عبارة عما يفتقر إليه ، ول يفتقر هو إلى غيره . وفي الشرع :  . وكذلك : أصل كلّ 

 .  " بنى هو على غيره . والأصل : ما يثبت حكمه بنفسه ، ويبنى عليه غيرهبنى عليه غيره ، ول يُ يُ 
ألمْ تَرَ  چ  : تعالى: الأول قوله مختلفة  ووردت كلمة ) أصل ( في القرآن الكريم في ثلثة مواضع      

الثاني قوله وا.  [24إبراهيم:] چ  كَيْفَ ضَرَبَ الُله مَثَلًا كَلِمَةً طَيِّبَةً كَشَجَرَةٍ طَيِّبةٍ أصْلُهَا ثابتٌ وَفَرْعُهَا في السِّماء
مَا قَطَعْتُمْ من لّيِنَةٍ أو چ تعالى : الثالث : قوله و . [64الصافات: ]چ إنَّها شَجَرةٌ تَخْرُجُ في أصلِ الجَحِيْمِ چ : تعالى

 .  [5الحشر: ] چ تَرَكْتُمُهَا قائمةً على أُصُولِهَا فَبِإذِنِ اللهِ 
 

 ما أسباب رفض الأصل ؟ 
 أولًا : الكثرةُ من أسباب تغيير الأصل 

نْ  فمن ذلك ما جاء في قول سيبويه في حديثه عن الأصول المرفوضة : " اعلم أنّهم مما يحذفون الكلم ، وا 
كان أصله في الكرام غير ذلك ، ويحذفون ويعوضون ، ويستغنون بالشّيء عن الشّيء الذي اصله في كلمهم 

أم يَكُ ( و) ل أدر  ( واشباه ذلك  أنْ يستعمل حتّى يصير ساقطاً ... فمما حذف وأصله في الكلم غير ذلك )
 من الكلم . وهذا يعني أنَّ العرب تسقطُ اصلً من كلمها ، وتترك استعماله استغناءً عنه يشّيء آخر . 
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 ثانياً : الاختصار  
 هذا يعني أنَّ ما تَرَكَه العرب ل يمكن العودةُ إليه إلّ عند الضرورة ، وهو ما ذكره السّيوطي من أنَّ أصل
نّما عَدَلَ عنه للختصار ، فل يجوز الرجوع إليه ؛ معللً ذلك أنّ الرجوع إلى أصلٍ  التثنية والجمع العطف ، وا 

 مرفوضٍ ممنوع إلّ في ضرورة ، ومرجعُ ذلك كلّه إلى الختصار .  
 ثالثاً : الاستثْقَال  

فقد تتغير أو تُستثقل الكسرة أو الضمة  وهو عند علماء الصرف من العلل الصرفية المؤثرة في البنية الصرفية ،
في موضعٍ ، فيؤدي ذلك إلى تغيرٍ في المعنى والبناء ، ويرى ابن جنّي " وليس في كلمهم اسمٌ في أوله ياء 
مكسورةٌ إلّ قولهم في اليسار اسم اليد : يسار بكسر الياء وقالوا : يقظان ويقاظٌ ، وقالوا : ييأس وييئس ، 

  للكسرة في الياء " . ورُفض ذلك استثقالً 
 رابعاً : أمن اللبس   

قد يتغير الأصل المرفوض عند أمن اللبس وهذه الظاهرة وردت عند العرب ، فقد يرفع المفعولُ وينصب الفاعلُ 
عند أمن اللبس لقولهم ) خرقَ الثوبُ المسمارَ ( ول ينقاس ذلك بل يقتصر فيه على السّماع ؛ لأنّ النّصب في 

 ر عند أمن اللبس في القول . المفعول أصلٌ ، والرفع في الفاعل أصلٌ وهذا يمكن أنْ يتغي
 خامساً : العُرفُ اللُّغوي 

فقد ورد عن العرب أنّهم يكرهون توالي الأمثال ، وتوالي الأضداد ؛ لذلك إذا وقع توالي الأمثال أو التقارب 
أدغموا واحداً في الآخر ، وعدلوا عن الأصل الواحد ، وهو الفّك وهو من الأصول المرفوضة في اللغة ومن 

 قولهم : ) الحمدُ لله  العلي الأجلَل  ( ، وعدّه النّحاة من الأصول المرفوضة . ذلك 
 

 الاصطلاحية للأصل  المعاني
 

هي  : الدليل ، والقاعدة ، والمقيس  بعةأشهرها أر  يرد الأصل في الصطلح دالً على عدة معانٍ     
 : ، وهي هاعنديجب الوقوق أخرى متداخلة  معانٍ  هناكعليه ، والغالب ، و 

، وقولهم : ) الأصل في هذه المسألة الكتاب  كقولهم : ) أصل هذا الحكم كذا ، أي : دليله (،  الدليل. 1
يطلق ) على الدليل بالنسبة للمدلول ( هذا عند الفقهاء  –إذن  -فالأصل  أي الدليل عليها ذلك . والسنة (

عت منها حو التي تفرَّ ة النّ هذه الأصول ، وهي : ) أدلّ حو فيطلق الدليل على ا في أصول النَّ والأصوليين . أمّ 
 فروعه وأصوله ( وهي : السماع والقياس واستصحاب الحال .

، كقولهم : الكسر هو الأصل في التخلص من التقاء الساكنين . فالأصل يطلق ) على  القاعدة الكلية. 2
ها  مبنى وأساس  لفروعها سميت ول من حيث إنّ والأص)القانون والقاعدة المناسبة المنطبقة على الجزئيات ( ، 

 . قواعد (
 يكون من المصادر . ، كقولهم : الأصل في الشتقاق أنْ  القاعدة المستمرة. 3
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واو أو ياء تحركت وانفتح ما قبلها أن  ، كقولهم : الأصل في كلّ  القوانين الكلية المنطبقة على الجزئيات. 4
 ها ذلك .تقلب ألفاً ، أي القانون الكلي في

أي القياس فيه ذلك . وقولهم : )  ، يء في مكانه الأصلي (يقدر الشّ  ، كقولهم : ) الأصل أنْ  القياس. 5
الأصل في العراب أن يكون بالحركات ، فإعراب المثنى وجمع المذكر السالم على خلف الأصل ، أي : 

 على خلف القياس ( .
 الأصل في الرفع ، وما لم يسم فاعله محمول عليه .، كقولهم : الفاعل هو  المقيس عليه. 6
، كقولهم : تعارض الأصل والظاهر ، أي : المستصحب ، وقولهم : الأصل في المبني أن  المستصحب. 7

 يسكّن ، أي : الراجح فيه ذلك ، والمستصحب ، ل الغالب ؛ إذ ليس غالب المبنيات ساكناً .
العلمة أن تكون ملزومة ، ل لزمة ، أي : الغالب فيه ذلك ، وقولهم : ، كقولهم : الأصل في  الغالب. 8

الأصل في المفاعلة : المشاركة ، أي : الغالب فيها ذلك ، وقولهم : الأصل في صاحب الحال أن يكون 
 معرفة ، أي الغالب فيه ذلك .

،  الأغلب. 10. ذكير ، والصرف كقولهم : الأصل في الأسماء الإفراد ، والتنكير ، والت،  الغالب السابق. 9
 كقولهم : الأصل في المبتدأ التعريف ، وفي الخبر التنكير .

يلي الفاعل  ، كقولهم : الأصل في الأسماء الإعراب ، وفي الأفعال البناء . وقولهم الأصل أنْ  الراجح. 11
 ، أي : الأولى والأحرى .الفعل ، أي الراجح وقوع الفاعل بعد فعل معمول آخر ، وقولهم : الأصل الحقيقة 

 ، كقولهم : الأصل في الكلم الحقيقة ، أي : الكثير الراجح ، المتبادر إلى ذهن السامع . الكثير الراجح. 12
، كقولهم : الأصل في الإعراب أن يكون بالحركات الثلث ، أي : الكثير الشائع . يقول  الكثير الشائع .13

غالباً الكثير الشائع ، ول يكادون يقصدون بالأصل طوراً سابقاً في سياق أحد الباحثين ) وهم يعنون بالأصل 
  . التغيير (

 
 ماذا يُقصَدُ بالأصول المرفوضة عند النَّحويين ؟ 

إنَّ المراد بالأصول المرفوضة عند النَّحويين : " هي الحالة التي كانت عليها بُنية كلمةٍ ما أو تركيب معين من 
كـلزوم حذفه ، أو المعمول كالعامل في معمول معيّن ، لكونه متصلً مثلً أو مفرداً أو حيث : حال العامل 

 .  جمعاً . أو يأتي من حيث نوع العمل كالرّفع أو النصب "
وهذا المعنى نراه واضحاً لدى كثيرٍ من النّحويين فتابعوا تلك الأصول المرفوضة في مظان كتبهم ، فذكرها ابن 

. وفعل  رة في خصائصه في باب سماه ) باب فيما يراجع من الأصول مما ل يراجع (جنّي في أبواب قصي
السيوطي الأمر نفسه في الأشباه والنظائر في باب مستقلٍ سماه ) الأصول المرفوضة ( ، فمثلً يقول ابن 

ذا الإعلل لزم ، لرفض ) ق يْلَ ( و) ب يْعَ ( لنصرف ؛ لأنَّ ه ( و) شُدَّ ( و يعيش : " ولو سمّيت بمثل ) رُدّ 
أصله وهو : عدم استعماله ، فصار كأنّه ل اصل له غير البناء الذي هو عليه " . وذكر ابن مالك إنَّ من 
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أنْ ينبهوا على ذلك الأصل لئل  –وقد استمّر الستعمال بخلفه  -عادة العرب في ما بعض له أصلٌ متروك 
 .  كاد ( و) عسى ( مفرداً منصوباً  يجهل ؛ فمن ذلك أنّه جعل بعض العرب خبر )

ويبدو أنَّه ل يوجد قاعدة مطّردةٌ في تغيير الأصل ، فصفة العرب كانت تحذف من كلمها وتعوض ، فضل 
عن ذلك أنّها تستغني عن الشّيء بالشّيء دون وجود علّة واضحة ، يقول سيبويه : " وليس كلّ شيء يَكْثُر في 

. وهذا معناه أنَّ الأصل  ه ليس بالقياس عندهم ، فكرهوا ترك الأصل "كلمهم يغير عن الأصل ؛ لأنّ 
 المرفوض أصلٌ أو قياس تركه العرب ، فل يجوز العودة إليه إلّ في الضرورة والحاجة إليه .    

 

  القدماء عن الأصول تعبيرات:  أولا 
 أصولً  افترضوا فقد ، القدماء عند اللغوية الدراسات من كبيراً  جانباً  المرفوضة الأصول قضية شغلت   

 ،(  كذا أصله كذا: )  كقولهم المرفوضة الأصول هذه إلى إشارات ووردت ، والتراكيب للجمل وأخرى للكلمات
 بعدة المرفوضة الأصول عن عبّروا وقد( .  كذا تأويله)  أو ،(  كذا تقدير على هو)  أو ،(  كذا قياسه)  أو

 : يأتي ما منها تعبيرات
  الأصول المرفوضة . 1

وهذه العبارة هي أكثر ما أطلقه النُّحاة في كتبهم فيقولون مثلً : هذا من مراجعة الأصول المرفوضة أو     
 القياسية القاعدة عن شاذاً  بابه أصل على العرب كلم في ورد ما:  المرفوض مما رُفض النطق به ، والأصل

 ألفاً  الواو قلب توجب القياسية القاعدة ؛ لأنَّ  مرفوض أصل فهذا(  قَوَم)  أصلها إنَّ ( :  قام)  في كقولهم ،
  . قبلها ما وانفتاح لتحركها
 في المرفوض الأصل إلى الرد)  مسألة له عقد إذ.  المصطلح هذا استعمل من أول هو الفارسي علي أبا ولعلّ 

 : العبسي زهير بن قيس قول ذلك من ، وعدّ (  الشعرية الضرورة
  زيــــــادِ  بنـــي لبــــونُ  لاقـــت بمــــا       تنمـــــي والأنبـــــاء يأتيــــك ألــــم

 كثيرة أشياء هنا " وها:  أيضاً  وقال.  فرع هو الذي الفعل موضع المرفوض الأصل هو الذي السم فاستعمل
 . " فروعها على الستعمال في ويقتصر أصولها ترفض

 ، أو ترك الأصل ، ونحو هذا  المتروك . الأصل2
ن ، الأصل هو التنازع باب في الأول إعمال أنَّ  علي أبو فقد ذكر      ، المرفوضة الأصول من كان وا 

 البركات أبو ، أمَّا الكلم في الستعمال المتروك الأصل الى الشّيء كردِّ  فهذا ، أخواك وقعدا قام:  كقولنا
 عسى: )  فقالوا ، المتروك الأصل إلى رجعوا أنَّهم "(  عسى)  خبر أصل عن حديثه عند فذكر الأنباري
 . " ( عسى) بـ فنصبوا ،(  أبؤسا الغوير

  المهجور ، ونحو ذلك . الأصل3
 . وتعتقده تنويه فإنّها ، عنه وانصرفت ، الأصول من أصلً  هجرت إذا العرب ذلك أنَّ  جنّي ابن ذكر    
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  المقدّر . الأصل4
 ذلك مع أنّها إلّ  – بها ملفوظ غير أصول كلمهم في يكون أن ينكر ل ":  جني ابن قول في ذلك ورد    
 . " كلمهم في واسع وهذا – مقدّرة

  المرفوض . القياس5
 وأثوُب أقوُس:  قالوا ، المرفوض القياس على فجاءت ألفاظ شذّت وقد ":  قال حين يعيش ابن استعمله    

 . الأصل " أنّه على منبهةً  ؛ ( أفْعُل)  على جاءوا ، وأنيُب وأعيُن
  المتروك . القياس6
 القياس على الجمع إلى مضافاً  ونحوها مئين وأربع مئات ثلث الشعر في جاء وربما ":  علي أبو قال   

 إلى الثلثة أعني الباب هذا موضوع كان حيث من بالجمع يبيّن أن يجب كان أنّه ) هذا " ، ومعنى المتروك
 ( . جمع إلى يضاف أن على العشرة

  به يتكلم ولا تمثيل. 7
 الأصول إلى به مشيراً  كتابه من متفرقة مواضع في(  به يتكلم ول تمثيل)  عبارة سيبويه استعمل    

 أنّه ":  الخليل ذكر!  الله عبد أحسن ما : التعجب في قولك ذلك ومن.  النحوية التراكيب لبعض المرفوضة
 من أن ذلك ومن.  " به يتكلم ولم تمثيل وهذا.  التعجب معنى ودخله ، الله عبد أحسن شيء:  قولك بمنزلة
 . ( به يتكلم ول تمثيل وهذا ، أخاه لقيت زيداً  لست ل: )  قال فكأنه ، أخاه لقيت زيداً :  نصب

 
  المحدثين عن الأصول  تعبيرات:  ثانياا 

  المفترض . الأصل1
 الأصل أن هذا يعني ول ":  فقال الصرفي الإبدال عن حديثه أثناء في طرزي حنّا فؤاد. د ذكره    

 أنَّ  ذكر إذ حمودة سليمان طاهر التعبير هذا وأورد. "  مستعملً  يوماً  كان له تعرضت التي للكلمة المفترض
 تصوّره الذي النحو على وللضرورة شذوذاً  ترد قد بأنّها المفترضة الأصول هذه لصحة يحتَّج)  كان جنّي ابن

يغ لهذه المفترضة الأصول هذه إنّ :  نقول التحويلية النظرية ضوء وفي ":  قال ثم(  النحاة  هي وأمثالها الصِّ
  " .  لها العميقة البنية

   المقدّر . الأصل2
 استعمله الذي عبده داود. د ومنهم ، المرفوض الأصل عن المحدثون بها عبّر التي المصطلحات من      
 . أبحاثه لأحد عنوان من جزءاً  وجعله كتاباته في كثيراً 
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  المهجور . الأصل3
 ما كان وربما ، مهجورة أصولً  اعتبروها أشياء ثمة " أنّ  فذكرت ، إلياس منى. د المصطلح هذا أوردت   

 فيه كان الدهر من حين عليه جاء قد يكون أن المحتمل من:  أي ، تاريخية حقيقة ذا مهجوراً  أصلً  سمّوه
 . " مستعملً 

  الأساسية . البنية4
.  التركيب إليه ينتمي الذي الأصل أو للأنموذج التسمية هذه اللطيف عبد حماسة محمد. د اختار    
 هذا أنّ  وصحيح " اللغة لنظام النّحاة قدّمه الذي التفسير لفهم محاولة المصطلح هذا اختياره أنّ  الباحث ويرى

 ويومئ ، به يوحي الذي اصطلحهم من كثير في مختلفة بصور يتبدّى لكنه ، تعبيرهم في يقع لم المصطلح
 إل الخ(  كذا تأويله)  أو(  كذا تقدير على هو)  أو ،(  كذا قياسه)  أو ،(  كذا أصله: )  قولهم وما ، إليه

 نموذج:   بأنّها الأساسية البنية وعرف " الأساسية البنية – شئت إن أو ، الأصل أو النموذج ذلك إلى  رجوع
 .  تنفيذه الحيّ  الكلم يحاول تجريدي معيار أو
 العميقة  . البنية5
 البنية)  مصطلح يقابله الذي المصطلح هذا الجملة أو للكلمة الموضوع الأصل على التحويليون أطلق     

 العلقات كل على وتحتوي ، الأساس ينتجها مفترضة مجردة بنية ":  تشومسكي عند وهي ،(  السطحية
 والبنية. السطحية "  واستعمالتها الجملة لتفسير اللزمة الدللية والمعلومات التركيبية والوظائف النحوية
 يكون أصولي جملي بتركيب ويرتبط الذهن في يوجد ، معيّن لمعنى المجرد الذهني الأساس ":  هي العميقة

 عند المقدّر الأصل تقابل  : ) العميقة البنية أنّ  المحدثون ويرى. "  له وتجسيداً  المعنى لذلك رمزاً  التركيب هذا
 .  ( القدماء

 : التحتية . البنية6
 فيما  – المطروحة للمشكلة حلّ  هناك ليس ":  عبده داود.د يقول العميقة البنية يرادف المصطلح هذا    
 ."  للفعل التحتية البنية على العامة القاعدة تطبيق سوى  – أرى
  الداخلية البنية. 7
 جمل على معلقاً  عبده داود ، يقول المرفوض الأصل لمصطلح المرادف المحدثين مصطلحات أحد هذا       

 واحدة .(  تحتية أو عميقة أو)  داخلية بنية لها السابقة الجمل إنّ  " ذكرها فعلية
  المقدّرة . البنية8
 . المقدّرة والتراكيب ، المقدرة الأصول أيضاً  وسمّاها عبادة إبراهيم محمد. د المصطلح هذا ذكر    
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  المضمرة . البنية9
. د ذكره ، السابقة المصطلحات من وروداً  أقل ولعله ، المرفوض الأصل يرادف آخر مصطلح    

 بأن الظاهرة هذه تفسر التحويلية المدرسة أن والمعلوم ":  فقال الإسناد علقة عن حديثه في حميدة مصطفى
 . " متعددة(  سطحية بنيات أي)     ظاهرة ببنيات اللغة عنها تعبّر قد(  العميقة البنية أي)  المضمرة البنية
  . الجواني10

 أو البراني مصطلح المصطلح هذا ويقابل ، المرفوض الأصل عن الموسى نهاد. د به عبّر مصطلح وهو
 . السطحية البنية عن يعبّر الذي السطحي
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