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 القيادات الجامعية 
 ...  بعيدا  عن التجاذبات السياسية 

 قريبا من القيم الجامعية

 أ.د. داخل حسن جريو

 عضو الأكاديمية الدولية للعلوم

 مقدمة :

أن المواقااف هااي التااي تباارز القيااادات وتكشااف عاان إمكانياااتهم ياارى بعااض علماااء الإدارة 

أن القياادة لا تتوقاف يارى آخارون الحقيقياة فاي القياادة ا فالقياادة فاي نورهاا وليادة الموقاف ا و

على الصفات الشخصية التي يتمتاع بهاا القائاد ا بال إن القياادة هاي نتيجاة مباشارة للتفاعال باين 

وباذلك تحادد القياادة فاي ضاوء النورياة الوويفياة فاي إطاار الوواائف  .الناس في مواقف معيناة 

.يؤكاد آخارون  شخا  الذين يقومون بها طبقا  لحجم ما يقوم له كل مانهم فاي هاذو الوواائفوالأ

بااروا الفريااق الناااج   هااو ماان لديااه القاادرة علااى  تحفيااز الخاارين علااى العماال القائااد علااى أن  

تشجع العاملين على التخطيط والابتكار والتجديد والتكامل والاتصاال ماع جمياع القناوات ووالواحد

. سنتناول بهذو الدراسة المقتضبة بعض سمات ومتطلبات القيادات الجامعية  بديمقراطية العاملة

 قدر تعلق الأمر بالجامعات العراقية .

 نبذة تاريخية :

للمادة مان  ( الجامعة الأم في العاراق )متي عقراوي أول رئيسا لجامعة بغداد  ركان الدكتو

و أعقباه بعاد ساقوط 1958مان آب سانة  الأول  ولغاياة 1957تشارين الأول سانة  الخامس من 

 1959آذار سانة  مان التاساع عشار مان الدكتور عبد الجباار عباد ل للمادةو نوام الحكم الملكي 

. ولعل من المفيد أن نشير هنا إلاى أن  تباؤ المواقاع العلمياة  1963آذار سنة  الثامن منولغاية 

كماا  و الطائفياة المقيتاة الأثنية أو الدينياة صصاةلمعاايير المحا لام يكان خاضاعايومذاك  و القيادية

محافوااة هااو سااائد اليااوم فااي الجامعااات العراقيااة  و فالاادكتور متااي عقااراوي كااان مساايحيا ماان 

و فألإختياركااان يااتم حسااب  امندائيا ماان محافوااة العمااارةيئبوالاادكتور عبااد الجبااار صااا و الموصاال
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ئايس الجامعاة يعااين بصادور إرادة ملكياة فااي معاايير الكفااءة العلميااة والخبارة الجامعياة . كااان ر

 العهد الملكي و وبمراسيم جمهورية في العهود الجمهورية اللاحقة .

كان إختياار رئايس الجامعاة فاي العهاد الجمهاوري الأول حتاى ساقوط حكوماة الازعيم عباد 

راع الكريم قاسمو  يتم عن طريق الإنتخاب من بين أساتذة الجامعة و حيث كان وقتها يحتادم الصا

بين قائمتين بصورة رئيسيةو يتصدر الأولاى الأساتاذ الادكتور عباد الجباار عباد ل و وهاي قائماة 

كاناات تعاارف بالقائمااة المهنيااة الموحاادة التااي تؤازرهااا الأحاازاب الوطنيااة واليسااارية و ويتصاادر 

ز الادوري و الثانية التي كانت تعرف بالقائمة القومية الموحدة والأستاذ الدكتور عبد العزيالقائمة 

و  وهااي قائمااة تؤازرهااا الأحاازاب والتجمعااات القوميااةو فضاالا عاان بعااض الترشاايحات الفرديااة

وكلاهما إستاذانجامعيان بارزان و فالدكتور عبد الجبار أستاذ بتخص  فيزياء الأحوال الجوياة و 

و مان معهاد ماسيستوشسالشاهير فاي الولاياات المتحادة الأمريكياة حاصل على شهادة الدكتوراو  

والاادكتور الاادوري حاصاال علااى شااهادة  البكااالوريوس والاادكتوراو فااي التاااري  الإساالامي  ماان 

 جامعةلندن في بريطانيا .

ل إنشاااء وزارة التعلاايم العااالي والبحااث العلمااي  عااام بااكااان رئاايس الجامعااة فااي العااراق  ق

علاق ويمارس صلاحيات الوزير بكل ماا يت وبدرجة وزيربصدور مرسوم جمهوري و يعين 1970

و  إذأن لكال جامعاة قانونهاا الخاا  الاذي بانوم شاؤونها . بشؤون جامعته بحدود قانون الجامعة

كاناات المرتبااة العلميااة لرؤساااء الجامعااات وهناااك مجلااس أعلااى للجامعااات للتنساايق فيمااا بينهااا .

ي وعمداء الكليات لا تقل عن مرتبة الأستاذية وبينما إشاترط قاانون التعلايم العاالي والبحاث العلما

أن لاتقاال مرتبااة رئاايس الجامعااة او عميااد الكليااة عاان مرتبااة أسااتاذ  1970( لساانة  132رقاام ) 

حتاى مادرس مساعدو ومع ذلاك فقاد عاين تدريسايون بموقاع رئايس الجامعاة  بمرتباة مادرس أو 

يرشاا  وزياار التعلاايم العااالي ثلاثااة تدريساايين لإختيااار رئاايس الجامعااة ماان قباال رئاايس  .مساااعد

ولعاال ماان المفيااد هم أو ماان سااواهم ليصاادر مرسااوم جمهااوري بتعينااه . الجمهوريااة و ماان بياان

طلاب الإعفااء أو الإساتقالة لأي منصب رئايس الجامعاة وأنه لا يحق لمن يتولى إلى  الإشارة هنا 

 . سبب كان أو تحت أي ورف كانو وبخلافه فقد يتعرض للمساءلة التي هو في غنى عنها

و بترشي  ثلاثة تدريسيين و ترفع الترشايحات إلاى يتم إختيار من يشغلون عمادات الكليات 

رئيس الجامعة مشفوعة بسييرهم الذاتية لإستحصال موافقته و يقوم رئيس الجامعاة برفعهاا إلاى 
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الوزير لإستحصال موافقته و الذي يقوم برفعها إلى رئاسة الجمهورياة لإختياار مان تاراو مناسابا 

) حااازب البعاااث العرباااي  ات الأمنياااة والحزبياااةتسااالتزم هاااذو الترشااايحات الإستئناسااابأراء الجهااا.

ذات العلاقااة بقطاااع التربيااة والتعلاايم كمكتااب الطلبااة والشااباب والمكتااب المهناايو  الإشااتراكي (

وتشترط أن يكاون المرشا  مان أصاول عراقياة مان التبعياة العثمانياة و وأن لا يكاون مان أقاارب 

 أشخا  معادين أو معدومين لأسباب سياسية. 

تااتم علاى وفااق المعاايير المهنيااة والأكاديمياة الصااحيحة بوضااع  لايلاحاو أن هااذو التعيناات 

الشااخ  المناسااب فااي المكااان المناسااب و باال إعتمااد الكثياار منهااا بعااض معااايير المحسااوبية 

 إذ إنحصار معومهاا بمحافواات الموصال وتكريات والأنباار يوماذاك و  لينقلاب الأمار والمناطقية و 

حيااث أصاابحت الجامعااات مرتعااا خصاابا للمحاصصااة  2003إحتلالااه عااام بعااد غاازو العااراق و

ومااا دونهاا أشخاصاااو إسااتنادا إلااى  الجامعيااة الطائفياة والأثنيااة المقيتااة و بتااولى المواقاع القياديااة

الولاءات الطائفية والأثنية وبعيدا عن أية معايير علمية أو أكاديمية أو حتى إنساانية و وهاو أمار 

تربويااة والتعليميااة برمتهااا فااي العااراقو مااا لاام يتاادارك ذلااك حكماااء الأمااة بااات يهاادد العمليااة ال

 . ومفكريها ممن يهم أمر العراق

و قامت إدارة سلطة الإحتلال المؤقت في العاراق و  2003وبعد غزو العراق وإحتلاله عام 

و رؤساااء الجامعااات ومساااعديهم وعمااداء الكليااات ( )باارجراء إنتخاباتتختيارالقياادات الجامعيااة

والتي أفرزت قيادات بحسب الخريطة الجغرافية الأثنية والطائفية و كاان الفاوز للعناصار الكردياة 

صاار الساانية فااي محافوااات شاامال وغاارب العااراق و وللعناصاار افااي جامعااات كردسااتان و وللعن

الشايعية فاي وساط وغارب العاراق . أماا العاصاامة بغاداد فقاد توزعات جامعاتهاا باين الطااائفتين و 

و طااائفي معااين اد والجامعااة المستنصاارية وهيئااة التعلاايم التقنااي ماان حصااة مكااون جامعااة بغااد

الخار . الطاائفي وجامعة النهرين والجامعة التكنولوجية والجامعة الإسلامية مان حصاة المكاون 

جارت . لأمريكي وهذا ما ينسجم تماما مع توجهات النوام السياسي الذي إنبثق من رحم الأحتلالا

احدة فقط و حيث عادت وزارة التعليم العالي والبحث العلماي لسياساتها القديماة الإنتخابات مرة و

 . توجهات وزرائهاطبقالبتعيين القيادات الجامعية من قبلها حصرا حسب سياقات العمل المتبعة 
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 سمات القيادات الجامعية:

وعماداء الكلياات ورؤسااء الأقساام ومادراء  تتميز القياادات  الجامعياة ) رؤسااء الحامعاات

المراكز البحثياة ( بخصاائ  معيناة تختلاف كثيارا عان خصاائ  رؤسااء المؤسساات الأخارى و 

ى عاتقهاا إدارة ماوارد بشارية عالياة التأهيال بمختلاف التخصصاات تقاع علاذلك أن هذو القيادات 

كثيار منهاا علياه هاذا مان جهاةو العلمية و لا تقل عن مؤهلات من تؤل إليه إدارتهاا وقاد يتفاوق ال

ومن جهة أخرى عليها إدارة طاقات شبابية مطلوب تأهيلها في تخصصات علمية مختلفة لخدمة 

مجتمعاتهااا و وإنماااء روا المثااابرة وإستقصاااء المعرفااة وإنمائهااا وإثرائهااا لضاامان إسااتدامتها 

ات المجتماع المختلفاة لخدمة الأجيال القادمة و والقادرة علاى التوفياق باين متطلباات ومصاال  فئا

بوصاافها الجهااة المسااتفيدة ماان خاادماتها و وكاااذلك القاادرة علااى مواجهااة الساالطات الحكومياااة 

ومحاولاتها على تسيس نوام التعليم الجامعي في الكثير من البلدان و لاسيما أنها الجهة الممولة 

ومساااراتها للجامعااات ولااديها الكثياار ماان أوراق الضااغط للتااأثير علااى بعااض سياسااات الجامعااة 

 العلمية .

ولكااي تحقااق الجامعااة وويفتهااا العلميااة والتربويااة علااى افضاال وجااه لابااد ماان اختيااار اكفااأ 

العناصر العلمية المشهود لهاا باالتفوق العلماي وحسان الاداء والسامعة التربوياة الممتاازة لتباوؤ 

ياا  والاذي هاو ركان الجامعيةا وباذلك ناؤمن ازدهاار التعلايم العاالي ازدهاارا حقيق القياديةالمواقع 

ا ولأختيااار القااادة الجااامعيين شااروط عدياادة اهمهااا الكفايااة البلاادان اساسااي ماان اركااان نهضااة 

والتمييااز العلمااي وبعضااهم يااتم تعيياانهم علااى وفااق شااروط ومواصاافات محااددة لماادد معينااة كااأنو 

يكااون تكااون ماادة اربااع ساانوات قابلااة للتمديااد ماارة واحاادة  واو ربمااا غياار قابلااة للتمدياادو او ان 

تعيينهم مددا غير محددة وبعضهم يتم انتخابهم بطريقة او باخرى على وفق شاروط ومواصافات 

معينة بالنسبة للشاخ  المنتخابو وكاذلك للاشاخا  الاذين يحاق لهام الانتخاابو كاأن تحادد مادة 

السااابقة. علااى ساابيل المثااال قااد ينتخااب مجلااس  الجامعيااةخاادمتهم ومااراتبهم العلميااة ومااواقعهم 

حااد اعضااائه رئيسااا للجامعااةا وقااد ينتخااب مجلااس الكليااة احااد اعضااائه عمياادا للكليااةا الجامعااة ا

وينتخااب مجلااس القساام احااد اعضااائه رئيسااا للقساام وهكااذاو وبااذلك يتحقااق مباادأ القاادم العلمااي 

والوويفي في تسلم المواقع القيادية الجامعية. وقد تتخاذ الانتخاباات صايغا وشاروطا اخارى كاأن  
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لجامعة   ا وينتخاب الامعاة ومان هام بدرجاة اساتاذ فاي الجامعاة رئيساينتخب اعضااء مجلاس الج

 . كلية وهكذااللمجلس الكلية ومن هم بدرجة استاذ او استاذ مساعد في الكلية عميد

ولابااد ماان القااول ان هناااك مؤياادين ومعارضااين لكاال ماان طريقتااي الاختيااار بااالتعيين او 

لوب اختيااار القااادة الجااامعيين لابااد ان تتساام بالانتخاااب ولكاال ماانهم اساابابه ودوافعااه. وأيااا  كاناساا

 : الجامعية بسمات معينة نذكر هنا بعض هذو السماتالقيادةا

الايمان المطلق بحق كل افراد الشعب بالتعليم على وفق فر  متكافئة ومتاحة للجميع على  .1

 . اساس التنافس العلمي والموضوعي

للجامعااة وتقادير اهمياة العلام حااق اماتلاك رؤياة علمياة وتربويااة واهاداف واضاحة ومحاددة  .2

 . قدرو في بناء الامة

الاعتماااد علااى التخطاايط العلمااي وتحديااد اولويااات العماال وتنشاايط دور مجااالس الجامعااات  .3

ومجالس الكليات ومجالس الاقسام في الجوانب التخطيطية ورسم السياسة العاماة فاي اطاار 

قاادة الجاامعيون كال مان موقعاه تنفياذ ا وعلىاان يتاولى اليلادالسياسة التعليمية والتربوية للا

 . خطط وبرامج الجامعة بالاستفادة القصوى من قدرات جميع المنتسبين اليها

الاعتمااادعلى مباادأ الحااوار الااديمقراطي وتعاارف  وجهااات نواار المنتساابين الااى الجامعااة فااي  .4

 . مختلف شؤون العمل وتقبل النقد البناء الهادف لتطوير الجامعة

تكاملة بدءا من القسم العلماي مارورا بالكلياة وانتهااء بالجامعاة لتاأمين بناء منوومة عمل م .5

انسيابية عمل جيدة وخلاق نواام مؤسساي تساودو القايم والمبااديء الجامعياة الساليمة التاي 

تحاادد سااير العماال واتجاهاتااه وارتباااط الافااراد والجماعااات وتحديااد مسااؤولياتهم بعياادا  عاان 

ون الولاء المطلق للجامعة كمؤسسة وليس لشاخو  الاهواء والامزجة الشخصية  ووان يك

الجامعيااة الااى  القيااادةادارييهاكااافراد بصاارف النواار عاان اهميااة اي ماانهما ولابااد ان تسااعى 

توسيع قاعدة المسؤولية كلما امكن ذلك وعدم حصرها في عدد محادود مان الاشاخا  مماا 

اتبديلة عند الحاجاة ودون يتطلب البحث المستمر عن الكفايات العلمية وتطويرها لتكون قياد

الجامعياااة الاااى تبسااايط الاجاااراءات واتبااااع الاسااالوب  القياااادةعنااااء ياااذكر. ولاباااد ان تساااعى 

الديمقراطي باتخاذ القرارات وفس  المجال امام جمياع العااملين لاوهاار قادراتهم وماواهبهم 
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رتقااء وابداعاتهم في العمال والاعتمااد علاى مبادأ الثاواب والعقااب بصاورة عادلاة بهادف الا

 . بكفاية الاداء لمصلحة تقدم الجامعة ورقيها

الجامعية الناجحة قوتها من قوة المنتسبين اليها وتماسكها وانسجامها نتيجاة تستمد القيادة  .6

القياااادة لاااذا يجاااب ان تساااعى  . حيويتهاااا وتفاعلهاااا وتالفهاااا معهااام خدماااة للمصااالحة العاماااة

 . الى توطيد العلاقات الانسانية فيما بينهم والعمل بروا الفريق الواحد الجامعية 

استخدام الزمن استخداما حضاريا لمصالحة تقادم الجامعاة ذلاك ان اضااعة دقيقاة مان العمال  .7

 . اضاعة لفرصة من التقدم

الاستخدام المنوم والمبرمج لامكانات الجامعاة علاى افضال وجاه والعمال بكال الوساائل علاى  .8

ماوارد اضاافية تعاين الجامعاة فاي اداء مهماتهاا وذلاك مان خالال الانشاطة والفعالياات تدبير 

الاستشارية لحساب الغير او عملياات انتاجياة بأساتغلال حقاول ومعامال الجامعاة او تووياف 

 . نتائج بحوث اودراساتتطبيقة بالتعاقد مع دوائر ومؤسسات اخرى او ماشابهه ذلك

التخصا  العاام والتخصا  الادقيق ورصاد حركاة تطاور مواكبة التطور العلماي فاي مجاال  .9

الجامعات في البلدان المتقدمة بهدف الاستفادة من تجاربهاا لمصالحة تقادم الجامعاة ورقيهاا 

 . واداء مهماتها العلمية والتربوية

الجامعية بالجرأة والشاجاعة والصاراحة والوضاوا والاقادام وعادم  القياداتلابد ان تتسم  .10

ارات والقدرة على اختيار البدائل المناسابة ومعالجاة الانحرافاات فاي ساير التردد بأتخاذ القر

العماال بموضااوعيةلتحقيق اهااداف الجامعااة  ووكااذلك القاادرة علااى اختيااار الباادائل المناساابة 

ومعالجاة الانحرافااات فاي سااير العماال بموضاوعية لتحقيااق اهااداف الجامعاة و وكااذلك القاادرة 

وخلق الفر  المناسبة لتنفيذ سياسة الجامعة.ولأجل  على استثمار جميع الامكانات المتاحة

ة الجامعيااة قراراتهاااا بصااورة ادق لابااد  ان تكاااون ملمااة بشااوؤن الجامعاااة القيااادان تتخااذ 

تفصيلا.ولهذا الغرض لابد ان تتوافر لها قاعدة معلومات رصاينة وشابكة اتصاالات متطاورة 

وفااوق هااذا وذاك لابااد ان تسااود وان تعتمااد علااى اخاار مبتكاارات الادارة الحديثااة ووسااائلها. 

الجامعة قيم وتقاليد واعراف جامعية سليمة تساتمد جاذورها مان قايم الساماء وفاي مقادمتها 

وان تاؤمن ايماناا مطلقاا للعاراق العوايم و مبادئ الدين الاسلامي الحنيف والارث الحضااري 
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ا علااى ناائبحااق العااراق بأختياراتااه الحاارة فااي العاايب الكااريم لشااعبه وفااي وطنااه امنااا مطم

 .مستقبله وسيادته المطلقة في وطنه الواحد الموحد

 الخاتمة:

قيادات جامعية ذات كفاية علمية رصينة وكفاية إدارية متميزة  وفي الختام نقول إن إختيار

وخيرة ومراس و كفيل بتحقيق نهضة علمياة مزدهارة فاي العاراق و وتلبياة حاجاتاه مان الكاوادر 

 العلمية التي يحتاجها سوق العمل و ودون هدر بالإمكانات وبعثرة المال العام .

 :المراجع العلمية

امعي المعاصاار ... إتجاهاتااه وتوجهاتهرصاادارات المجمااع التعلاايم الجااا جريااو داخاال حساان .1

 . 2004العلمي العراقي / بغداد 

دراسااات فااي التعلاايم الجامعيرصاادارات المجمااع العلمااي العراقااي / بغااداد ا  جريوداخاال حساان .2

2005. 

دار دجلااة للطباعااة ... النشااأة والتوجهااات  التعلاايم العااالي فااي العااراقا  جريوداخاال حساان .3

 .2015الأردن  والنشر / عمان /
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 الجغرافيا و السياسة

 رأ.د. مضر خليل عم

 
 
 
 
 
 

استوقفني طارا دون ويتشايل ا جامعاة سايراكوس ا وجزماه فاي المؤتمرالمئاوي لجمعياة 

ا الذي حاددت فياه هوياة الجغرافياا فاي القارن  2004المنعقد عام  AAGالجغرافيين الامريكان 

الجغرافياا علام سياساي اردناا ذلاك ام لا ا فكال ماا الحادي والعشرين ا وشادني بقاوة قولاه ان )) 

نتوصل اليه من حقائق ومعرفة فانهاا ساتؤدي الاى جادل سياساي . وفاي الوقات الاذي ساوف لان 

عليااه ا فاننااا بحاجااة الااى الاعتااراف بااان ابحاثنااا  نتفااق بااه حااول السياسااات ومااا يجااب ان تكااون

مسااتحيلة باادون السياساايين ا واننااا كااافراد ذوي معرفااة عاليااة ا علينااا اسااتخدام معرفتنااا لتغيياار 

 (  1) العالم . فالصراع من اجل الافكار يتداخل مع الصراع من اجل المصادر و السلطة .((

بمراجعتي البسيطة لتاري  الفكر الجغرافي وجدت ان كلامه صحي  بدرجة كبيرة خصوصا 

. فالجغرافيا قد خدمت الاستعمار خدماة كبيارة جادا  Politicsعندما يكون المقصود  بالسياسة 

ا وكانت الدليل المعتمد لاستغلال الشعوب واستعمارها ونهب خيراتها . ومعوم ان لم يكان جمياع 

جغرافية العالم الاقليمية كان هدفه سياسي بالدرجة الاساس . والجدير بالاذكر ان ماا ما كتب عن 

نعرفه عن العالم الاخر هاو ماا رأتاه العاين الغربياة ا حياث معوام الكتاباات الاقليمياة هاي ترجماة 

 لكتب و مقالات اجنبية . فنحن نعرف فقط ما يريدون منا ان نعرفه عن انفسنا وعن غيرنا . 

ا و موضاع الشايء هاو المسااحة  Situationوموقع  Siteلكل مكان موضع  جغرافيا ا

التي يحتلها وما يحتوية هاذا الموضاع مان ماوارد طبيعياة وبشارية . وموقعاه )المسااحة الاكبار( 

                                                           

1(- Mitchell, Don, Geography in an Age of Extremes: A Blueprint for a Geography 
of Justice . Annals of the Association of American Geographers, 94(4), 2004, pp. 
 المقال مترجم و منشور في : 770–764
https://www.muthar-alomar.com/?attachment_id=2456 

https://www.muthar-alomar.com/?attachment_id=2456
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راجع الى ما يحيط به من اماكن ومواهر ارضاية و محتوياات ودول ا وطبيعاة صالتها بالموضاع 

مااع انفساانا موضااع العااراق ومااا يحويااه ماان مااوارد بشاارية نفسااه .  ولنقااف هنااا قلاايلا ونتأماال 

 ومصادر طبيعية ا وتاري  حضاري وارث انساني ثر . 

ولا ننسى ان التاري  والجغرافيا لصيقين بابعض لا يمكان فصالهما عان بعضاهما الابعض . 

فالتاري  احداث حصلت في المكان وبساببه . لهاذا ا يبقاى العاراق اساير جغرافيتاه اولا وتاريخاه 

انيااا . ماان هنااا علينااا ان نسااتوعب مااا جاارى ومااا يجااري ومااا ساايحدث علااى ارض العااراق فااي ث

المستقبل القريب والبعيد . فالصراع على ارض العراق عريق جدا يسبق حضارة بابل و يتجااوز 

اطماااع الفاارس والاتااراك ا وستسااكمل الصااراعات والاطماااع و المخططااات بمختلااف الحجااج و 

 قبل دهاقنة السياسة المحلية والاقليمية والعالمية . الذرائع للسيطرة عليه  من

لا وجود لها بدون جغرافياة  )الارض( ا وماا يحادث جغرافياا )فاي  Politicsفالسياسة   

المكان( من تغيرات ادارية و ساكانية ا و ا و ... ساببه السياساه اللعيناة والاطمااع والمخططاات 

دى . مااذا يمكان ان نلغاي  او نتجااوز؟ جغرافيااة المرساومة مسابقا والمنفاذة لاساتراتيج بعياد الما

العراق ؟ ام تاريخه ؟ ام واقعاه المازري ؟ كياف يمكان ان نتعامال ماع الطبخاات السارية والعلنياة 

المعنيااة بمسااتقبله السياسااي ؟ الاقتصااادي ؟ الحضاااري ؟ البشااري ؟ هاال شاابابنا ماادركين للخطاار 

عتماد وتنفاذ باصارار حثياث لطماس هوياة المحيط بهام ؟ هال مان مادرك للاسااليب الخبيثاة التاي ت

 العراق ؟ واذلال شعبه المسكين ؟ 

لاذا  Policyولما كانت كلماة سياساة ذات بعادين : خاارجي ا كماا اتضا  انفاا ا و داخلاي 

علينا كجغرافيين ان يكون لنا دورا بارزا  في هذا الجانب على الاقال )طالماا لا حاول ولا قاوة لناا 

افيااا علاام تطبيقااي بطبيعتااه ا و متميااز بدراسااته للعواماال البشاارية امااام جبااروت الاابعض( . الجغر

جغرافياة تهبدور الجغرافي المهناي هاو اساتثمار معرفوالطبيعية وتفاعلها وتكاملها في المكان . ف

المكانياة التاي تاؤثر علاى حيااة الماواطنين والمشاكل لمكان وخبرته البحثية في دراسة الوواهر ا

لتاشااير اماااكن الخلاال و الاااوهن و ذهالمعرفة والخباارة البحثيااة ارهوتتاااثر بساالوكياتهم . اسااتثم

 امكانات الافادة وسبلها ا وما هي احتمالات المستقبل القريب  .

ومن نافلة القول بان معوم ان لم يكان جمياع الواواهر ا الطبيعياة والبشارية ا لهاا ابعادهاا 

ينفصال عان المكاان ا لانهماا وجهاي  المكانية )والزمنية( من حيث التركز و التباين ا والزمان لا
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عملااة واحاادة تشااكل قيمااة المكااان وخصوصاايته الممياازة  . وبهااذو المعرفااة  يتساانى للجغرافااي 

المكانياة وعلاقاتهاا ماع المكاان نفساه زمنياا ا و والمشااكل المشاركة في دراسة اسباب الوواهر 

علام علاى تمااس ماع العلاوم . وهذا ما جعل مان الجغرافياا علماا حادوديا ا  مكانيا هبمع ما يحيط 

 (2) الاخرى ا لانها جميعا تدرس وواهرا لها بصماتها المكانية .

بعباااارة ادق ا واكثااار صاااراحة والماااا )للمختصاااين علاااى الاقااال( ا لا سياساااة )خارجياااة او 

داخلية( بدون معرفة جغرافية المكان المعني . فالتخطيط ا على سبيل المثال لا الحصار ا يتطلاب 

مسبقا لرسم المخطط وتهيئة سابل تنفياذو . وقاد وعاى الغارب ذلاك مناذ خمساينيات  مسحا ميدانيا

القاارن الماضااي فوهاارت كتابااات و مؤلفااات تعنااى بالجغرافيااا التطبيقيااة ا الجغرافيااا والتخطاايط ا 

 الجغرافيا دعامة التخطيط ا و غيرها من العنوانات التي ترجم العديد منها الى اللغة العربية . 

 Problem Orientedي البحاااوث الاكاديمياااة لدراساااة المشااااكل وشااااع اتجااااو فااا

Researches  سااواء اكاناات طبيعيااة ام بشاارية ا وماادى تاثرهااا بطبيعااة المكااان )الطبيعيااة

والبشرية )وحتى السياسية(( . وكان للتحول في جمع البيانات والمعلوماات لتصاب  علاى اسااس 

 Spatialاساااات المكانياااة دور كبيااار فاااي تناااامي السي Spatial Data Baseمكااااني 

Policies  اArea Based Policies لدراساة  و تشاكيل فارق بحثياة متعاددة التخصاات

مشاااكل ووااواهر تتجااااوز قاادرة تخصاا  علماااي واحااد لتفساايرها ورسااام سياسااة معالجتهاااا  . 

فالسياسة المحلية )السياقات الادارياة والقانونياة( ميادان الجغرافاي الحصايف الاذي يعارف كياف 

يسااتثمر معرفتااه الجغرافيااة و تمكنااه ماان التقنيااات البحثيااة المعاصاارة ا والمؤهاال للجلااوس مااع 

العلوم الاخرى ليرسم سياسة التنمية المكانية و معالجة حاالات الاختناقاات ورسام  المختصين في

 سبل الحفاو على البيئة واستدامتها . 

فاااالجغرافي سياساااي )رغماااا عناااه( ولكناااه يقباااع خلاااف الكاااواليس ا دورو الاااوطني يفاااوق 

لاذا يتجنباه ويتجاوز المنتخبين رسميا ا واولئك  الذين يجلسون في مواقع متحكمة في السلطة . 

من ليس مؤهلا للمنصب ا وكل  من يخاف من الحاس الاوطني . وهناا ا اماا ان يكاون الجغرافاي 

مطاابلا للمساائولين ليعاايب بساالام وياانعم بمااا يعطااوو ماان فتاااة السااحت الحاارام  ا او مشخصااا 

 للامراض والعلل بعلمية وموضوعية ا حينها يكون في نور البعض معاديا و معارضا سياسيا . 

                                                           

2(https://www.muthar-alomar.com/?attachment_id=2308 

https://www.muthar-alomar.com/?attachment_id=2308
https://www.muthar-alomar.com/?attachment_id=2308


 

 
11 

دائمااا تساااؤلات مشااروعة فااي ذهاان الجغاارافيين الطمااوحين : مااا هااو دور الجغرافااي تبقااى 

كباحث علمي في عملية صناعة القرارات و اتخاذها كسياساة رسامية للدولاة ؟ وفاي اياة مرحلاة 

من مراحل صناعة القرارات يكون للجغرافي نصيب في المشاركة ؟ وهل في بلدان العاالم الثالاث 

احثين )جغاارافيين و غياارهم( فااي عمليااة صااناعة القاارارات ورساام فرصااا متاحااة لمشاااركة الباا

السياسات الوطنية )المحلية والعالمياة( ؟ ماا الفارق باين صاناعة القارار و اتخااذ القارار ؟ و هال 

 الجغرافي كباحث علمي مخول لان يتخذ قرارات سياسية بصفته هذو ؟ 

علاق بهاا امارا لام يارد من اجل التبسايط و الوضاوا افتارض ان موضاوع القارارات وماا يت

ذكرو ضمن منااهج دراساة الجغرافياا جامعياا ا لاذا فاناه بعياد نسابيا عان ذهان الباحاث الجغرافاي 

القاارار هااو عمليااة عقليااة .  Applied Approachالااذي ينحااى الماانهج التطبيقااي ويعتماادو 

ة خياارات م مكناة ماع يقوم بها المرء لاختيار طريقة القيام بفعل معين أو قول معاين مان باين عادي

فااي أغلااب الأحيااان الأهااداف المنشااودة أو الطاارق السااليمة أو الاراء المناساابة  بالحساابانالأخااذ 

( فاالقرار هاو خلاصاة ا هاو 3)لشخصية متخاذ القارار التاي تحادد مااذا يهادف مان اتخااذ القارار.

ا نتيجة تفاعل مجموعة من الاعتبارات و المعطيات الذاتية والموضوعية ا فهو ليس امارا هيناا 

اتخااذ القرارهاو الخلاصاة التاي خاصة عندما يتعلق الامار بالبلاد و مواطنياه . بعباارة ادق ا فاان 

يتوصاال إليهااا صااانع القاارار بعااد جمااع المعلوماااتا وتحليلهاااا وإيجاااد الباادائل والحلااول. حيااث أن 

دائل( اختيار الحل الأمثل بين مجموعة من القرارات المحتملة )البا تتجسد فيعملية اتخاذ القرار 

ا ( . تتطلاب 4) نتااج عملياة صانع القارار انهاوالعمل على التنفياذا عملياة اتخااذ القارارات تصاور 

اااا وحكمااة بالغااةا مااع نواارة موضااوعية منطقيااةا وخباارة  ااا عميق  اااا ووعي  ا دقيق  شاااملا ا واسااتيعاب 

ا إلاى معاا يير معيناة عملية ناضجةا يمكن من خلالها تقييم البدائل واختياار الأفضال منهااا اساتناد 

 (5. ) يسترشد بها في عملية اتخاذ القرار
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ا قائماة علاى معلوماات متواجادة فعلياة ا عملية تمر بمراحل معيناة  وهاما صنع القرار ا ف

وهاذا قاد ياتم مان قبال شاخ  واحاد او  ا  وجمعها وترتيبها وتنويمهااا وتنبؤ باشياء مستقبلية 

قااد يكااون ا كااون ماان قباال شااخ  واحااد يقااد اتخاااذ القاارار . ولكاان  ماان قباال مجموعااه اشااخا 

المشرف المباشر او المدير المباشر او الرئيس العام ويكون على ضاوء ماقدماه الفرياق المكلاف 

ا  تحدياد وتعرياف المشاكلة أو الموقاف. فعملية صانع القارار تمار بمراحال ا هاي :  بصنع القرار

را الحلاول والبادائل المتاحااة طااا  تحلياال هاذو البياناات والمعلومااتا  جماع البياناات والمعلوماات

 )مصدر سابق( .  تقييم كل بديل ومعرفة عواقبه.ا  لعلاج وحل المشكلة أو الموقف

هنااا يكااون للجغرافااي مكانااا فااي عمليااة جمااع المعلومااات والبيانااات و تنويمهااا و عرضااها 

بصااريا )خاارائط ورسااوم بيانيااة و جااداول ( و تحليلهااا احصااائيا و استشاافاف المسااتقبل القريااب 

للواااهرة او المشااكلة قيااد الاادرس . والجغرافااي الحصاايف لا يكتفااي بالوصااف وحاادو ا اذ عليااه 

واسااتعراض العواماال المااؤثرة ا وتاشااير احتمااالات التغياارات المتوقعااة تفسااير الاسااباب الكامنااة 

مستقبلا ا و طرا المقترحات المناسبة للعالاج )ألاناي(  و لتجناب التكارار والتاوطن )مساتقبلا( . 

وهنااا يجااب و يجااب بالضاارورة ان لا تكااون المقترحااات المقدمااة عامااة )ضاابابية( ا باال اجرائيااة 

ات وفرق العملا فتقوم خطوات صنع القرار أحيانا علاى جهاود أما في المؤسسواقعية واضحة . 

جماعية مشتركة ولا يقوم بها شخ  واحد؛ حيث يكون هناك فريق مسؤول عن جماع البيانااتا 

 .وفريق آخر مسؤول عن تحليلهاا وثالث يتولى مهمة طرا الحلول والبدائل وهكذا

في عملية صنع القرار كمباادرة وقد تكون مشاركة الجغرافي في كتابة الابحاث التي تصب 

شخصية ا او من خلال انتمائه الى مركز )او وحدة( بحثي . لا فرق ولكن المراكز البحثية تشكل 

الان مرافقا حيوية في الجامعات و مؤسسات الدولة المختلفة .  ويعدها البعض مطاب  القارارات 

لادول لكيفياة صاناعة القارار بعيادا التاي تنباه صاناع القارار فاي اهي  والمراكز البحثية المهمة ا 

عاان الارتجااال الااذي يفضااي للوقااوع فااي الاخطاااء . ان المعلومااات التااي توفرهااا هااذو المعاهااد 

والمراكز البحثية تمر عبر فلاتر حساسة مكلفة بصناعة القرار السياسي والاساتراتيجي ا والتاي 

الرئاسااة ا والاادفاع  وهااي : مؤسسااةا المؤسسااات فااي الولايااات المتحاادة يطلااق عليهااا اجمااالا 
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والخارجيااة والكااونغرسا والشااؤون الداخليااة ممثلااة بااوزارات الداخليااة والاقتصاااد والصااحة ا 

ويأتي الخط الثاني الداعم لهذو المؤسسات الرئيسة : جهاز المخابرات ا ومجلاس الامان القاومي 

الاعالام .وباذلك  ا والسلك الدبلوماسي ا والقواعد العساكرية المنتشارة بجمياع انحااء العاالم ا ثام

يتم عارض دراساات المراكاز البحثياة كماورد مان ماوارد مؤسساات صاناعة القارار فاي الولاياات 

استشاارية عنادما  تصاب الكثير مان البحاوث التاي تعتمادها مراكاز البحاوث فاالمتحدة الامريكية ا 

 (6) طبيق.تتعارض مع الموارد الاخرى. اما تلك التي تتطابق مع الموارد الاخرى فأنها تحال للت

مراكااز الدراسااات بسااد الفجااوة بااين النطاااق الأكاااديمي ماان جهااةا وبااين مؤسسااات تقااوم 

ا عان  الحكومة من جهة أخرى. ففي الجامعات يتم القياام بالأبحااث بخلفياة نورياة ومنهجياة بعياد 

يغاارق المووفااون فااي حيااث المشااكلات السياسااية اليوميااة. أمااا فااي داخاال الأجهاازة الحكوميااةا 

ب علاايهم العااودة خطااوة إلااى الااوراء ل خااذ المتطلبااات ا ليوميااة لصااناعة السياساااتا بمااا يصااعي

أني .المشااهد الواسااع للسياسااة. فتقااوم المراكااز باادور سااد الفجااوة بااين الفكاار والتطبيااق بالحساابان

بناء مفاهيم جديدة للمصال  القومياة ا التاأثير  تتولىالأفكار المطروحة من قبل مراكز الدراسات 

وياااتا تااوفير خاارائط الطريااق اللازمااة لتنفيااذ السياساااتا وبناااء تصااميم جديااد فااي ترتيااب الأول

 .)المصدر نفسه(   للمؤسسات المتهاوية

أن عملية صنع القرار السياسي تسبق عملية اتخاذ القارارا إذ إن عملياة صانع القارار ياتم 

عاااداد إليهاااا مااان قبااال مؤسساااات عااادةا منهاااا رسااامية وأخااارى غيااار رساااميةا وإن احاااد هاااذو الا

ماان فااي تحقيااق الا المؤسسااات غياار الرساامية هااي )المراكااز البحثيااة(ا والتااي تااؤدي دورا فعااالا

في نقال البلادان التاي  ازمة لمتخذ القرارا كما إنها تؤدي دورا مؤثرلمشورة اللامن خلالا القومي

ترعاها بشكل منهجي من مرحلة تطور إلى أخرىا وبقفزات نوعية كبرى على مختلاف الصاعد ا 

تمتاز به هذو المراكز من فاعلياة واثار فاي تقادم الشاعوب ورقيهاا ا وعلياه يخطا  مان  وذلك لما

قتصاااادية الاومنياااة يوااان ان تكاااون نهضاااة الااادول وتقااادمها فاااي كافاااة نواحيهاااا السياساااية والا

  (7) .جتماعية دون رعاية ودعم صاحب القرار لهذو المراكزوالا

                                                           

6(https://democraticac.de/?p=67988 
7(https://www.iasj.net/iasj/download/171392c19dc2b80e 
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والاجابة عن التساؤلات التي استهل بها هذا المقال : عن دور الجغرافي كباحث علمي فاي 

عملية صناعة القرارات و اتخاذهاا كسياساة رسامية للدولاة . للجغرافاي دور كبيار لاناه الاعارف 

بالمكان و فرشته الجغرافية ا وهو مؤهل للمشاركة في فرق العمل البحثية المتعددة التخصصات 

هال )او يفتاارض ان يكاون هكااذا( للعمال ودراسااة مشااريع التنميااة المكانياة و التخطاايط . فهاو مؤ

الحضاري والاقليمااي ا و دراساة المشااكلات البيئياة ذات البعااد المكااني ا والمشااكلات الاجتماعيااة 

 )فقر ا جريمة ا اسكان ا .... ال ( .  

صناعة القرارات  ا  والسؤال عن المرحلة التي للجغرافي نصيب فيها للمشاركة في عملية

له فرصة في معوم ان لم يكن جميع المراحل ا بما فيها مرحلة اختيار البديل الانسب .  وهل في 

بلاادان العااالم الثالااث فرصااا متاحااة لمشاااركة الباااحثين )جغاارافيين و غياارهم( فااي عمليااة صااناعة 

ه ا فااالوروف القاارارات ورساام السياسااات الوطنيااة )المحليااة والعالميااة( ؟ الجااواب مشااكوك فياا

المحيطاة بالباحاث و بمتخااذي القارارات متبايناة بدرجااة كبيارة ا تختلاف زمنيااا ومكانياا . وقاد تاام 

توضي  الفارق باين صاناعة القارار و اتخااذ القارار ساابقا فالا حاجاة للتكارار .  و هال الجغرافاي 

وقااع كباحااث علمااي مخااول لان يتخااذ قاارارات سياسااية بصاافته هااذو ؟ اكيااد لا ا مااا لاام يكاان فااي م

 المسئولية المباشرة . 

رب سائل يسأل عن سبل زج الجغرافيين في صناعة القرارات في بلادنا . الموضاوع لايس 

سهلا ا فالامر يتعلق بالجغرافي نفسه ومدى تاهيله علمياا و فكرياا وشخصايا للمسااهمة الفاعلاة 

هاا بماا يقدماه في فرق عمل علمية متعددة التخصصات . وايضا بمدى تقبل الجهات المعنياة وثقت

 -الجغرافي من طروحات ومقترحات . لتجاوز هذو العقبات ولتحقيق تقدم علمي ا اقترا الاتي :

  قيام الجمعية الجغرافية بتشكيل مجاميع )كروبات( بحثياة متخصصاة بجاناب جغرافاي معاين ا

. يكون واجب اعضائها القيام بدراسات تشترك بها التخصصات العلمية  الاخرى ذات العلاقاة 

وتحدد هذو المجاميع وتعلان عان : اهادافا اساتراتيجية لعملهاا ا ومنهجاا بحثياا منوماا تتابعاه 

 دوريا ا وعقد مؤتمراتها التقويمية بشكل دوري .  

  او متعاددة التخصصاات ا كوحادة الابحااث المكانياة ا  \استحداث وحادات بحثياة تخصصاية و

اري ا وحاادة ابحاااث البيئااة ا وحاادة وحاادة دراسااات التنميااة ا وحاادة دراسااات الاحتباااس الحاار

 ابحاث الموارد المائية ا وحدة ابحاث الجريمة ا و العديد غيرها .
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  والافضل ان يخطط لتحويل الوحدات البحثية المشار اليها انفا الى مراكز بحثياة بعاد ان تثبات

 وجودها العلمي ودورها في خدمة المجتمع ومؤسساته . 

  ا ولايس بعصاا ساحرية ا اناه يتطلاب مثاابرة مثيثاة وصابرا و لا يحدث التقدم  والتطور فجاأة

 عزيمة لا تلين ا يعززها ويكملها قرار سياسي ا 
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 الأزمات إدارة

 محمود داود الربيعي أ.د.

  بابل -العراق -المستقبل  جامعة 
 

 

 

. حدث ما مع والتعامل يحدث لا قد لما الاستعداد  (Crisis Management) الأزمات إدارة

 فاي دور مان أنواعها بكل ل زمات ما منها السياسية بخاصة الأحداث لسير المتابع على يخفى لا

 بشاكل الأزمة لدور متأنية وقراءة البناءا أو الهدم صعيد على سواء والمجتمعات الشعوب تاري 

 القيادي الهرم اعتمد التي المجتمعات ان مفادها حقيقة إلى يقودنا خيط تلمس إلى بنا يفضي عام

 المطاوعاة علاى وأكثار عاودا أصلب كانت الأزمات مع التعامل في وكفوءة خاصة فرق على فيها

 بطارق والتعامال المرتجال بالتصادي تمثال مغاايرا أسالوبا انتهجات التاي قريناتهاا من والاستمرار

 فالأزمااات وتفككهاااا ضااعفها إلااى بالتااالي أدى مااا والتااوتر الصااراع بااؤر مااع ساالفا مدروسااة غياار

 الأحاداث فاي. والانحادار والارتقااء النشاوء مراحل جميع في والشعوب الأمم سائر ترافق واهرة

 وتشااعل الأذهااان تحاارك أزمااة ثمااة جدياادة ومرحلااة مرحلااة كاال بااين انااه نجااد الكباارى التاريخيااة

 تساتبطن ماا غالباا جديادةا مرحلاة إلى السبيل تمهد بٍكر فضاءات وتطرق الإبداع وتحفز الصراع

 المااوارد ونضااوب المجتمعااات واتساااعا لنمااو وكااان آخاارا مقاابلا وتغيياارا أخاارى أزمااة بااوادر

 حاد إلاى الأزماات حيااة طاول فاي الفصال الكلماة والاقتصادية السياسية المنافسة وشدة المتنوعة

 قصايرة مراحال تتخللهاا أزماات مان سلسالة يشاكل المثاال سابيل على السابق القرن تاري  أصب 

 ومحاولاة الأزماة وتحليال دراساة أجال مان جدياة أفكاار نشاأت فقاد هنا ومن المؤقتةا الحلول من

 باعتبارهاا الأزماة وتعتبار. تعطيلهاا تعاذر إن اللاحقاة الأزماة وتاأخير الخسائر بأقل منها الخروج

 فيهااا مرغاوب غير نتائج وتحدث مستقرةا غير أوضاع إلى يؤدي مفاجئا موقفا أو تحولا نقطة

 غيار المعنياة الأطاراف فيه تكون وقت في للمواجهةا محدد قرار اتخاذ وتستلزم قصيرا وقت في

 المواجهة. على قادرة غير أو مستعدة
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 الأزمات: إدارة مفهوم

ي أو الممتلكااتا أو بالأشاخا  الأذى يُلحاق قاد تهديد أيي  أنيها على الأزمة تُعرف  إلاى ياؤدي

سااة كُاال إني  حيااث العماالا سااير تعطياال ي قااد التااي ل زمااات عُرضااة هااي شااركة أو مؤسي  إلااى تااؤدي

 المُحتمال الأخطاار بدراساة يهاتم الاذي الأزماات إدارة مُصطل  ووهر وسُمعتهاا باسمها الإضرار

ة ووضع العملا على وتؤثر المُستقبل في حدوثها  .إيجابي بشكل لمُعالجتها خُطي

 :الأزمات إدارة كيفية

 Crisis: بالإنجليزياة) الأزمااات إدارة خطااة تُعتبار حيااث خطااةا إلاى الأزمااات إدارة تحتااج

Management Plan )  ا أداة ااة  االا عماال برنااامج وليساات مرجعيي  علااى تحتااوي لا وهااي مُفصي

نااة خطااوات دة مُعيي ااة ومُحاادي مااا الأزمااةا حاالي  لكيفيي ن وإني  الاتصااال جهااات بمعلومااات قااوائم تتضاامي

اة لتوثياق ونمااذج مُواجهتهااا عناد عملاه يجب لما تذكيريية ونقاط الرئيسييةا  لكال الاساتجابة كيفيي

 أزمة.

 :المتوقعة الأزمات على أمثلة

 النشاااط وااروف علااى وبالاعتماااد وقوعهاااا المُحتماال الساالبيية الأحااداث ماان العديااد يوجااد

ل أن يُمكن التجاري ا تُشكي  :يأتي ما ومنها أزمة 

 الأمطااار أو المياااو أنابيااب انفجااار عاان الناجمااة الفيضااانات مثاال: الطبيعيااة كااوارث حاادوث 

 .العواصف عن الناجمة الأضرار أو الغزيرةا

 ض مثال: تخرياب وأعماال سارقات وجود ضاها أو أجهازةا أو أماوال لسارقة الشاركة تعاري  تعري

ي الذي للتخريب  المُتعليقاة المخااطر مُختلاف إلاى بالإضاافة والمركباات اللات تادمير إلاى يؤدي

 .والأمن بالسلامة

 المبااني وتدمير الأعمال تعطيل يُمكنها التي الأزمات أخطر من الحرائق تعد: الحرائق نشوب 

 .واللات

 ي حياث أزماة   ويعتبار حادوثهاا المُحتمال الأخطاار مان يُعدي : الكهربائي التيار انقطاع  إلاى ياؤدي

ن عاادم  الأجهاازةا وتشااغيل الاتصااالاتا وأنومااة المعلوماااتا تكنولوجيااا اسااتخدام ماان الااتمكي

ات واللاتا  .والمعدي
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 اال ض مثاال: المعلومااات تكنولوجيااا نوااام تعطي  هجمااات أو للفيروساااتا المعلومااات نوااام تعاار 

ي مما الاختراقا فين قاُدرة وعادم النوااما تعطالي  إلاى ياؤدي اةا أعماالهم أداء علاى الماووي  بفعاليي

 .وكفاءة

 الحيوانات بين أو المنشأة مووفين بين العدوى انتشار يُحدث قد: والعدوى الأمراض انتشار 

ي أزمات بالحيوانات يخت  العمل كان إذا  .عديدة وماديية صحيية مخاطر إلى تؤدي

 فااي محااوري دور صاااحب إداري مووااف غياااب يساابب أن يُمكاان: رئيساايين مااووفين فقاادان 

 .كليا   العمل لتركه أو ماا لفترة المرض بسبب غيابه كان سواء العملا لأصحاب أزمة   العمل

 دين مااع خاالاف ض حااال فااي: المااوري دينا تتعليااق لأزمااة التعااري ااة التخطاايط يجااب بااالمُوري  لكيفيي

 .بديلة إمدادات على الحصول

 :ساليب ادارة الازماتأ

  الأزماااتا لإدارة المنومااات فااي اسااتخدامها يجااري التااي الأساااليب وتطااورت تنوعاات لقااد

 فاي المنوماات اساتخدمتها التاي الأسااليب مان مجموعاة هاي الأزماات لإدارة التقليدياة فالأساليب

 الطااابع وهااذا خااا ا طااابع ذات أساااليب وهااي ا(الأزمااات تواجااه كاناات حااين) العااالم دول أغلااب

 الأسااليب وهاذو المنومااتا هذو لها تتعرض التي الأزموية المواقف خصوصية من ينبع الخا 

 المعالجااة فااي تاانج  قااد باال ل زمااةا والكاماال الفاعاال العاالاج تقااديم فااي غالبااا تاانج  لا التقليديااة

 وأعناف شادة أكثار جدياد مان تعاود ثام الازمن من لمدة تخمد قد الأزمة هذو لكن ل زمةا المؤقتة

 .قوة

 تومااس وضاعه الاذي الفلسافي الفكار إلاى الأزمات إدارة في التقليدية الأساليب أصل ويعود

 الفلساافي الفكاار وهااذا ا1651 عااام إصاادارو تاام" التنااين" أسااماو كتاااب فااي 1637 عااام هوبااذ

 بنااء إلاى ياؤدي الخارينا فاي والتحكم والتسلط الاستبداد في سيئة أفكارا يحتوي هوبذ لتوماس

 المجتمعاات مان الاتخل  علاى يركاز الفكار هاذا وكاان والعنافا والقاوة الاساتبداد على قائم نوام

 (.البدائية) المتحضرة غير

 الأساااليب اسااتخدام فاعليااة ماان وتحااد تعيااق أصاابحت التااي العواماال ماان مجموعااة وهناااك

 :العوامل هذو ومن الأزماتا إدارة في التقليدية

 والإنترنيت الفضائيات ول في والمعرفة للوعي الواسع الانتشار. 



 

 
19 

 والعلوم للثقافة الواسع الانتشار. 

 والعالمية المحلية الثقافات وتنوع تعدد. 

 الإنسان حقوق جمعيات دور تعاوم. 

 والعالمي الدولي المستوى وعلى المحلي المستوى على والقضاء التشريع دور زيادة. 

 صاارت الأسااليب فهاذو الأساليبا هذو استخدام نحو المجتمع واتجاهات المنومات أفراد نورة 

 باساتخدامها التلاوي  مجارد أو اساتخدامها وصاار الشديدا والسخط والاحتقار الاستهجان تثير

 مقاطعتها إلى والدعوة المنومة هذو تجاو سلبية مواقف اتخاذ للمجتمع يبرر أساسي سبب هو

 .معها والتعاون التعامل أشكال على ومقاطعة منتجاتها ومقاطعة

 :يأتي ما الأزمات إدارة في المستخدمة التقليدية الأساليب وأهم

 :الأزمة إنكار أسلوب: أولا

 إدارة وتعلااق بوجودهاااا الاعتااراف وعاادم ل زمااة الكاماال الإنكااار علااى يقااوم الأساالوب هااذا

 تكااون أن يمكان ولا صاورها أحساان وفاي يارام مااا خيار علاى المنومااة فاي الأوضااع أن المنوماة

 تعاود الإنجاازات وهاذو كبيارةا إنجازات حققت قد أنها على المنومة إدارة وتؤكد ذلكا من أفضل

 التاي) الإنجاازات هاذو ينكار مان كل أن الإدارة وترى المصال ا أصحاب جميع على كبيرة بمنافع

 الاساتراتيجية الأهاداف ضاد ويعمال للجميال ومنكار وجاحاد خائن فرنه( تحققت أنها الإدارة تدعي

 .المصال  لأصحاب

 أساباب جمياع لإنكاار الإعلاماي التعميم استخدام هو الأسلوب هذا خلاصة أن القولا ويمكن

 داخاال المصااال  أصااحاب جميااع وعلااى المنومااة علااى وانعكاساااتها وتااداعياتها ونتائجهااا الأزمااة

 .المطاف نهاية في ينج  لا الأسلوب هذا لكن وخارجهاا المنومة

 :أهمها متعددة أدوات تستخدم المنومة إدارة فرن الأسلوب لهذا المؤقت النجاا ولتحقيق

 الإعلامي التعميم. 

 القهرية الدكتاتورية استخدام. 

 الأمور مجريات كل على الكاملة السيطرة إلى السعي. 

 بالأزمة الاعتراف عدم في الاستمرار. 

 حالاتها أحسن في المنومة في الأوضاع بأن والتبريرات الإدعاءات تقديم. 
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 الأزمة مجريات عن المنومة لكادر الكامل العزل محاولة. 

 التنويمي الولاء وعدم بالتخريب واتهامها الأزمة وجود إلى تشير التي الأطراف مهاجمة. 

 ل زمة المنكرة المنومة إدارة لمواقف الترويج في الدعاية استخدام. 

 عقوبااة يخااالف ماان كاال ومعاقبااة خااارج إلااى المنومااة عاان أخبااار أيااة بتسااريب السااماا عاادم 

 .شديدة

 :الأزمة كبت أسلوب: ثانيا

 علااى يركااز الأساالوب وهااذا الأزمااةا وهااور تأجياال أساالوب أيضااا عليااه يطلااق الأساالوب هااذا

 القضااء أجل من العنف من عالية بدرجة الأزمة مع ويتعامل مباشرةا بصورة الأزمة مع التعامل

 جمياع وإغالاق الأزماة قاوى على التضييق إلى المنومة إدارة وتسعى. الأولى مراحلها في عليها

 التركياز يجاري كماا الأزماةا وتصاعيد لتعوايم خلالها من تنفذ قد التي والطرق والمنافذ المسارب

 .قادتها من التخل  خلال من الأزمة قوى إضعاف على

 :الأزمة بخس أسلوب: ثالثا

 أهميتهااا ماان والتقلياال الأزمااة شااأن ماان تقلياال علااى التركيااز هااو الأساالوب هااذا جااوهر إن

 تعتاارف أن يتطلااب الأساالوب هااذا وانعكاساااتهاا ونتائجهااا وتأثيراتهااا أساابابها شااأن ماان والتقلياال

 إدارة توضااا  لكااان ا(المنوماااة فاااي حصااال كحااادث بهاااا الاعتاااراف) أولا بالأزماااة المنوماااة إدارة

 المنوماة أعماال ساير علاى ياؤثر لا مهام غيار وحادث عاابر حادث مجارد الأزماة هذو أن المنومة

 الانتهااء إلاى طريقه في وأنه المناسبةا والأدوات بالوسائل معه التعامل ويجري أنشطتهاا وعلى

 .قريبا عهدها وسابق توازنها إلى سريعا المنومة تعود وسوف والزوالا

 :الأزمة تنفيس أسلوب: رابعا

 بالتصاعدا الأزمة وأسباب دوافع وتستمر انفجارهاا يتأخر التي الأزمات أنواع بعض هناك

 تااأخر أن إذ الصاافرا ساااعة تحااين عناادما جاادا وقويااا مروعااا ساايكون الأزمااة انفجااار بااأن وتنااذر

 إلااى تلجااأ المنومااة إدارة فاارن ولااذلكا وتقااعا تحاادث عناادما كبياارة قااوة يكساابها الأزمااة انفجااار

 تتعلااق وجزئياة فرعيااة قضاايا إيجاااد هاي الأساالوب هاذا وفكاارة الأزماةا تنفاايس أسالوب اساتخدام

 القضااياا هاذو في الأزمة قوى إشغال إلى يؤدي مما إثارتها على والعمل الأزمةا ودوافع بأسباب
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 ودوافاع أساباب علاى القضااء إلاى ياؤدي وربماا الأزمةا قوة من جانب استنزاف إلى ذلك فيؤدي

 .ل زمة مهمة

 :الأزمة لبحث لجنة تشكيل أسلوب: خامسا

 هاذا إلاى اللجاوء وياتم الأزماةا لبحث لجنة تشكيل أسلوب استخدام إلى الإدارات بعض تلجأ

 قااوى عاان الكافيااة والمعرفااة والمعلومااات البيانااات المنومااة إدارة لاادى تتااوفر لا عناادما الأساالوب

 إدارة حصاول إلاى( المنوماة مان متعاددة أطرافاا تتضمن التي) اللجنة هذو تشكيل فيؤدي الأزمةا

 الحقيقيااة القااوى ومعرفاة الأزمااةا بقاوى المتعلقااة والمعرفاة والمعلومااات البياناات علااى المنوماة

 .الأزمة هذو وراء الحقيقية والأسباب دوافع على والتعرف الأزمةا وراء تقف التي

 ومارور الوقت ضياع إلى ويؤدي لقوتهاا الأزمة هذو إفقاد إلى يؤدي اللجنة هذو تشكيل إن

 .ل زمة الحقيقية الأسباب إلى التوصل دون الزمن

 :الأزمة إخماد أسلوب: سادسا

 بقاااء وتهاادد الخطااورة غايااة فااي الأزمااة تكااون عناادما الأساالوب هااذا إلااى المنومااات تلجااأ

 .بالكامل انهيارها إلى وتؤدي ووجودها المنومة

 قااوى تجاااو شااديدة بصااورة والقااوة العنااف تسااتخدم التااي الأساااليب ماان هااو الأساالوب وهااذا

 والقاايم المشاااعر إلااى كثياارا تلتفاات لا المنومااة إدارة فاارن الأساالوب هااذا اسااتخدام وعنااد الأزمااةا

 أن هاو المنوماة إدارة تقدماه الاذي الأساسي والمبرر وإداراتهاا الأزمة مع التعامل في الإنسانية

 .شديد خطر في وبقاءها المنومة وجود

 :الأزمة تفريغ أسلوب: سابعا

 وقاوع بعاد ذلاك وياتم فرعياةا أزماات إلاى الأزماة وتجزئاة تقسايم علاى الأسلوب هذا يعتمد

 قاوى ماع للتعامال والساريع الحثياث الساعي ذلاك بعاد فيجاري ككلا الأزمة قوى مع الأول الصدام

 قاوى مان طارف لكال بديلاة أهاداف وضاع وياتم القاوىا مان ومتفرعاة متفرقاة كمجموعة الأزمة

 إلحاحااا الأكثاار والمصااال  الأهااداف ضااوء فااي الطاارف هااذا مااع التفاااوض علااى والعماال الأزمااةا

 امتصاا  على والعمل يناسبها بما طرف كل استقطاب محاولة على الجهود وتركيز لها وأهمية

 :أهمها محاور عدة خلال من ذلك تحقيق ويمكن وحدتهاا شدتها وإزالة الأزمة وتذويب

 الأزمة قوى مجموعات من مجموعة كل تريد ماذا تحديد. 
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 الأزمة قوى مجموعات من مجموعة كل من المنومة تريد ماذا تحديد. 

 تنااازل حادود تحدياد) المجموعاات هاذو مان مجموعاة لكال المنوماة تقدماه أن يمكان ماا تحدياد 

 (.التفاوض عملية أثناء في لصالحهم المنومة

 هاذو لإجبار الأزمة قوى من مجموعة كل على ضغوط من المنومة تمارسه أن يجب ما تحديد 

 .التفاوض عملية في المنومة تعرضه ما قبول على المجموعات

 الأزمة قوى مجموعات مطالب بعض تحقيق على المترتبة الثار تحديد. 

 الأزمة قوى مجموعات مطالب بعض تحقيق على المترتبة الثار تحديد. 

 أثنااء فاي فاعلاة اساتقطاب كاأدوات المنوماة تساتخدمها أن يمكان التي المغريات أشكال تحديد 

 .الأزمة قوى مجموعات مع التفاوض عملية

 :الأزمة قوى عزل أسلوب: ثامنا

 أحااداث جاوهر عاان الأزماة لقااوى كلاي شابه أو كلااي عازل تحقيااق علاى الأساالوب هاذا يقاوم

 (.الأزمة قوى من جزءا ليست التي) المنومة في الأخرى الأطراف وعن الأزمة

 :إلى الأزمة قوى تقسيم يجري فرنه الأسلوبا لهذا وفقا

 (.الأزمة تصنع التي القوى) الأزمة صنع قوى 

 ل زمة والمؤازرة المؤيدة القوى. 

 بالأزمة المهتمة القوى. 

 هاذو دون تحاول وحاواجز عوائق إقامة خلال من الأزمة عن الأزمة قوى عزل عملية وتتم

 أو إدارياة وحاواجز عوائاق تكاون قاد فهاي ومتنوعاةا مختلفاة والحاواجز العوائاق وهاذو القوىا

 بصاورة الأزماة قاوى عازل تحقاق أخارى وحاواجز عوائاق أياة أو قانونياة أو اقتصاادية أو مالية

 .المنومة في آثارها تعاوم وعدم انتشارها وعدم الأزمة على السيطرة إلى تؤدي

 الأزمات: لإدارة فاعلة نماذج

 النمااذج وهاذو ل زمااتا فاعلاة إدارة تكفال التاي النمااذج من الكثير الإداري الأدب يتضمن

 :يأتي ما النماذج هذو أهم ومن. أخرى جوانب في وتتباين الجوانبا بعض في تتشابه
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 :Fink ولا: نموذجأ

 الوقاوعا مان الأزماة ومناع تجنب لضمان الكامل الاستعداد ضرورة على يؤكد النموذج هذا

 علاى أن النماوذج هاذا ويؤكاد. بالأزماة العلاقاة ذات الأحاداث تجااو ذكياة وأفعال إجراءات واتخاذ

 :الأزمة وقوع قبل يأتي بما تقوم أن الإدارة

 .بالأزمة التنبؤ عمليات تنفذ أن .1

 .الأزمة لإدارة خطة تطور أن .2

 :أن الإدارة على فرن الأزمةا حصول بعد أما

 .وسرعة بدقة وتشخصها الأزمة تحدد .1

 .سريعة بصورة الأزمة هذو وفصل بعزل تقوم أن .2

 .سريعة بصورة إدارتها على أخيرا تعمل .3

 :Pre-Crisis الأزمة قبل ما Fink انموذج منوور

 :Crisis Forecasting بالأزمة التنبؤ .1

 أربعااة يتضاامن بالأزمااة للتنبااؤFin k أساالوب فاارن( النمااوذج لهااذا وفقااا) بالأزمااة للتنبااؤ

 :هي أساسية متغيرات

 :Crisis Impact Value (CIV) الأزمة أثر قيمة .أ 

 ناوع مان هاي الأسائلة وهاذو متعاددةا أطاراف إلاى الأسائلة توجياه يتطلب بالأزمة التنبؤ إن

 الأشاياء أسوأ توقع الأسئلة هذو يتضمن أن ويفضل اWhat if Questions" لو ماذا أسئلة

 .للمنومة تحدث أن يمكن التي

 :Probability Factor الاحتمالية عنصر .ب 

 اناه أي الاحتمالياةا عان للتعبيار% 100 وال الصافر بين تتراوا مئوية نسب استخدام يتم

 .احتمالية بقيمة المفترضة الأزمة حصول احتمالية عن التعبير يتم

 :Degree of Influence التأثير درجة .ج 

 تاأثير لتقليال فاعلاة بطريقاة تساتخدم أن يمكن التي الخطوات بتحديد الإدارة تقوم أن ينبغي

 .ممكن حد اقل إلى الأزمة
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 :Cost of Intervention الأزمة لإدارة التدخل تكلفة .د 

 .الأزمة ومنع لتجنب التدخل تكلفة بحساب الإدارة تقوم أن بد لا

 :Crisis Planning الأزمة مع للتعامل التخطيط .2

 لتحقيااق الأساسااية المفاااتي  ماان هااو الأزمااة لمواجهااة: Preparedness الإعااداد إن

 محدثاااة خطاااط المنوماااة لااادى يكاااون أن الضاااروري ومااان الأزمااااتا مواقاااف وااال فاااي البقااااء

Updated وعمليااة Workable أنهااا أهمهااا كثياارة منااافع للمنومااة الخطااط هااذو تحقااق وأن 

 الأزمااات|  الأزمااة مااع التعاماال أساااليب|  أساالوب علااى والاتفاااق للتشاااور فرصااة لااتدارة تتااي 

 .وقوعها قبل المرتقبة

 :During Crisis الأزمة أثناء Fink نموذج منوور

 ياادفع مااا وهااذا كافياااا أماارا لاايس هاو المرتقبااة الأزمااة مااع للتعاماال شاارطية خطااة وضاع إن

 طرياق عان -Simulation Crisis الأزماة محاكاة أسلوب استخدام إلى المنومات من الكثير

 الأزمااةا مااع التعاماال علااى الموضااوعة الشاارطية الخطااة قاادرة ماادى لاختيااار عماال ورشااات عقااد

 ويمكان الحقيقياةا الأزماة الحصاول عناد التصارف علاى الأزماة إدارة فرياق وقادرة كفااءة ومدى

 .الأزمة محاكاة ورشات عقد في والمستشارين بالخبراء الاستعانة

 :Nude|Antoko ثانيا: انموذج

 أفعااال ردود مجاارد ماان أكثاار هااي ل زمااة الصااحيحة الإدارة أن علااى النمااوذج هااذا يؤكااد

 فااي حااو مجاارد ليساات ل زمااة والناجحااة الصااحيحة الإدارة إن كمااا الأزمااةا لمجريااات واسااتجابة

 .والفشل النجاا تحقيق

 Effective Crisis ل زماااااة الفاعلاااااة الإدارة فااااارن النماااااوذج لهاااااذا ووفقاااااا

Management هي: 

 والرقاباة اساتجاباتها تنسايق مان المنوماة تمكان إلاى تاؤدي التي التوقعية للمقاييس تجميع

 .طارئ موقف إي تجاو عليها

 :يأتي ما النموذج لهذا وفقا الأزمة الفاعلة الإدارة وتتضمن

 ماان عضااو لكاال ووضااوا بدقااة الأدوار وتحديااد الأزمااات إدارة فااي متخصاا  فريااق تشااكيل .1

 .الأزمة إدارة فريق أعضاء
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 .الأزمة مع للتعامل عملية خطة وإعداد تطوير  .2

 .الأزمات لإدارة مركز إنشاء  .3

 الأزماة ماع التعاطي في المرتقبة فاعليتها من والتأكيد الأزمات لإدارة العملية الخطة اختيار  .4

 .وقوعها عند

 .الأزمة بعد فيما الأزمة مع التعامل  .5

 :Meyers ثالثا: انموذج

 الإعاداد علاى التركياز حياث مان الساابقين النماوذجين عن كثيرا يختلف لا الانموذج هذا نإ

 بشادةا تعصاف فاي فرنه Meyers يرى لما ووفقا اCrisis Prepaedness ل زمة اللازم

 بهاما تحايط التاي والتهديادات المخااطر حجام يقادرون لا الصناعات هذو في المنومات قادة ولكن

 هااذو لمواجهااة والكافيااة اللازمااة بالتاادابير يقومااون ولا تصاارفاتا أو إجااراءات أيااة يتخااذون ولا

 .المرتقبة الأزمة

 :Meyers نموذج خطوات

 للتعااطي المنوماة اساتعداد مساتوى وتقادير الأزماةا وقاوع احتمالياة حساب: الأولى الخطوة 

 :وقعت إذا الأزمة مع

 عملياة في الصناعة عموم على شاملة نورة إلقاء ضرورة على النموذج هذا ويحث يشجع

 .الأعمال بيئة وتحليل وتقييم تقدير

 الأزمة تدقيق: الثانية الخطوة Crisis Audit : 

 :هما الأزمة تدقيق لعملية جزءان هناك

 .Crisis Susceptibility Audit الأزمة حساسية تدقيق .1

 .Crisis Capability Audit الأزمة مقدرة تدقيق .2

 الأزمة إدارة فريق: الثالثة الخطوة: 

 كطااقم لتكاون الأفاراد مان مؤهلة مجموعة تشكيل أهمية على يؤكد الأزمة مقدرة تدقيق إن

 أعضااء مان عضاو لكال والماؤهلات والاحتياجاات والوجبات المهام تحديد وينبغي الأزمةا لإدارة

 .الفريق هذا
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 الفرياق هذا أعضاء في توافرها ينبغي التي الصفات من مجموعة على النموذج هذا ويؤكد

 :الصفات هذو ومن ا(الأزمة إدارة فريق) 

 والابتكار الإبداع. 

 (  القوة)  القدرةPower. 

 المعرفة Knowledge. 

 النسبية لأهميتها وفقا الصحيحة لعلاقتها وفقا الأشياء رؤية على والقدرة الثاقبة الرؤية. 

 :Murphy Bayley رابعا: انموذج

 أيااة إدارة فااي وعملااي علمااي ماانهج اسااتخدام علااى Murphy Bayley انمااوذج يركااز

 مااع التعاماال فااي الخطااوات ماان مجموعااة مراعاااة يتطلااب والعملااي العلمااي المنهاااج وهااذا أزمااةا

 :هي الخطوات وهذو الأزمةا

 (:الأزمة موقف) الموقف تقدير .1

 جيادا المفهوماة غير المتغيرات من كبيرة مجموعة يرافقها المنومة في أزمة أية وقوع إن

 وهاذا والموااهرا الملاما  محاددة وغيار واضاحة غيار عناصار الأزماة وتتضامن القارارا لصناع

 المنوماة باه تمر الذي الموقف لهذا وسريع سليم تقدير برجراء المنومة إدارة قيام يتطلب الواقع

 (.الأزمة موقف)

 (:الأزمة موقف) الموقف تحليل .2

 تاوفير ياتم أن وبعاد( الأزماة موقف) الموقف تقدير يتم أن بعد الموقف تحليل عملية تجري

 .الموقف تقدير في طرحها يجري التي الأسئلة برجابات المتعلقة البيانات جميع

 الأزماةا موقاف عناصر لجميع ومتعمق شامل تحليل إجراء على يركز الم  وقف تحليل إن 

 بسايطة أجازاء إلاى الأزماة موقاف ومكوناات عناصار وتقسايم الموقافا مكوناات وتحليال وتحديد

 .الموقف هذا تحليل عملية لتسهيل وصغيرة

 :الأزمة في للتدخل العلمي التخطيط .3

 للتعامال المختلفاة والسايناريوهات والبارامج الخطاط ووضاع تحدياد يجاري الخطوة هذو في

 لعملياات المنوماة بيئاة لتهيئاة وضاروري لازم هاو ماا كال وضع ويجري ومواجهتهاا الأزمة مع
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 تحدياد علاى التركياز الخطوة هذو ضمن ويجري ا(تغييرات إجراء الأمر لزم إذا) المرتقبة التغيير

 .المنومة بيئة في والصراع التوتر ومحاور أماكن

 :لمعالجتها الأزمة في التدخل .4

)  الساابقة الخطاوة ضامن واساتعداداتها خططهاا جمياع أنهات قاد الأزمة إدارة تكون أن بعد

 معالجتهااا أجاال ماان الأزماة فااي التاادخل عمليااة فاي تباادأ الخطااوة هااذو فاي فرنهااا ا(الثالثااة الخطاوة

 أو والسااايناريو المعتمااادة الخطاااة تطبياااق بتبناااي التااادخل ويكاااون والفاعلاااةا الكفاااؤة بالصاااورة

 .الأزمة هذو مع للتعاطي إقرارها تم التي السيناريوهات

 :الأزمة لإدارة العام النموذج

 المرتبطاة المراحال مان محدد عدد على الأزمات إدارة حقل في والبحوث الدراسات تتفق لا

 إدارة لمراحال كثيارة تقسايمات وهنااك المراحالا لهاذو موحاد تصانيف أو الأزمةا وإدارة بالأزمة

 وهاذو الأزماةا لإدارة أساساية مراحال ثالاث علاى تتفاق والبحاوث الدراساات أغلب ولكن الأزمةا

 :هي المراحل

 :Crisis Management Pre- Crisis الأزمة قبل الأزمة إدارة مرحلة: أولا

 :هما أساسيين أمرين على وقوعها قبل الأزمة إدارة تركز

 :الحرجة النقاط تحليل .1

 ويعاود الفاعلياةا مان عالياة بدرجاة الأزمات مع التعاطي في تخفق المنومات من الكثير إن

 حصاول احتمالياة وتحدياد تشاخي  فاي تانج  لا المنوماات هاذو أن أهمها كثيرة أسباب إلى ذلك

 .الأزمات| الأزمة

 :المبكر والإنذار التحذير نوم .2

 تاازود الانوم وهااذو المبكارا والإنااذار للتحاذير نواام وجاود تتطلااب ل زماة الفاعلاة الإدارة إن

 المنوماة مساتوى علاى التنويماي والأداء الماالي والأداء الإداري ل داء دورية بمراجعة المنومة

 .الصناعة مستوى وعلى

 :Crisis Management on- Crisis الأزمة أثناء الأزمة إدارة مرحلة: ثانيا

 وتوجياه بوضاع وتكاون الأزماةا خطاة وضاع بعاد تبادأ الأزماة وقاوع خلال الأزمة إدارة إن

 فعلاه يجاب بماا تتعلاق الإرشادات وهذو والعاملينا المختلفة الإدارية بالمستويات تتعلق إرشادات
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 ماان ممكاان قاادر وبأقاال والرقابااةا التحكاايم تحاات الأزمااة لإبقاااء الأزمااة وقااوع عنااد بااه والقيااام

 .الخسائر

 :Crisis Management After- Crisis الأزمة بعد الأزمة إدارة مرحلة: ثالثا

 ا(الأزمااة بعااد مااا موقااف) للمنومااة الحااالي الموقااف بتحلياال تباادأ الأزمااة بعااد مااا أنشااطة إن

 وتسااعد المنوماةا علاى الأزماة آثاار ضاوء فاي اعتمادهاا ينبغاي للمنومة جديدة اتجاهات وهناك

( التنويمااي والأداء الإداري والأداء المااالي الأداء علااى الأزمااة آثااار بخصااو ) العكسااية التغذيااة

 المنوماة رساالة تعديل إلى تقود وربما للمنومةا جديدة واستراتيجيات جديدة سياسات تحديد في

 .تغييرها أو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
29 

الخليل على الموروث الشعري العربي في صياغة  تمدإعهل 

 اوزانه ام استوردها ؟

 الى الموروث الشعري السرياني والعراقي القديم ستنادا  إ
 نزار حنا الديراني

 
 

 
 

 

لاايس سااهلا وذلااك لوجااود حلقااات مفقااودة ممااا يجعاال البحااث  8ن دراسااة الشااعر العربااي إ

عسيراا فما وصل الينا من الشعر العربي كان علاى درجاة عالياة مان النضاج . وهاذا يعناي لا باد 

ان يكون قد سبق هذا النضج تطور في المعنى وفي المبنى وكان هذا التطور طويلا إلا أن الكثيار 

حااين اعتنقااوا العاارب الديانااة المساايحية اولا ثاام منااه ضاااع والساابب فااي ذلااك الاابعض منااه أتلااف 

الاسلام كي لا يقع أحفادهم في شرك التوثنأو المسيحية ا كما أن هذا الأدب لم يصل اليناا إلا عان 

طريااق الااروي لجهاال الكثياار ماانهم بالأبجديااة العربيااة أوأبجديااة أخاارى ا فقساام منااه وصاال الينااا 

ر زال مااع الاارواة الكثياارين الااذين ماااتوا فااي والقساام الخاار لاام يصاال لأنااه لاام يحفااو ا وقساام آخاا

الحروب . وهذا لا يعني أن العرب لم تكن لديهم أبجدية يكتبون بها لغتهم فاي تلاك الفتارة ا فلغاة 

القران كانت على درجة من الرقي مما يؤكد أنها مرت بطور التطور ولفترة لا تقال عان قارنين . 

لاد العرب الداخلية فاي أزمناة مختلفاة وقاد جااءت ان الكتابة قد جاءت ب 9في حين يؤكد الباحثون

قلب الجزيرة عن ثلاثة طرق أقدمها ما جاءها عن طرياق الشامال الشارقي ا وهاـذو فاـي الأغلاب 

كاناات متأثااـرة بالكتابااة الشااورية البابليااة وكاناات ماان الصااعوبة بحيااث لاام تلبااث ان حلاات محلهااا 

ذو الحااروف زمانااا طااويلا فكاناات حااروف أخاارى جاءتهااا ماان الجنااوب والشاامال معاااا وبقياات هاا

                                                           

وكتابنا الكيل الذهبي فاي الشاعر  2000للمزيد راجع كتابنا )الايقاع في الشعر ـ دراسة مقارنة بين السريانية والعربية ( سنة  8
 لكاتب المقال 1988السرياني 

 تاري  الشعر العربي / نجيب محمد9
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الرامية والمسند اليمني وسيلتين للكتابة في قلب شابه الجزيارة وقاد تطاورت هاذو الحاروف فاي 

حاين يقاول )وهار  10أزمنة متأخرة الى الحروف الأخيرة المعروفة بالعربية . ويؤكد ذلك الطبري

كتااب  فحمال أحادهما علاى ضاهر الجمااء ـ جبال باالعقيق قارب المديناة ـ فوجاد حجارين وفيهماا 

فعرضه على أهل الساريانية فلام يعرفاوا كتاباه وعرضاه علاى مان يكتاب باالزبور مان أهال الايمن 

وماان يكتااب بالمسااند فلاام يعرفوو...والواااهر أنااه كااان فااي الأغلااب آشااوريا( أو علااى الأغلااب كااان 

 آراميا  بموجب النقوب المكتشفة في السعودية . 

فأقدم ما وصل الينا من الشعر العربي يعود الاى القارن الساادسا اي سابق وهاور الاسالام 

بفترة قصايرةا ولكناه لام يصال اليناا مكتوباا بال كماا قلناا علاى ألسانة الارواةا كمحزماة بان نوفال 

م( وخلاف الاحمار 771وحويطب بن عبد وهما من القريب . وفي زمان الاسالام حمااد الراوياة )

م( وغيارهم . فهاو لام يسالم مان التحرياف لأناه 828عباد الملاك بان قرياب ) م( والاصمعي796)

وكما قلنا لم يصل مكتوبا والرواة الذين دونوا مما حفووو لم يعاصروا اولئاك الشاعراء بال نقلاوو 

من رواة قبلهم ا إلا ان العلماء إهتموا بتدوينه من القرن الثاامن للمايلاد فاي مجموعاات كاديوان 

وكتاب الأغاني ل صفهاني وغيرهما... إلا أن ما وصل الينا كاان كامال البنااء  الحماسة لأبي تمام

 تام الموسيقى له لغة مهذبة واستقامة في الوزن مما يؤدي بنا الى أن نقول:

ان تاري  الشعر يرجع الى ما قبل ذلك بكثيــر ا فمن يقرا هذا الأدب سيصل الى نتيجة مفادها  .1

 مم طفرة واحدة بل نتيجة تطور فاي اصاول بعيادة تبادأ صاغيرة ان مثل هذو الامور لا تتهيا ل

 بسيطة ثم تتطور بعملية من عمليات النمو الطبيعيا وهذا يقودنا الى احتمال ثان .

أو أن هاااذا الأدب كاااان نتيجاااة متواصااالة لداب المنطقاااة كالساااومرية والبابلياااة والاشاااورية  .2

جادوا تشاابها وأواصار مشاتركة باين تلاك والسريانية ولو حوي هذا العلام اهتماام البااحثين لو

حاين  11الداب والتي تلتها كالسريانيـة والعربيـة والعبريـة. وأنا أتفاق ماع الاساتاذ طاـه باقاـر

قال ) ليس عندي شك في أن اوزان الشعر البابلي وأساليب تأليفه ونومه قد أثارت كثيارا فاي 

مباشارة بحضاارة وادي الرافادين  أشعار الأمم القديمة التي كاان لهاا اتصاالات مباشارة وغيار

أخ  بالذكر منها الشعر العبري والرامي والشاعر الفارساي القاديم " الاخميناي" ( وأضايف 

                                                           

 تاري  الشعر العربي/ نجيب محمد10

 / طه باقر 78  1978اذار / -1عدد -مجلة افاق عربية 11
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أن بعضها )الادب السرياني والعبري والعربي( إن لام أقال جميعهاا هاي تواصال لمسايرة هاذو 

السارياني  الاداب سواء كانت بصورة مباشرة أو بصورة غير مباشرة أعناي مان خالال الأدب

الاذي ساابق ولازم الأدباين العبااري والعرباي ولفتاارة طويلااة . ولاو تااوفرت لادينا هااذو الحلقااات 

المفقودة لاتض  ذلك اكثرا إلا أننا لم نعثر على هذو الحلقات المفقاودة" ساوى بعاض الأبياات 

( والمعلقااات التااي عاصاارت 534-494م( والمهلهاال ) 510القليلااة للشاانفري )تااوفي ساانة 

سلام ووصلت الينا وكماا قلناا عان طرياق الاروي ا مثلماا لام تصال اليناا مان الشاعر بعضها الا

السرياني قبال القارن الثااني المايلادي ساوى بعاض الابياات القليلاة لاـ ) وفاا الاراماي ـ القارن 

 الأول قبل الميلاد أو قبل ذلك (. 

مااوازين م( أول ماان وضااع 778-712امااا المااوازين فيعتباار الخلياال باان أحمااد الفراهياادي )

الشعر العربي والذي حكم حسه وذوقه الموسيقي في وضاعها وبقيات هكاذا الاى يومناا هاذاا فكال 

المحاولات التي جرت بعدو لم تاذهب الاى أبعاد مان ذلاك . فخليال بان أحماد الفراهيادي اعتماد فاي 

 قاعدته على مجموعة تفاعيل وهي:

 فاعلن(. -اي لها ثلاث حركات وهي )فعولن -التفعيلات الثلاثية  .1

 مفعولات(. -مستفعلن -مفاعيلن -اي لها اربع حركات وهي )فاعلاتن -التفعيلات الرباعية  .2

 متفاعلن(. -التفعيلات الخماسية اي لها خمس حركات وهي )مفاعلتن .3

 وتتألف هذو التفعيلات من مقاطع صوتية هي السبب والوتد والفاصلة .

جود خمسة عشر بحرا وأضاف اليهاا لقد وضع الخليل موازين الشعرالعربي على أساس و

الأخفب )أبو الحسن سعيد بن مسعدة( بحرا آخر فأصبحت ستة عشار بحارا. جمعات فاـي خماس 

مجموعات سماها دوائر كان الأساس فيها تشابه المقااطع الصاوتية مان الأساباب والأوتااد وهاذو 

 الدوائر هي:

حاار ) الطوياال ا المديااد ا دائاارة المختلااف : المتضاامنة أربااع عشاارة حركااة وتحتااوي علااى الأب .1

 البسيط (

 دائرة المؤتلف : المتضمنة خمس عشرة حركة وتحتوي على الأبحر ) الوافر ا الكامل ( .2

دائاارة المجتلااب والمتفااق والمشااتبه المتضاامنة اثنتااي عشاارة حركااة وتحتااوي علااى الأبحاار )  .3
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ا المضاارع ا  الهزج ا الرجز ا الرمل ا المتقارب ا المتدارك ا السريع ا المنسارا ا الخفياف

 المقتضب ا المجتث (

إلا أن هااذو الأبحاار تلحقهااا حااالات أخاارى نتيجااة دخااول زحافااات وعلاال عليهااا ممااا أدى 

 بالبعض أن يحصى عدد أبحر الشعر العربي الى أكثر من هذا العدد بكثير.

ومن المفروض أن يكون الخليل قد اعتمد على الموروث الشعري العربي لصاياغة أوزاناه 

لشاااعر أنطااون التكريتااي حااين صاااغ أوزان الشااعر الساارياني اسااتنادا الااى المااوروث كمااا فعاال ا

 الشعري من قبله ....

لااذا علينااا أن نتساااءل هاال اعتمااد الخلياال علااى المااوروث الشااعري الااذي تركااه لنااا شااعراء 

العرب من قبله؟ أم أنه اعتمد على قواعد شاعرية جااهزة لأمام أخارى وطوعهاا كاي تلائام الشاعر 

 للاجابة عن هذو التساؤلات نقول:العربي؟ و

أولا: إن كان الخليل قد بنى قاعدته الشعرية استنادا الى الموروث لما احتاج الاى هاذا الكام 

من الزحافات والعلل الى حـد يمكن عد عدد الأوزان الشعرية الى أكثر من مئة بحر بدلا من ستة 

حار الطويال الاذي وزناه الصاحي  عشرا وذلك لان كل بحر يلحقه عادة ابحار أخارىا خاذ ماثلا الب

))فعولن مفاعيلن فعولن مفاعيلن(( الا أنه تلحقه عدة اشكالات نتيجة دخول زحافات وعلل علياه 

 فياتي:

 المقبوض العرض والضربفعولن مفاعيلن فعولن مفاعلن/ فعولن مفاعيلن فعولن مفاعلن. .1

/ فعولن مفااعلن فعاولن المقبوض العروض المحذوف الضرب فعولن مفاعيلن فعولن مفاعلن .2

 فعولن.

 المكفوف الاثلمفعلن مفاعيل فعولن مفاعلن / فعولن مفاعيل فعولن مفاعيلن .3

 ف/ عول مفاعيلن فعولن مفاعلن/ فعولن مفاعيلن فعولن مفاعيلن/  الاثرم  .4

 ف/ عولن مفاعيلن فعولن مفاعيلن/ فعولن مفاعيلن فعولن مفاعيلن/ الاثلم .5

الااذي وزنااه )فاااعلاتن فاااعلن فاااعلاتن( وفااي بقيااة الأبحاار وهكااذا الحااال فااي بحاار المديااد 

الأخرى ... فلنتساءل من جديد لماذا هذا الكم من الزواحف والعلل ان كان الخليل قد بنى قاعدتاه 

فعلا على الموروث الشعري ا للاجابة على هذا السؤال لا باد لناا مان دراساة الشاعر العرباي قبال 
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خلياال قااد بنااى عليااه أوزانااه لناارى ماادى التاازام شااعراء تلااك الخليلالتاي ماان المفتاارض أن يكااون ال

 الحقبة بأوزان الخليل الصافية.

م( والتااي صاانفت ضاامن البحاار الطوياال )فعااولن مفاااعيلن 540-500معلقااة اماارئ القاايس ) .1

فعولن مفااعيلن(ا إلا أناه يصاعب عليناا الحصاول علاى هاذا البحار صاافيا فاي أبياات القصايدة 

 بحاجة الى زواحف وعلل لاستقامة الوزن .فمنذ البيت الأول تجد نفسك 

اما اذا وزنات علاى الاوزن الشاعري السارياني فنجادها موزوناة علاى البحار الطويال اي)أرباع 

عشرة حركة( باستثناء بعض الأسطر القليلة التي جاءت مخالفة بحركة واحدة بسابب الاروي كماا 

 نجد في البيت :

 ق وتحتي شقها لم يحولإذا ما بكى من خلفها انصرفت له           بش

 ( حركة.14( حركةا أما العجز فمن )15فالشطر يتكون من )

 فلو حذفت )ما( من الشطر لأستقام الوزن . 

 اذا بكى من خلفها انصرفت له             بشق وتحتي شقها لم يحول

م( والتااي موزونااة علااى البحاار الطوياال ) فعااولن مفاااعيلن 569-543معلقااة طرفااة باان عبااد ) .1

مفاااعيلن ( حسااب اوزان الخلياال إلا أننااا لاام نجااد البحاار صافيـااـا فااي أبيااات الفصاايدة ا فعااولن 

فأغلااب الابيااات تسااتخدم الزواحااف والعلاالا الا انهااا تحتااوي علااى اربااع عشاارة حركااة ايضااا 

 باستثناء بعض الابيات وبسبب الروي ايضا.

عمارو بان م( اربعاة عشار حركاة و627-530وهكذا الحال في معلقة زهيار بان اباي سالمى ) .2

م( التااي تحااوي 629-530م ( اثنتااي عشاارة حركااة و معلقااة لبيااد )600كلثااوم )تااوفي ساانة 

م( اربع عشرة حركةا والحاارث بان 615-525خمس عشرة حركة ومعلقة عنترة بن شداد )

م(عشاار حركاااتا وفااي هااذو 554م( اثنتااي عشاارة حركااة وعبيااد باان الاباار  )580-حلاازة )

)اسااتنادا الااى اوزان الخلياال الصااافية( بنساابة أعلااى المعلقااات يكااون الاضااطراب فااي الااوزن 

 بكثيرمما لو أخضعناها الى اوزان الشعر السرياني أعني عدد حركات البيت الواحد .

لذا نقول ان الشعر العربي قبل الخليل يتفق ماع العاروض الساريانية التاي تتفاق بادورها ماع 



 

 
34 

الصااافية "أعنااي بعياادا عاان  عااروض الشااعر العراقااي القااديما أكثاار ممااا هااي فااي عااروض الخلياال

 الزواحف والعلل " بمعنى آخر ان نسبة الخطأ تكون أقل بكثير مما هي في عروض الخليل .

أو أن يكون العروض قاد ولاد متكااملا او أشابه بالمتكامال فاي ذهان الخليال وان كاان كاذلك  -ثانيا

ويحملنا على الاعتقااد سيثير الانتباو )كما يقول كل من د.صفاء خلوصي والأستاذ كمال ابراهيم( 

بأنه محاكاة لنموذج أجنبي متكامل لأن أمر كهذا )ولادة عاروض متكاملاة فاي ذهان الخليال( أمار 

 بعيد عن الواقع.

أو أن يكااون الخلياال قااد حاااكى نموذجااا عروضاايا جاااهزا" واسااتطاع بعبقريتهااأن يطوعااه  -ثالثااا

ذا التسااؤل نقاف ماع ماا يقولاه أباي بالشكل الذي يلائم الشعرالعربي الى حد ما . وللاجابة على ه

م في كتابه )تحقيق ما للهند من مقولة مقبولة في العقال  1048الريحان البيروني المتوفى سنة 

 او مرذولة( في فصله الموسوم )ذكر كتبهم في النحو والشعر( ما يلي: 

) يرجااـع العااروض العربااي واليوناااني الااى الاصاال السنسااكريتيا وقااد يكااون هااذا الأصاال 

سنسااكريتي باادورو مقتبسااا ماان أصاال بابلااـي قااديم لعثااورو علااى تشااابه بااين البحااور اليونانيااة ال

والعربية مان جهاة وبعاض البحاور البابلياة القديماة...( وقاد قادم لناا البيرونـاـي فاي كتاباه أعالاو 

قبااـل أن  يةوجوهااا ماان البااراهين تاادل علااى أن الخلياال كااان قااد اطلااع علااى العااروض السنسااكريت

بأنااه وجااد نصااا فااي  12يشـااـرع بوضااع مياازان العااروض العربااي.... ويااذهب الاادكتور جااواد علااي

بعض الموان العربية القديمة يؤيد ان الخليل قد اطلع على الأوزان اليونانياة الاى جناب كتاب فاي 

 :13... وهذا ما ذهب اليه المطران اقليمس يوسف داود أيضا حيث قاليةالعروض السنسكريت

عر موزون في السريانية على نساق واحاد مان جهاة الحركاات أماا فاي اللغاات القديماة ) الش

الأخارى كاليونانيااة واللاتينياة والسنسااكريتية والعربيااة فيعتبار لصااحة الاانوم وضابطه أمااران فااي 

 الحركات وهما عددها وقدرها...(.

يهاا ماا نقال لقد أفاد الخليل من اصول عروضية متعارف عليها عند العارب إلا أناه أضااف ال

من التراث السرياني والفارساي واليونااني والسنساكريتي .. لأن الخليال الاذي ولاد فاي البصـاـرة 

                                                           

 القسطاس المستقيم / الزمخشري12

 اللمعة الشهية في نحو اللغة السريانية / اقليمس يوسف13
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يانية ماع ر( وهـو عصر التقـاء الثقافـات الهندياة والفارساية واليونانياة والسا778-712سنــة )

 العرب من خلال ما كان يترجمه الأدباء السريان الى العربية...ويضيف البيروني:

) وهاام يصااورون فااي تعديااد الحااروف شاابه مااا صااورو الخلياال وماان بعاادو ماان العروضاايين  

 للساكن والمتحرك وهاتان الصورتان هما:

 ويسمى )لكـ( بالسنسكريتية وهو الخفيف.< .1

ويسمى )كر( وهو الثقيلا ووزانه في التقدير أنه ضعف الأول اي يعادل اثنان من الخفياف   \ .2

 \>=  2اي 

يسامى ايضاا طويلاة ووزانهاا وزان الثقيلاةا وأوان )الكالام للبيروناي( أن وفي حروفهم ما 

( مجموع متحرك وسـاكن وهي تشبه السابب فاي عروضانا العربياة \الأول )>( متحرك والثاني )

( بادلا مان )> -. أما الاوربيون فهم يرمزون للنقرات الخفيفة بركازة )د( والضاربات الثقيلاة باـ )

 ( الهنديتين. \

ا يقااول البيرونااي: )كمااا ان أصااحابنا عملااوا ماان الأفاعياال قوالااب لأبنيااة الشااعر وهكااذا وكماا

وأرقامااا للمتحاارك منهااا والساااكن يعباارون بهااا عاان المااوزون فكااذلك ساامى الهنااد لمااا تركااب ماان 

الخفيف والثقيل بالتقديم والتأخير وحفو الوزان فاي التقادير دون تعدياد الحاروف ألقاباا يشايرون 

ض وأعناي بالتقادير ان )لكاـ( = مااتر واحاد و)كار( = مااتران... فيحساب بها الى الاوزن المفارو

المشاادد ساااكنا ومتحركااا والمنااون متحركااا وساااكنا . اي كمااا يقااول د. خلوصااي حااوروا الطريقااة 

الهندية  )المقطعية( الى طريقة )حرفية( وكاان ذلاك ضاروريا لتمثيال الزحافاات والعلال وان كاان 

سنسكريتية المقطعيةا والاشارة الى الحروف حيثما اقتضاى الأمار الأفضل الابقاء على الطريقة ال

 في حالات الزحاف والعلة ...

فان كانت أبيات العربياة تنقسام لنصافين بعارض وضارب ا فاان أبياات الهندياة أيضاا تنقسام 

لقسمين يسمى كل واحد منهما )رجالا"( وهكاذا يساميها اليوناانيون )أرجالا( ماا يتركاب مناه مان 

ى والحااروف بالصااوت وعدمااه والطااول والقصاار والتوسااط. وينقساام البياات لااثلاث الكلمااات ساالاب

أرجاال ولأربااع ) يقابلااه دعامااة فااي السااريانية ( وهااو الأكثاار وربمااا زيااد رجاال خامسااة ولا تكااون 
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 اما في السريانية )والعبرية ايضا( فيكتب درجاا أي لا يوجد عرض وضرب .14مقفاة

أن البيروناي يوان باان الخليال أفااد مان  - 15فاءكما يقول الأستاذ صا-نستخل  من كل ذلك 

 العروض السنسكريتي الامور التية:

 تقسيم الابيات الى اشطر .1

 تقسيم الاشطر الى تفاعيل .2

 تقسيم التفاعيل الى مقاطع خفيفة وثقيلةا أو قصيرة وطويلة .3

 الاعتماد على أصوات الكلمات دون رسمها .4

 البيروني( لتحديد الزحافات والعلل.اصطناع المصطلحات )الألقاب كما يسميها  .5

 . استعارة فكرة الأشباع في المقطع الخفيف الأخير من التفعيلة وتحويله إلى مقطع ثقيل .6

أن الزمخشاري والخطياب التبريازي والزجااجي 16وعلى هذا الأسااس يقاول الادكتور صافاء 

تشاابه الطريقااة والجااوهري قااد انحرفااوا عاان الطريقااة الرياضااية للخلياال فااي التقطيااع التااي كاناات 

الأفرنجية في التقطيـع ... فالاعتماد على عدد الحركات متشابه بين العربية والسريانية والعبرية 

وسائر اللغات القديمة أما قدرها ففي السريانية والعبرية سيان وفاي اليونانياة واللاتينياة فقادرها 

وضاع حركاتهاا اساتنادا يعني طول الحركة وقصرها وفي العربياة اخاتلاف أسابابها اي اخاتلاف م

الى موضع سكناتها ا من هنا تختلف أوزان الشعر العربي عنأوزان الشعرلساائر اللغاات القديماة 

التي كانت مستخدمة لدى الشعوب التي سبقت او عاصرت العربياة فاي المنطقاة . اذن فالا باد ان 

عروضااه ماان نرجااع ماارة اخاارى الااى أبااي الريحااان البيرونااي ونتساااءل هاال حقااا ان الخلياال أخااذ 

 السنسكريتية؟ ونقول:

ان البابلية نفسها التي ترجع اليها اصول السنسكريتية لام تاخاذ بنوار الاعتباار الساكنات بال 

الى أن الشعر الباابلي القاديم يتسام بالايقااع المعتماد  17الحركات فقط لان أغلب الباحثين يشيرون

الحاروف العلاة الأخارى( وهكاذا على النبرات )النبرة تعني تعميق لفو حرف علة واحاد مان باين 

الحال في السريانية لأنأنطون التكريتي الذي يكون أول من وضع كتابا  فيأوزان الشاعر السارياني 
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)بموجااب مااا متااوفر بااين أياادينا ماان مصااادرفلم يصاالنا كتاااب أو دراسااة تتناااول أوزان الشااعر 

م( هاو أول مان  154السرياني من قبله رغام وجاود اشاارات الاى كاون بريصاان )المولاود سانة 

 وضعها ( فأعتمد في قاعدته على مجموعة دعامات وهي:

 ܬܐ+  ܒܝثنائية )اي حركتين( كما في )بَي + تا( بيتا .1

 ܪܝܢ+  ܢܗ+  ܒܝܬثلاثية )ثلاث حركات( كما في )بيت +نَه + رين( بيت نهرين .2

 ܝܐ+  ܠܡܪ+ ܒܚ+  ܫرباعية )اربع حركات( كما في )بَ+بَ +لمَر+يا( شَبَ  لمَريا .3

 خماسية )خمس حركات( كما في بتَرعَ  حَنانا )بتَر + عَ  + اَ + نا + نا( -4 .4

 ܢܐ+ ܢܐ+  ܚ+  ܥܟ+  ܒܬܪ

 ܡ+  ܪܐ+  ܙܥܕ +  ܙܐ+  ܓܕ +  ܚܕ سباعية )سبع حركات( كما في حَد كَزا زعورا مَف ق .5

 ܦܩ+

ثاام لا بااد لنااا ماان دراسااة قصااائد الشااعوب التااي اقتبساات منهااا السااريانية والعربيااـة  وماان

والعبريااـة أشااعارهاا فماان القصااائد البابليااة القديمااة نأخااذ علااى ساابيل المثااال الااوزن فااي الشااعر 

الاصاوات 18البابلي. مع أن هناك بعض الصعوبات التي تعترض سبيل الباحث في الموضوع منها

بابليااة المسااتعملة فااي الشااعر علااى الصااورة التااي كااان يلفااو بهااا البااابليون الحقيقيااة ل لفاااض ال

أنفسااهم ماان حيااث التشااديد والتخفياافا والنطااق باابعض الأصااوات الحلقيااة التااي لاام يعبااروا عنهااا 

تعبيرا واضحا بالخط المسماري ا ذلك الخاط الاذي أوجادو الساومريون لكتاباة لغاتهم الخالياة مان 

ن نطاق المستشارقين باالمفردات البابلياة فاي الشاعر يشابه بقاراءة تلك الأصوات كماا يقاال. كماا أ

الأجنبااي للشااعر العربااي أوالسااريانيا ممااا يحاادث الخلاال والاضااطراب فااي أوزانااه كمااا أن تااأثر 

الباحثين من المستشرقين بالشعر اليونااني واللاتيناي او كاونهم أصالا مستشارقين جعلهام يارون 

علاااى ماااا يسااامى باااالنبرات أي التشاااديد والتخفياااف أن أسااااس الاااوزن فاااي الشاااعر الباااابلي يقاااوم 

(ACCENTED UNACCENTED وعلااى الاارغم ماان هااذو الصااعوبات وغيرهااا توصاال )

دارسوا الشعر البابلي الاى أن هاذا الشاعر مثال أشاعار بعاض الأمام الأخارى كالعربياة والساريانية 

الكلماات الاى مقااطع والعبرية واليونانية واللاتينية وغيرهاا يعتمد في عروضه على مبدأ تجزئة 

( SYLLABLES تتناوب ما بين المقاطع الطويلة والقصيرة... فلاو أخاذنا علاى سابيل المثاال)
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 حينما في العلى لم تسم السماء 

 وفي الدنى لم تذكر الأرض باسم 

 أبسو الأول ، موجدهموحين 

 والأم تياما مولدة جميعهم

 كانت مياههما واحدة مختلطة

 ولم يتكون بعد أي مرعى ولا ضحضاح يرى

 وحين لم يظهر أي من الآلهة إلى الوجود

 ولم تذكر أسماؤهم ولم تتحدد أقدارهم

 ثم وجد الآلهة في وسطهما

 :19حيث يقول -اله المياو –المقطوعة التي جاءت على لسان الاله أبسو 

ENUMA ELISH LA NUBU SHAMAMU 

SHABLISH AMMATUM SHUMA LA ZAKRAT 

ABSU _ MA RHSHTU ZARUSHUN 

MUMMU TIAMAT MUWALLIDAT JIMRISHUN 

MESHUNU  ISHTENISH  IHUQUMA 

GIPARA  LA  QISSURU SUSA  LA  SHE 

ENUMA  ITANI  LA  SHUPU  MANAMA 

SHUMA  LA  ZUKKURA  SHIMATU  LA  SHIMA 

IBBANUMA  ILANI  QIRBISHUM 

 اينما أيلب لا نبو شماما

 شابلشامتم شوما لا زكرات

 ماريشتوزاروشون -ابسو 

 مموتيامة مولدة كمريشون

 مي شونوايشيتينب اخو قوما

 كيباراقسورو صوصا لاشع

 حينما ايلاني لا شوبومنما

 شوما لا زكوراشماتو لا شيما

 ابانوماايلانيقربشون
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 واخضعناها بموجب قراءتها الى اوزان الشعر العربي والسرياني نجد :

  موزونة كالاتي :على اساس وزن الخليل ا ابياتها 

 فاعلن مفعولات فاعلاتن0/0// 0// 0/ 0/0/ 0//0/ .1

 من الصعوبة وزنها لوجود ساكنين0/00/ 0/ 0/0/ 0/// 00/0/ .2

 وجود ساكنين ايضا0/0/00/ 00/0/ 0/ 0/0/ .3

وهكذا الحال في بقياة الابياات. مان هناا نقاول لايمكان ان تتطاابق ماع تفعايلات الخليال. وفاي 

 حركات )كما لدى السريان( نجد ما يلي:حالة تقطيعها من حيث ال

 3+3+5ا 3+3+3+3ا  4+4+3ا  4+3+3ا  7+5ا  3+5ا  3+5+2ا  3+ 5+3

 . أي : 3+3+4ا 

 7    5    4    3   2الدعامة : 

 1    5   4   15   1التكرار : 

 المعروفة بـ )اتراحاسيس( .20وهكذا الحال في الملحمة البابلية

م(  فاي كتاباه علام 840وهذا الوزن يطابق مع ما قاله الباحث انطون التكريتي )المتوفىسانة

الفصاااحة حااين قااال : "...والبحاار الخااامس فااي الشااعر الساارياني هااو المااؤلفمن أوزان سداسااية 

 وسباعية وتزيد أحيانا وتنق  وهو لرجل يقال له وفا من فلاسفة الاراميين )قبل الميلاد (.

رب وبعكس الأقوام الأخارى فاي المنطقاة قدأوجادوا لأنفساهم قواعاد صاعبة فاي لذا يكون الع

فن الشعر... فبعد أن كان الشعر عند السريان موزونا على نسق واحد من جهة الحركاات اعتماد 

العاارب فااي ضاابط أوزانهاام أماارين وهمااا عااددها أولا وقاادرها ثانيااا وكمااا لاادى السنسااكريتية لأن 

لها قدر واحدا اذ هي إما مشبعة او مطبقة وذلك سايان فاي الاوزن . الحركات في السريانية لها ك

 لذا لافرق عندهم بين:

مفعاااـولات ( ولا بياااـن )  -مستفعاااـلن  –مفاعياااـلن  -)فااااعلن وفعاااولن( ولا باااين ) فااااعلاتن 

 متفاعلن(  لأن لها العدد نفسه من الحركات.  –مفاعلتن 
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 / 0ا وتد مفروق /0وع //وكذلك لا فرق عندهم بين : سبب ثقيل//ا وتد مجم

 الا ان الفرق بين الوزنين السرياني والعربي الخليلي يكمن في:

اعتماد الخليل على عدد الحركات وقدرها )حركة سكون( اساوة بالسنساكريتية أماا الساريانية  .1

 فعلى الحركات فقط اسوة بالأدب العراقي البابلي القديم  .

تكون الدعامة في السريانية ذات بنية متكاملة أي ذات معنى مفهوم اأما في العربيةفأحيانا لا  .2

 لأنها )التفعيلة( أحيانا تتكون من نصفي كلمتين فلا تعطي معنى .

لا يجااوز التاادوير فااي السااريانية لا بااين الاادعامات كمااا قلنااا ولا بااين الأبياااتا يجااوز ذلااك فااي  .3

 العربية.

 لى مجموعة زحافات وعلل ولا يجوز ذلك في السريانية.اعتماد العربية ع .4

ولو رجعنا مرة اخرى الى الأوزان فلا بد لنا ان نتساءل لماذا هاذا الاخاتلاف علاى الارغم مان  .5

ان الموقع الجغرافي  في هذو الفتارة علاى الاقال متاداخل ا وحتاى فاي الجزيارة كاان الساريان 

عنااادما نقلاااوا معهااام تبشااايرهم المسااايحي نقلاااوا معهااام ميامرهمومداريشاااـهم أي شعرهـاااـم 

 معلقات... وبالأخ  في فترة ال

جل متابعة التطور او لنقل التغيير الحاصل في أوزان الشعر بعاد البابلياة لا باد لناا مان أومن

دراساااة الشاااواهد المتيسااارة لااادينا والتاااي تعتبااار حلقاااة وصااال باااين القصااايدة البابلياااة وقصااايدتنا 

ماها ( السااريانية والتااي ساا42السااريانية والعربيااة ا ماان بينهااا مزامياار او تسابيااـ  سااليمان ال )

وترقى الى نهاية القرن الأول الميلاديا حيث يتضا   21دارسوها )مرتل من المسيحيين الاولين(

من دراستها ان الايقاع )الحركاات( هاي أسااس الاوزن وتمتاـاز هـاـذو التسابيـاـ   بأنهاا موزوناة 

ثاة مان على أكثر من بحر اسوة بالقصيدة العراقية القديماة الماار ذكرهااا خاذ ماثلا الانشاودة الثال

 القصيدة :

اثى انون  ܘܗܕܵܡܝܠܵ ܬܹܐܐܸܢ ܢوهَدامَى لو 

 ܘܒܗܘܢܬܠܢܐܘܡܚܒܠܝبهون تلا نا ومحب لىوَ 

......... 

 نجد ان القصيدة موزونة كالاتي:فلو أخذنا ثماني أبيات منها س
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 10ا 11ا 5ا 9ا 8ا 9ا  7ا  7

 الاساس في البناء نجد ان الشاعر يستخدم الدعامات: اما اذا اخذت كدعامات بأعتبارها

 7      6    5    4    3وزن الدعامة:   

 1      1    7     3   2التكرار:        

 وهكذا الحال في بقية التسابي  .

من هنا نقول ان القصيدة السريانية كانت امتادادا  للقصايدة العراقياة القديماةا وكناا محقاين 

م ( مدشن الحداثة للقصايدة الساريانية فاي 154برديصان )شاعر سرياني ولد سنة حين اعتبرنا 

حينهااا عناادما أخضااع القصاايدة الااى الااوزن الواحااد خدمااة لنقاال البشاارى ماان خاالال تراتياال ترتلهااا 

 جوقات كنسية... واستمرت على منوالها الى يومنا هذا.

غاة العبرياة التاي عاشارت ومن الشعوب المجاورة للعربياة التاي أثارت وتاأثرت بهاا هاي الل

العربيااة سااواء فااي باالاد النهاارين او فااي الجزياارة العربيااة ويقااول عنهااا الناقااد العبااري )يهااوذا 

))...وحاين كااان آباؤناا يقطنااون فاي مدينااة القادس مااا كااانوا  22الحريازي( فااي كتاباه )تحكمااوني(

ميرا فجملها قصايرة يعرفون الشعر الموزون في اللغة العبريةا أما أسفار ايوبا والأمثالاوالمزا

وأبياتهااا سااهلة بساايطةا ومااا أشاابهها بالسااجعا وهااي بعياادة عاان أن تكااون نومااا جماايلا موزونااا 

)ان الصاايغة الشااعرية تؤسااس علااى النباارة والنغمااةا وكاناات 23ومقفااى(( وماان خصااائ  شااعرها

 أناشيد العبادة تسمى ترانيم وكان يصااحب الترنيماة ايقااع او غنااء وهاذو التارانيم غيار موزوناة

 ولا مقفاة..." 

وأغلب الون اناه يعناي باالوزن والقافياة علاي  شااكلة العربياةا لان الشاعر العباري وكاذلك 

السرياني كان يعتمــد على عـدد الحركات فقط أي علاى الايقااع ا وهاذو التارانيم هاي علاى شااكة 

امن منااطق المداريشوالسوغيتات السريانية . وهـذا  مؤكد لأن اليهود الراجعين من بابل وغيرها

بلاد ما بين النهرين نقلوا معهم مع اللغةا أدب البلاد وفنونها كاوزان الشعر. أما الوزن والقافياة 

 )على شاكلة العرب( فقد وهر في الشعر العبري منذ القرن العاشر الميلادي.
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خلاصة القول نفاول : ان الشاعر العرباي قاد وجاد قبال الخليالا فالشااعر القاديم كاان يعتماد 

ساه الموسايقي فاي كتاباة القصايدة لان معوام البااحثين يارون ان منشاأ الشاعر هاو الغنااء على ح

والانشادا والغناء بطبيعته يعتماد علاى الحاس الموسايقي والمعتماد علاى الحركاات لا الساكنات... 

اي ان الشاااعر كااان أكباار ماان العااروض. وهااذا مااا أكاادو ايضااا الاسااتاذ كمااال ابااراهيم فااي تقديمااه 

: ) والحق الاذي لا ماراء فياه ان مقااييس الشاعر أو أوزاناه قاد استخلصات مان  لكتاب القسطاس

ضااروب الغناااء المختلفااة التااي كااان العاارب منااذ عصااورهم الأولااى يتغنااون بهااا ... فالشااعر ماادين 

للغناااءا وجااد مااع الغناااء والغناااء وجااد مااع الانسااان ( وبهااذا لااو أجرينااا دراسااة علااى الشااعر قباال 

راء العارب كاانوا يزناون أشاعارهم اعتماادا علاى الايقااع الموسايقي أي الخليل لتيقن لنا ان الشاع

بالاعتماد على الحـركات فقط كما الحال في الشعر السرياني والعبري ومن ثم الفارساي والتركاي 

والكورديحيااث اسااتقوا عروضااهم ماان الشااعر العراقااي القااديم وهااذا مااا ذهااب اليااه بعااض دارسااي 

ـ قبال الخليال ـ عرفاوا طريقاة يهتادون بهاا الاى معرفاة وزن  ا ان العارب 24الشعر العربي القاديم

البيت وذكروا ان الخليل سئل: هل للعروض أصل ؟ قال نعم! مررت بالمديناة حاجاا فرأيات شايخا 

 يعلم غلاما ويقول له قل:

 نعم لاا نعم لالاا نعم لاا نعم لالا

 نعم لاا نعم لالاا نعم لاا نعم لالا

ي ؟ فقاال: هاو علام يتوارثوناه عان سالفهم يسامونه التنعايما قلت ما هذا الذي تقولاه للصاب

 لقولهم فيه نعم... قال الخليل: فرجعت بعد الحج فاحكمتها.

وبالحقيقااة انهاام كااانوا يعتماادون علااى الحركااات ا وهااو مااا يساامى عنااد السااريان بااالوزن 

)  حركااات(. وعنااد تقطيعهااا حسااب الخلياال نحصاال علااى البحاار الطوياال 7الماازدوج )الافرامااي ـ 

 فعولن مفاعيلن فعولن مفاعيلن (

يذكرها الباقلاني في كتابه )اعجاز القران( فيساميها " الميتار" اي  25وهناك طريقــة ثانية

القطااع. وهناااك طريقااة ثالثااة فااي معرفااة وزن البياات كاحتساااب مقاااطع البياات ماان حيااث تااوازي 

فاي كتاباه   26ما يؤكادو ابان فاارس الشطرين وتساويهما بعقود الأصابع إسوة بالسريان و..وهذا
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 :38الصاحبي  

ان هذين العلماين ـ النحاو والعاروض ـ كاناا قاديماا واتات عليهماا الاياام وقالا فاي ايادي  ...)

 الناسا ثم جددهما هذان الامامان " ابو اسود الدؤلي والخليل"(.

 ومن الملاحو على هذو المعلقات وغيرها من الشعر الجاهلي ما يأتي:

 الينا مكتوبة بخطهم بل رويا مما تعرضت الى الكثير من الاضطرابات.لم تصل  .1

 التزام الشعراء بعدد ثابت من الحركات واحيانا نجد تجاوزا وربما سببه الروي .2

كان اعتماد الناس في تقبل شعر هؤلاء الشعراء مبنياا علاى عادد الحاروف المتحركاة فاي كال  .3

ولاايس علااى تماثاال الحااروف المتحركااة  شااطر والمحافوااة علااى هااذا الاارقم فااي القصاايدة ككاال

والساكنة كما هو فاي أوزان الخليال ولا سايما ان القصاائد ذات طاابع غناائي. وعلياه أساتطيع 

أن أقاول أن أوزان الخليال لا باد مان ان تكاون دخيلاة علاى الأدب العربايا وان تمساك الخليال 

الاختلافاات باين ماا ومن بعدو من العروضيين بهاذو التفاعيال أفارز الكثيار مان المصاطلحات و

هو موجود في الدوائر وما هو في واقع الشعر العربي مما أدى الى تعكز هاؤلاء العروضايين 

من خليل ومان بعادو علاى افتاراض دخاول بعاض الزحافاات والعلال اضاافة الاى افتراضاهم ان 

يكااون هااذا البحاار مجاازوءا" وجوبااا او جااوازا ومااا لا يدخلااه اصاالا. خااذ مااثلا البحاار السااريع 

ا لان 27ه )مستفعلنمسااتفعلن مفعااولات( ولاام ياانوم عليااه شاااعر عربااي علااى هااذا الشااكلووزناا

أكثاار مااا ورد ماان الاشااعار كاناات علااى وزن )مستفعلنمسااتفعلن فاااعلن( أو )مستفعلنمسااتفعلن 

 فعلن( او )مستفعلنمستفعلن فاعلان(.

وماااا بقاااي الا ان نااادرس الاغنياااة العربياااة الفلكلورياااة والتاااي هاااي موزوناااة علاااى الايقااااع 

والموشااحات والشااعر المحكااي و... … )الحركااات فقااط( اسااوة  بالشااعر الساارياني والعبااري و 

( حركات . خاذ ماثلا الأغنياة الشاعبية للاطفاال )  7ا  6ا  5واغلبها تستخدم الأوزان القصيرة ) 

 جاسم جسومي ( :
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 لا تأكُل نومي  جاسم جَسومي

 أتوَس  هدومي  نوميتَك وَسخة

 ك سرَت  القوري  جَتي زَهوري

 نجد الاغنية موزونة على وزن بالاي )الخماسي ـ خمس حركات(

 وكذا الحال في الاغنية )مطر مطر( وهي على وزن آسونا ) سداسي ـ ست حركات(

 مُطَرْ مُطَرْ شاشَة

 عَبر بَنات  الباشَة

 مُطَر عاصيمُطر 

 صولْ شَعَرْ راسيْ 

 وهكذا في الاغنية )مغَيزل( التي هي على البحر الافرامي ) سباعي ـ سبع حركات( :

لْ فَريتَهْ   بيدي مغَيز 

 تَحت  الشَجَرْ حَطيتهْ 

 بين الجَمَلْ والناكه

 يَعصَيتنه التَفاكهْ 

المركبوكماا فاي  وأحيانا تكون الاغنية موزونة على اكثر من وزن أسوة بالشاعر السارياني

حركاات  6حركاات ا اساونا  5الأغنية ) طَلعَتْ الشُميسه ( التي يستخدم الشاعر الأوزان ) بالاي 

 الا انها من الصعوبة وزنها على البحور الفراهيدي .… حركات (  7ا افرامي 

كل هذا دليل على ان الشاعر العرباي فاي الساابق ) قبال الخليال ( كاان موزوناا علاى الشاكل 

الساارياني إلا أن الخلياال طوعااه علااى الطريقااة المسااماة باساامه والتااي حاااكى بهااا الااوزن  الااوزن

 السنسكريتي .
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 أوراق من كتاب:

 تأري  الطب في العراق مع

 نشوء وتقدم الكلية الطبية الملكية العراقية

 الدكتور وسيم علوان علي الخليل

 استشاري جراحة العوام والكسور والمفاصل

 

 

 المقدمة: 

تأري  الطب في العراق مع نشوء وتقدم الكلية الطبية الملكياة العراقياة وقع في يدي كتاب:

وهو من تأليف الأستاذ الادكتور هاشام الاوتري والادكتور  معمار خالاد الشاابندراالكتاب فاي ساتة 

صفحة من الحجم المتوسطا خص  الفصل الخامس والسادس لنشاأة الكلياة  137فصولتقع في 

العراقيةوتطرق في الفصول الأربع الأخُرى الى تأري  مدينة بغداد والعلوم والطب  الطبية الملكية

في عهد الدولة العباسية ثم الأحوال الطبية علاى العهاد العثمااني ومان ثام تحادث عان التشاكيلات 

-فاي مطبعاة الحكوماة  1939والمؤسسات الصحية قبل الحكم الوطني وبعدو. الكتااب طباع عاام 

ات الكليااة الطبيااة الملكيااة العراقيااة.  الكتاااب ماان تأليفالأسااتاذ الدكتورهاشاام بغااداد وهااومن نشااري

الااوتري والاادكتور معماار خالااد الشااابندر. الاادكتور هاشاام الااوتري لماان لا يعرفااه: ولااد فااي بغااداد 

ابعد اكمال اه الدراساة الإعدادياة فاي بغاداد درس الطاب فاي كلياة حيادر باشاا فاي أساتنبول 1893

عمال طبيباا في ساوريا فاي الخادمات الطبياة فاي الحُجااز وبعادها عااد  ا1918وتخارج منهاا عاام 

الى بريطانيا للتخص  وعاد الى بغداد عام  1928للعراق حيث عمل كطبيب باطنيةثم غادر في 

ال فاي مستشافاها التعليمي)المستشافى  1932 حيث دَرَس في الكلية الطبية الملكية العراقية وعم 

قسم الامراض الباطنياة. كاان مان أنصاار تأسايس كلياة طاب فاي الملكي( ومن ثم تم تعينه رئيس 

كاااانون الثااااني -1937بغااادادا اصاااب  عميااادا  للكلياااة الطبياااة الملكياااة العراقياااة )تشااارين الثااااني 
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(وتسنم منصب العميد مرتان بعد ذالكا كان احاد المؤسساين لمجلاة كلياة الطاب العراقياة. 1939

لعربيةاوقاد الاف الشااعر الجاواهري قصايدة لاه بعناوان الدكتور الوتريكان محبا  وضاليعا  باللغاة ا

. المؤلاف الثااني للكتااب الادكتور 1961عميد الادار. تاوفى الأساتاذ الادكتور هاشام الاوتري عاام 

ثام عاين  1939تخارج مان الكلياة الملكياة العراقياة عاام  1917معمر خالد الشابندر من موالياد 

يااا حيااث حصاال علااى الاختصااا  بالطااب ارساال الااى بريطان 1945ماادرس فااي الكليااةا فااي عااام 

وهو ثااني طبياب فاي العاراق يحمال هاذا الاختصاا  بعاد د. جااك  1948النفسي والعصبي عام 

 عبودي.

تم كتابة هذو المقالة من بعض صفحات كتاب تأري  الطب في العراق ماع نشاوء وتقادم ملاحوة: 

ماع المحافواة علاى المعناى الكلية الطبية الملكياة العراقياة بتصارف وحيثماا رأيات ضارورة لاذلك 

 العام لمضمون الكتاب.

نشاااء المصاالحة الصااحية المدنيااة فااي العااراق وقااد تاام إبعااد الاحااتلال البريطاااني للعااراق تاام 

وفااي تقرياارو الساانوي عاان  1919فااي عااام  اتكليااف الكولونياال لااين بااردارة المصاالحة بالوكالااة

لمادارس والمعاهاد الصاحية التاي : كان من الواجب ان يتم تأسيس االكولونيل لين المصلحة كتب

وفاي  1920يتخرج منها أبناء البلاد ولكن ذلك لم يتحقق بسبب نقا  الماال والرجاال. فاي عاام 

كى من ان الوضع المالي لم يتحسن كماا وباين اناه لا يمكان تأسايس مدرساة تتقريرو السنوي أش

 23طااني الثابات رقام للطب في بغداد ما لم تتخلى السلطات العسكرية عان بنااء المستشافى البري

تتضامن تجمياع المؤسساات والمادارس والمعاهاد  كانات )في مستشفى المجيدية( حياث ان خطتاه

الصحية في الرصافة على ضفاف نهر دجلة )عادى مستشافى العازل( وان المستشافى البريطااني 

 هو المكان المناسب لإقامة مدرسة طبية ومستشفى ملحق بها لتدريب الطلاب. 23الثابت رقم 

فااي مستشاافى العاازل  اجتماااععقاادت الجمعيااة الطبيااة البغداديااة  1921فااي حزيااران عااام 

حضرو عدد كبير من الأطباء العراقيين الذين عادوا للوطن بعد انتهاء الحارب العالمياة بالإضاافة 

تأسايس مدرساة الى المسؤولين الحكوميين وقوات الاحاتلال البريطااني وعيلاة القاوم المهتماين ب

)ومن ضمن الحضور مؤلف الكتابا وقد ذكر المؤلف انه اعتمد فاي كتاباة احاداث طبية في بغداد

على جريدة العراق التي تولات نشار محضار الجلساة يومهاا(. كاان مان باين المتحادثين   الاجتماع

بة بين الأسباب الموج   الذيوالذي كان لحديثه الأثر الكبير على الحضور الميجر الدكتور هيكسا 
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ثرة فااي عااني ماان قلااة فااي الأطباااء العراقيينااوكُ ان البلااد يُ  حيااثُ اصاارا العلميلتأسايس مثاال هااذا ال

سااب وبئةا وتحدث عن الحد الأدنى لعدد الأطباء الذي يحتاجه العراق فيما لو تم ح  مراض والأالأ

حت تقاديرات عادد طبيب فيما لو صَ  1200وحددو بحوالي  امن النفوس 2500طبيب واحد لكل 

ر الحضاور ان عادد الأطبااء العاراقيين الان لا يتجاااوز كَااوذَ  الاثاة ملاياينكان العاراق بحاوالي ثسُا

افضاال مكااان تلتاف حولااه المعاهااد  كوناهالمستشافى المجياادي مان ثاام بينأهميااة الثلاثاين طبياابا و

ماثلة في تحدث عن كيفية تأسيسمدارس طبية مُ ثم الفنية اللازمة وتقام فيه المستشفى التعليمي. 

مصااار ولبناااان وإياااران وبعاااض المااادن الاوربياااة وعااادد طلابهاااا وعااادد واختصاصاااات الطااااقم 

ذكر الادكتور التعليمي:الطبيا الصاحيا الإداري والخادمي وماا يتطلباه ذلاك مان نفقاات مالياة. ويَا

الوتري )مؤلف الكتاب( ان خطبة د. هيكس محفووة في مكتباة الكلياة. وللتااري  ناذكر عادد مان 

ن في هاذا الاجتمااع:د. ساامي شاوكت )نائاب رئايس الجمعياة(ا د. فاائق شااكرا د. اماين المتكلمي

معلااوف )ماادير الأمااور الطبيااة فااي الجاايب العراقااي(ا د. نوااام الاادينا د. سااليمان غزالااةا مؤلااف 

 الكتاب. 

ذ القارار بالإجمااع علاى ضارورة تأسايس مدرساة طبياة فاي بغاداد. اتُخافي نهاية الاجتماع 

 /السيد عبد الرحمن النقياب رئايس الاوزراء /هذا القرار الى: المندوب السامي رسلت نسخة منأُ 

ساكرتير جلالاة المغفاور لاه / مادير المعاارف العاام /مادير الصاحة العاام /وزير الصحة والمعاارف

الملااك فيصاال المعواام. وقااد أجاااب سااكرتير المناادوب السااامي انااه بعااد ان فاااوض وزارة الصااحة 

ج العاراق ل طبااء لا يمكان سادو إلا بتأسايس مدرساة طبياة وقاد فاات  ن احتيااأوالمعارف اقتنع ب

ساس الأولياة التاي تقاوم بموجبهاا مدرساة طبياة وزارة المعارف والصحة في خصو  وضع الأُ 

كفاء. في تلك الاثناء اتصال د. هايكس بالمساتر كورناواليس ساكرتير أعصرية كاملةتخرج أطباء 

 اجتمااعطاط التمهيدياة وماا دار فاي رض علياه الخُ ذ وعَاالملك فيصال الأول آنئا المغفور له جلالة

الجمعية الطبية البغدادية والكلمة التي القاها في ذلك الاجتماع وكيف تناولت الصحف الموضاوع 

علااى  ض ذلااك علااى اعتاااب جلالااة الملااك ليكااون عونااا  عاارُ لااب اليااه ان يَ بااين نقااد واستحسااانا وطَ 

. لاحقاا  رف باسامه فتادعى )كلياة الملاك فيصال(تأسيس المدرساةوالتي اقترحات الجمعياة ان تتشا

لان موضاوع تأسايس الكلياة  عن تأخرو في الإجابة على الطلب وذلاك المستر كورنواليس اعتذر

م نتائج بحثاه بلغكُ ان اُ  أمرني جلالتهوقد اكان تحت الدرس العميق من قبل جلالتهبغدادالطبية في 
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دياااة فاااي ضااارورة تأسااايس الكلياااة وحاجاااة لجمعياااة الطبياااة البغداا وهاااي: ))ان جلالتاااه يشاااارك

ساتوى التعلايم فاي ن مُ لأ البلادالماسة لها إلا انهيعتقد ان التفكير في هذا الامار ساابق لأوانهنوارا  

مكان اعاداد طلباة ذوي كفااءة تاؤهلهم للاساتمرار فاي دراساة هاذا البلد واطيء الى درجة انه لا يُ 

ان تعمال بصاورة  تُفكار فاي هاذا التأسايس قبل انالفرع الخطيار. ان جلالتاه يرغاب الاى الحكوماة

سااتوى التعلاايم الااى حااد يُمَكاان ماان التفكياار بتأساايس كليااة خطياارة ككليااة فااوق العااادة علااى رفااع مُ 

الطااب. ان جلالتااه يرغااب ان لا تساايروا فااي هااذا الموضااوع الان إلا انااه يشااارككم المبااادئ التااي 

لتعلايم علاى انشااء هاذو الكلياة ذكرتموها وهاو يأمال ان يكاون ذلاك الياوم الاذي يسااعد مساتوى ا

((. لذلك ارجوا ان تقن عوا زملائكم الكرام بذلك وان تقولوا لهم ان جلالته يريد ان نعمال جدا   قريبا  

 على التفكير الطويل في هذا الامر ليكون لنا كلية نفخر بها وبكيانها. 

وزارة المعاارف والصاحة فاي هاذا  اعماالتالملك فقاد توقف المغفور له بناء  على رأي جلالة

الساابيل ريثمااا تتحقااق الوااروف اللازمااة لتفعيلااه ماان جديااد. ماارت عاادة ساانواتا خلالهااا اخااذ 

المستشفى الملكي )مستشافى المجيدياة ساابقا ( فاي التوساع والازدهاار بفضال الأطبااء العاراقيين 

أصادرت  1925م فيما قامت مصلحة الصحة بررسال البعثات الى الخارج لدراساة الطاب. فاي عاا

مصالحة الصاحة تقرياار حاول عماال المؤسساات الصااحية التابعاة لهااا وعادد الأطباااء الاذين عااادوا 

للعراق بعد الدراسة في الكليات الطبية الأجنبيةا أوضاحت مصالحة الصاحة فاي تقريرهاا ان عادد 

تعااث الأطباء العراقيين المطلوبين للخدمة الصحية فاي مؤسسااتها لا يمكان تاوفيرهم بطريقاة الاب

وذلااك لأسااباب ماليااة واجتماعيااة واوصاات المصاالحة بضاارورة العماال علااى فاات  مدرسااة طبيااة 

عراقية في القريب العاجل ووضع نوام خا  يفرض على المتخرجين الخدمة في الحكوماة مادة 

-1924ربيااة )تقرياار مصاالحة الصااحة الساانوي  300لا تقاال عاان الساانتين وبراتااب لا يتجاااوز 

قريار تاأثير كبيار علاى أعضااء مجلاس الأماةا حياث طالاب المجلاس (. كان لهذا الت9   1925

 بضرورة تأسيس مدرسة طبية عراقية.

علااى ضااوء هااذا التقرياار اخااذت مصاالحة الصااحة ماان جانبهااا العماال علااى تحقيااق الوااروف 

الملائمااة لتأساايس المدرسااةا ماان ذلااك اختيارهااا لعاادد ماان الأطباااء العااراقيين الااذين اثبتااوا كفاااءة 

لقياامهم بالتادريسا  شاهدة اساتعدادا  تشفى الملكي لإفادهم الى إنكلترا للتتبع والمُ ممتازة في المس

د. شااوكت  واوفاادا 1925يفاااد د. صااائب شااوكت و د. توفيااق رشاادي الااى إنكلتاارا فااي إحيااث تاام 
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هاشااام الاااوتري و د. شااااكر  تااام ايفااااد د. 1928ا وفاااي عاااام 1927الزهااااوي الاااى إنكلتااارا فاااي 

 السويدي.

 :أسسالكلية الطبية تت

أعلنات مديرياة المعاارف العاماة بكتااب رسامي عان امكاان  1924في تشرين الثااني سانة 

البااادء بتأسااايس الكلياااة الطبياااة وذلاااك لتقااادم التعلااايم فاااي العاااراق وإمكاااان الحصاااول علاااى طلباااة 

بالمستوى الذي يؤهلهم لمتابعة الدراسة فاي كلياة الطاب. بنااء  علاى ذلاك وجهات رئاساة مجلاس 

رف االمعااا كتاااب خااا  الااى وزارات: الداخليااة والاشااغال 1925نيسااان  27الااوزراء بتاااري  

والصحة بلزوم تاأليف لجناة خاصاة للبحاث فاي تأسايس الكلياة الطبياة. وكاان جلالاة المغفاور لاه 

الملك فيصل يتابع بدقاة وعناياة فاائقتين حياث ان نسا  مان كافاة المخاطباات والتقاارير الخاصاة 

ا الكريمة في أي وقت يشااء في ملف خا  يكون في متناول يدو   حفوتُ وبذلك كانت ترفع لجلالته

تشارين الثااني 6كتاب ارسله رئيس الديوان الملكي الى مجلس الوزراء فاي وهذا يتض  من خلال

 وهذا نصه:1926

أمرني صاحب الجلالة باـأن اخاطاب فخاماة رئايس الاوزراء فاي موضاوع المدرساة الطبياة 

المُبينااة ضاارورة الاعتناااء برنشاااء مدرسااة طبيااة فااي العاصاامة ))لقااد اطلااع جلالتااه علااى التقااارير 

وعل م ان فخامة رئيس الوزراء مُهتم بالقضية اشد الاهتماما وانه بالنور لما لهاذا المشاروع مان 

التأثير الحيوي على مساتقبل الابلاد فقاد رأى ان يؤكاد رغبتاه فاي لازوم العناياة وتهيئاة الأساباب 

الااى العماال.ان الأسااباب الموجبااة لإنشاااء المدرسااة الطبيااة فااي  العاجلااة لإخااراجهمن حيااز التفكياار

وقاات قريااب جاادا  لا تَخفااى علااى فخامااة الاارئيس وهااي موضَااحة توضاايحا  تامااا  فااي التقااارير التااي 

قدمتها مديرية الصحة العامةا وفضلا  عن ذلك فرن جلالة الملك لا يرى الان وقد دخلت البلاد في 

يبقى العراق في مساألة حيوياة مثال هاذو دون الابلاد المجااورة  طور التجديد والتقدم مسوغا  لأن

لااه. ففااي سااوريا وحاادها ثاالاث ماادارس طبيااة ولاايس ماان الانصاااف ان نكااون عالااة علااى غيرنااا 

ومحرومين مدة طويلة من وجود بيئة صالحة لمكافحة الامراض ونشر المعلوماات الصاحية باين 

ي إيجاد العدد الكاافي مان الأطبااء لترسالهم طبقات الشعب. منذ سنوات عديدة والحكومة تجتهد ف

الى المراكز)المدن( البعيدة ليقوا الناس شر الأمراض الفتاكة ولكن كل مساعيها وعلى ما يوهار 

من التقارير الطبية لم تقترن تماما  بالنتائج المنشودة لأساباب أهمهاا قلاة الأطبااء وعادم رغباتهم 
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يادة نفقات الأطباء الأجانب مما ليس في وسع الخزينة في الإبعاد عن المراكز)المدن( الكبيرة وز

تحملها. اما الان وقد تيسارت الأساباب أكثار مان ذي قبال واخاذت المادارس الأخارى فاي النشاوء 

جااه العلميااة فاالا يُرجااى ماان التريااث  والتقاادم وباادأت تُخاارج بقاادر الإمكااان التلاميااذ الأكفاااء ماان الو 

وى ضياع الوقت وباذل الأماوا ل الطائلاة وبقااء الصاحة العاماة محروماة مادة طويلاة والانتوار س 

من الوساائل الضارورية لمعالجاة الازماة الحاضارة. لهاذو الأساباب وللقناعاة الساائدة عناد رجاال 

الصحة برمكان نجااا المشاروع وبوجاوب تنفياذو حاالا  تطميناا  للاحتياطاات الصاحية المُبرماة فاي 

وزراء ان يُشاااير علاااى وزارة الداخلياااة المملكاااةاينتور صااااحب الجلالاااة مااان فخاماااة رئااايس الااا

بتخصي  المال اللازم في الميزانية الجديدة لتحقياق هاذا الطلاب فاي أقصار وقات. واقبلاوا فاائق 

 الاحترام(( انتهى.

بهذو الغيرة والحمياة كاان حضارة صااحب الجلالاة المغفاور لاه الملاك فيصال يقاوم بأعماال 

قااي والرفاهيااة لهااا. بهااذو ة أسااباب التقاادم والرُ صااها وتهيئااكمااال نواق  إقهااا والاابلاد وإنعاااب مراف  

نفاذ المشااريع. مان الواضا  ان هاذو العناياة الملكياة تخاذ القارارات وتُ طط وتُ عد الخُ العناية كانت تُ 

 السامية كانت سببا  قويا  في التعجيل بتأسيس الكلية. 

وباادأ تحاات الكليااة أبوابهااا كفاارع لجامعااة ال البياات فَ  1927تشاارين الثاااني  29فااي يااوم 

الطلاب يتلقاون دروساهم فاي جنااا مؤقات مان اجنحاة المستشافى الملكاي بعاد ان أصاب  شااغرا  

ستشفى العسكري الاى محال المستشافى العساكري الهنادي فاي الكرادة))فاي عاام المُ  انتقالبسبب 

انتقل المستشفى العسكري الى معسكر الرشايد واساتمر بالعمال والتوساع الاى ان تام حال  1938

 ((.الكاتب - 2003ي بكافة صنوفه وتشكيلاته بعد الاحتلال عام الجيب العراق

 :1928-1927الكلية في عامها الأول 

لاب فتقاادم أعلناات مديريااة الصااحة العامااة عاان افتتاااا الكليااة الطبيااة وفاات  باااب قبااول الطُاا

ثمانون طالب بطلباتهما تألفت لجنة خاصاة لاختياار العادد الالازم الاذي مان الممكان ان يساتوعبه 

ل التمهياادي المؤقاات الااذي ساايتلقى فيااه الطالاب دروسااهم فااي الساانة الأولااى. اختااارت لجنااة حاالم

القبااول عشاارين طالبااا : ساابعة ماانهم ماان المساالمينا ثمانيااة ماان اليهااود وخمسااة ماان المساايحيين 

)أسااماء الطاالاب: منياار عبااد النااورا جاااك عبااوديا البياار الياااسا يعقااوب آزاجاايا رؤوف داود 

جليال اسامعيلا كامال عيساىا صيونمنشايا فاؤاد مارادا البيار نسايما محماد سيم ا خالاد حالاتا 
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البيارا عباد المجياد الشاهربنليا بيثاون رسااما عباد المجياد  ياحسان القيمقجيا كرجي ربيعا عل

 شلابا يوسف شينها يونان عبو اليونانا موفر مدحت الزهاوي(. 

لام الحيااةا بالإضاافة التشاري  وع  / يزيااءالف/ : الكيمياءعبالى ثلاثة شُ للكلية سم المحل المؤقت قُ 

ة الدراساية يالآسمت الى الإدارة. كان الدوام سبع ساعات يوميا  عدى يومي الجمعة والأحد وقد قُ 

ضاوية فاي الفصاال الأول مان السانة الأولاى والكيمياااء سات الكيمياااء الغيار عُ ر  الاى ثلاثاة فصول.دُ 

ي الفصاال الثالااث. فااي الفصاال الأول والثاااني الفيزياااء فكاناات فاا االعضااوية فااي الفصاال الثااانيا اماا

رس فاي دَ وعلم النبات كان في الفصال الثالاث. اماا التشاري  النواري فكاان يُا اس علم الحيوانر  دُ 

فااي تنواايم المناااهج  الفصاال الأول والثاااني والتشااري  العملااي فااي الفصااول الثلاثااة. وقااد روعاايَ 

ساتوى بنااء  علاى ساير التادريس وتقيايم المُ . قة لكليات الطب البريطانيةوالدروس ان تكون مطاب  

العلمي للطلاب قامت عمادة الكلية بمفاتحة وزارة المعارف للعمل على تطوير المنااهج الدراساية 

 ستوى العلمي الذي اختطته عمادة الكلية للتدريس.للمدارس الثانوية وبما يتماشى مع المُ 

حياة الكلية الفتياها وقاد اقبال في عليمية كانت الناحية العملية التطبيقية من أبرزالنواحي الت

عليهااا الطاالاب بشااوق وولااع بااالغ بحيااث اثناات عليااه العمااادة فااي تقاريرهااا الساانوية الااى مديريااة 

الصحة العاماةوتوقعت نتاائج بااهرة لهاذو العملياة التدريساية فاي القطار. لقاد كانات اقساام الكلياة 

ختباارات برنشاااء وتطااوير المتاااحف م المُ خااذ بنواار الاعتبااار ان تقااوبعااد يااوم فقااد أُ  ا  تتطااور يوماا

تحاف فارع الحياوان وآخار للنباات عالاوة لملم الحيااة بتنوايم نمااذج عبة ع  الملحقة بهاا فقامت شُ 

م عبة التشااري  تضُااتطلبااات ولااوازم التشااري  العملااي لمختلااف الحيوانااات. كاناات شُااعلااى تااوفير مُ 

تشري  العملي والثالثة كانت متحاف ثلاثقاعات خاصة بهاا واحدة للمحاضرات النورية وأخرى لل

ساتلزمات التعلاايم العملاي. كانات الفاروع التعليمياة العملياة قااد يحتاوي علاى النمااذج المختلفاة ومُ 

ختلفة من الماواد التعليمياة الضارورية لساير التادريسا فااحتوى قسام استوردت كميات كبيرة ومُ 

تدريسايةا واشاتمل فارع التشاري  علاى الكيمياء والفيزياء على أحدثالأجهزة والأدوات والمواد ال

كميات كبيرة من النماذج التشريحية لمختلف نواحي جسم الانسان بما فيها العوام بالإضاافة الاى 

 الصور التوضيحية التفصيلية التي تساعد على توضي  وفهم المادة.

 كان لفرع التشاري  أهمياة خاصاة عناد الطلابوقاد تباين ذلاك مان خالال اقباالهم علاى القياام

صصت لهذا الغرض على الوجه الاكمال وبرشاراف الأسااتذةا وهاذو ناحياة بتشري  الجثث التي خُ 
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تستحق التنوياه والوقاوف عنادها حياث ان الكلياات الطبياة القديماة فاي العاالم تشاكو مان قلاة بال 

وحتى ندرة الجثاث المخصصاة لغارض التعلايما اماا فاي كليتناا فقاد كانات الجثاث متاوفرة للطالاب 

بعياد. لأهمياة التشاري  لكال كلياة  لاى حادٍ إقنة ووافية تَ دراستهم العملية للتشري  مُ  بصورة جعلت

ماالا يعملفاارد مؤلااف الكتاااب حااوالي صاافحة كاملااة للحااديث عاان الماالا خضاارا حيااث أطبيااة فقااد 

ثااث وتهيئتهاقباال درس فااو وصاايانة الجُ ساااعد فااي قاعااة التشااري  وهااو مساائول عاان ح  خضركمُ 

فاي وقات افتتااا الكلياة وفاي بلاد مثال .ها لمكان الخزن بعد الدرسعادتإالتشري  العملي ومن ثم 

العراق كان من الصعوبة الحصول على مساعد في قاعة التشري ا ولكن يبادو مان كالام المؤلاف 

في تقريار لهعان تاأثير المالا علاى الطالاب عناد لدرجاة انالعمياد قاال ان الملا كان شخصية متميازة

عيااد لان يُ  د وجااود الماالا قريبااا ماان الطاالاب كااان كافيااا  ن مجاار))ااول مواجااه لهاام مااع الجثااث: 

.وقااد ((بالمهنااة التااي اختاروهااا إليهمالرزانااة ويماا  نفوسااهم بالثقااة والاماال بالمسااتقبل واطمئنانااا  

ختم المؤلف حديثه عن ملا خضر قائلا: اطال ل حياتاه بقادر مناعتاه الرائعاة ضاد خصاومه مان 

مد طويل وهو الموت)يبدو انه كاان لا يازال فاي عملاه أهبه منذ رالجراثيم وضد الخصم الذي لم ي

 (.الكاتب-1939عند اصدار الكتاب في 

من مكتبتهاا ريثماا  بالاستفادةأما المكتبة فقد سمحت الجمعية الطبية البغدادية لطلبة الكلية 

ي السانة قار فاان يتساعلمكتبة خاصاة بالكلياة. اُ  كاان مان المقاررالاذي ويتم البناء الخا  بالكلية 

ارخا  بالكلية تتميز باه شاأنها شاأن غيرهاا مان كلياات العاالما وكاان اسامها لا يازال الأولى شع  

دجلاة والفارات وكتااب وثعباان )وهماا شاارة الطاب  الشاعار الكلية الطبية العراقية فقطا يتمثل في

التااج  (ا وقد اضايفالشوري العالمية( وعجلان بابليان )توضي : ممكن المقصود الثور المجن 

الملكي للشعار لاحقا عندما تفضل صاحب الجلالة المغفور له المصل  فيصال الأول فشامل الكلياة 

الكلياة الملكياة الطبياة العراقياة فاي  تميبرعايته الملكية السامية وخلع عليهاا عطفاه الاباوي فسُا

 .  1928نيسان 

دء بتأسايس الكلياة ان كانت مناهج الكلية مطابقة لمناهج كلية ادنبرةا وكان الهدف منذ البا

نى قاطبةا وقد حققات دعترف بالكلية ككلية عالمية وتكون مركز للدراسات الطبية في الشرق الايُ 

 الكلية في سنواتها العشرة الأولى قسما كبيرا من هذا الأمنية. 
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اا عاب التااي كاناات النتااائج الامتحانيةلهااذو الساانة الأولااى علااى العمااوم جياادة بااالرغم ماان الص 

ة فاي دراساة الابعض مان مياالطلبة من لغة التدريس ومن نق  فاي الكفااءة التعلي واجهت بعض

العااام الدراسااي فااي الطاالاب. كمااا ساابق القااول فقااد تاام قبااول عشاارين طالااب فااي الساانة الأولااىا و

وقاد ا( كان العدد المتبقي من هذو المجموعاة خمساة عشار طالب1932-1931الخامس للكلية )

عشار طالباا مانهم  اثنااصاف الخاامس )لأول مارة فاي تاأري  الكلياة( اجتاز الامتحانات النهائياة لل

اك عبوديا بيثاون رسااما رؤوف سايم ا جنحوا لقب دكتورا وهم الدكتور: كرجي ربيعا حيث مُ 

البياار نساايما محمااد احسااان القيمقجاايا يعقااوب آزاجاايا عبااد المجيااد الشااهربنليا فااؤاد ماارادا 

ان الطالاب عناد تقادمهم للقباول فاي الكلياة قاد كا. البيار وعلايصيونمنشيا عباد الحمياد شالابا 

ارتبطوا بعقد خا  مع مديرية الصاحة العاماة تعهادوا فياه بخادمتها أرباع سانوات بعاد التخارجا 

رجاي الى لندن لمواصلة الدراساة؛ وهام كال مان الادكتور: ك الخريجين وقد تقرر ارسال ثلاثة من

 ربيعابيثون رسام وجاك عبودي.

 :1929-1928 الكلية في عامها الثاني

منهم للدراسة ولاحقا انسحب أحد المقباولين  22تم قبول ؛طالب للقبول في الكلية 67تقدم 

طالاب  24(أدى 1933-1932واستمر الباقين بالدراسةا في السانة الدراساية السادساة للكلياة )

بقة( من طلاب الدورة المقبولينبالإضافة الاى ثلاثاة مان طالاب السانة الساا 21الامتحان النهائي )

لال عملياة تقيايم المتقادمين للقباول منحاوا شاهادة الطاب.من خ امانهم حياث طالب  20وقد تخرج 

عاااني ماان عاادم مواكبااة احتياجااات تُ تبااين لعمااادة الكليااة ان مناااهج التعلاايم فااي الماادارس الثانويااة 

لاب الكلياة نة من طُاجالكلية في مواد: اللغة الإنكليزيةا الكيمياء والفيزياء.فيهذا العام تم تشكيل لُ 

تأساايس نااادي رياضااي تحاات رئاسااة العميااد د.  متعماال علااى تمثياال الطاالاب لاادى الإدارةا كمااا وتاا

سندرسااان لتنشااايط ممارساااة الألعااااب الرياضاااية باااين الطلباااة. قاااام المستشااافى الملكاااي باتخااااذ 

التحضيرات اللازمة لاستقبال الطلاب فاي الردهاات والعياادات فاي السانة الدراساية القادماة حياث 

الاادروس التطبيقيااة تباادأ فااي الساانة الدراسااية الثالثااةا فباادأ العماال فااي بناااء العيااادة الخارجيااة  ان

وجنااا العملياات وبنايااة الطاب العادلي وقااد تام الانتهااء ماان كال هاذو التحضاايرات قبال بادء العااام 

الدراساااي الثالاااث. فاااي ذات الوقااات كاااان العمااال مساااتمر باااوتيرة متصااااعدة علاااى اكماااال البناياااة 

تزايادة مان الطالاب الجادد بالإضاافة الىاحتيااج العملياة لكلية الطبية لاساتيعاب الاعاداد المُ الحديثةل
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التدريساااية الاااى إمكانياااات جديااادة للتعامااال ماااع المنااااهج الدراساااية النورياااة والعملياااة للسااانوات 

 عة الأولى ومنحهم شهادة التخرج. الدراسية الثلاث القادمة قبل الوصول الى تخريج الدف

 :1930-1929عامها الثالث  الكلية في

بل فيها أربع طلاب فقاط وذلاك وقُ  1929حت الكلية أبوابها في الأول من تشرين الأول تافت

الامتحانات الخاصاة التاي كانات تجريهاا الكلياة وعادل نواام القباول فاي  ىلان مجلس الوزراء ألغ

عادلهاااا وقااد التحااق يُ  حملااة الشااهادة الثانويااة او مااالساام  بالتقااديم للكليااة فقااط الكليااة بحيااث يُ 

بااالطلاب الأربعااة المقبااولين ثلاثااة طاالاب ماان الساانة السااابقة فبلااغ مجمااوع الطاالاب فااي المرحلااة 

الامتحان النهائي في العام الثامن مان عمار  طالب من هذو الدورة 11 طلاب فقط.اجتاز 7الأولى 

 وتم منحهم شهادة طبيب. 11( 1935-1934الكلية )

نشائت هاذو السنة التدريسية الى بنايتها الجديادة الخاصاةا وقاد أُ  انتقلت الكلية في منتصف

إضااافة اجنحااة جدياادة لهااا ماان دون التااأثير علااى سااير العمليااة  ماان خلالهااا البنايااة بصااورة يمكاان

التدريسااية وقااد كاناات هااذو خطااة حكيمااة ساااعدت علااى تطااور وتوسااع الكليااة ساانة بعااد أخاارى. 

حضور صاحب الجلالة المغفور له الملك فيصل الأول فاي البناية الجديدة للكلية برعاية و افتُتحت

وقد قدم مدير الصحة العامة المفتاا الذهبي الاى صااحب الجلالاة  1930الرابع من شهر نيسان 

بمااا رأى ماان تطااور وتقاادم الكليااة ساارورا  بالغا   ة الملااكر جلالااسُاا. الملااك ليتفضاال بافتتاااا البنايااة

 بتوزيع المداليات على الطلبة المتفوقين.وخلال الحفل تفضل صاحب الجلالة الملك 

 Iraq) بالأدويااااةفااااي هااااذو الساااانة قاماااات الكليااااة برصاااادار الدسااااتور الخااااا  

pharmacopeia)  دلياال لطاالاب الطااب والمستشاافى  نالعراقيااة ليكااوباساام دسااتور الأدويااة

 ة الكبياارة فااي الممالااكالملكااي شااأن دساااتير الادويااة التااي تصاادرها كافااة المستشاافيات التعليمياا

 الاوربية. 

 :1931-1930الكلية في عامها الرابع 

طالاب ماانهم فاي الصااف الأولا وقااد أدت  18طالاب تاام قبااول  40تقادم للاادخول الاى الكليااة 

( حياث خرجات 1936-1935الامتحان النهائي هذو الدورة في السنة التاسعة مان عمار الكلياة )

 طبيب. 17الكلية 
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 :1932-1931الكلية في عامها الخامس 

منهم للدراسة في الصاف الأولا ولاحقاا  30طالب وقد تم قبول  65للقبول في الكلية  تقدم

تاام فصاال ثلاثااة طاالاب لأسااباب مختلفااةا تقاادم طاالاب هااذو الاادورة للامتحااان النهااائي فااي الساانة 

طالاب وتام مانحهم شاهادة الطاب. كانات  26( وتخارج 1937-1936العاشرة مان عمار الكلياة )

ن الكلية تعمال بكامال المراحال الدراساية الخمساة لأول مارةا وكاان هذو السنة متميزة من حيث ا

ا الصاف الثالاث 18ا الصاف الراباع 15طالب: الصاف الخاامس  85عددالطلاب الكلي في الكلية 

 . 27ا الصف الأول19الصف الثاني  ا6

 :1933-1932الكلية في عامها السادس 

مانهم للقباول فاي صاف الأول.  27 طالاب ثانوياة وقاد تام اختياار 86تقدم للالتحاق بالكلية 

ا الصاف 24طالاب )الصاف الخاامس  102كان مجموع عدد الطالاب فاي الكلياةللمراحل الخمساة

.كااان التاادريس فااي الكليااة (27ا الصااف الأول 29ا الصااف الثاااني 17ا الصااف الثالااث 5الرابااع 

هود الجوكانتااوفااي المستشاافى الملكااي يسااير بصااورة جياادة للوصااول الااى الأهااداف المرسااومةا 

 التي تخطيها الكلية نحو التوسع. متواصلة لجعل المستشفى الملكي مواكبا  للخطوات

 :1934-1933الكلية في عامها السابع 

طالاب تقادم للقباول فاي الكلياة )مان ضامن المقباولين  150طالب من مجموع  28تم قبول 

أقاايم  1934س(. فااي الرابااع ماان مااايأحاادمؤلفي الكتاااب -فااي الصااف الأول معماار خالااد الشااابندر

وكاذلك  1933احتفال كبير تحت رعاية جلالة الملك لتوزيع شهادات التخارج علاى خريجاي عاام 

قين ماان الطاالاب. وقااد حضاار الحفاال عاادد كبياار ماان الااوزراء وتاام توزيااع عاادد ماان الهاادايا للمتفاا

والاعيااااان والنااااواب وأعضاااااء الهيئااااات الدبلوماسااااية وكبااااار المااااووفين والاشااااراف وساااايدات 

الغريب ان مؤلفي الكتاب لم يذكرا ان جلالة الملك الذي أقيم الاحتفال تحت رعايتاه  )منالمجتمع.

 الكاتب(. -1933هو الملك غازي حيث ان الملك فيصل الأول انتقل الى رحمة ل في ايلول 

 :1935-1934الكلية في عامها الثامن 

مان شاهر أيلاول  11مانهم. فاي  31طالبوقاد تام قباول  180تقدم للالتحاق بالكلياة حاوالي 

تاام اسااناد عمااادة الكليااة للاادكتور حنااا خياااط بعااد ان كاناات بعهاادة الاادكتور سندرساان منااذ  1934

سندت أيضاا إدارة مديرياة المستشافى الملكاي الاى معاالي الادكتور حناا خيااط اُ افتتاا الكليةا وقد 
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الطبية واتسااع وذلك لربط إدارة المعهدين تحت إدارة واحدةتمشيا مع التقدم والتوسع في الكلية 

عد له منذ تأسيس المستشفى لتكون معهادا  تطبيقياا  فق علاقة الكلية بالمستشفى الملكي والذي اُ اُ 

لحاااق بالمعاهاااد هاااو الحاااال فاااي المستشااافيات التدريساااية الأوربياااة التاااي تُ  ا وكمااااللكلياااة الطبياااة

ن ساير ساعاال فاي ح  التدريسية وكما فصالنا ذلاك ساابقا . لقاد كاان لهاذو السياساة الجديادةأثرها الف

 دريسات النورية والعملية للكلية.الت

 :1936-1935الكلية في عامها التاسع 

خذ القرار بالتوسع في قبول عدد أكبر من الطلاب للدراسة فاي الكلياة فاتم في هذو السنة اتُ 

 عمادة الكلية للدكتور احمد قدري.تم اسناد  1936 من شهر مايس 23طالبا . في  49قبول 

 :1937-1936في عامها العاشر الكلية 

 طالب للدراسة في الصف الأول.  59في هذو السنة التحق 

 :1938-1937الكلية في عامها الحادي عشر 

أسندت عماادة  1937تشرين الثاني من عام  7للدراسة في الكلية. في  طالب 50تم قبول 

 1938مااارت  19الكليااة بالوكالااة الااى الأسااتاذ الاادكتور هاشاام الااوتري )مؤلااف الكتاااب( وفااي 

 أسندت العمادة اليه بالأصالة.

 :1939-1938الكلية في عامها الثاني عشر 

لاي للطالاب الدارساين فاي الكلياة لهاذا طالب للدراسة في الكلية. بلاغ العادد الك 55تم قبول 

فاي الصاف الثالاثا  43في الصاف الثاانيا  43في الصف الأولا  76طالب: 231العام الدراس 

 الصف الخامس.في  31في الصف الرابعا  38

 :م الكلية في السنوات الخمسة الأخيرةتقدُ 

فيالخطبةالقيماة ة افضل ايجاز لتقدُم الكلياة فاي سانواتها الخمساة الأخيار من الممكن ان نجد

لمعالي الدكتور حنا خياط مفتب الصحة العام التي القاها في حفل توزيع الشهادات على خريجاي 

وقال فيها: ان مجلس مدرساي الكلياة يجاد 1938نيسان  21الكلية الطبية يوم الخميس الموافق 

؛ عا و دليلاهفي عناياة الحكوماة للكلياة الفضال الأول فاي نشاوء الكلياة وتقادمها وتطورهاا الساري

ارقام ميزانيتها النامياة )باالرغم مان وضاع الابلاد الماالي الاراهن( نماوا مطاردا  وموازياا لرحاباة 

نة الثقافاة العصاارية المتيناة الجااذور التادريس النوااري والعملايا ذلااك التادريس الااذي فرضاته سُاا
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الى ذلك ما بذله الأساتذة من دأب متواصل  اضيف والعميقة الغورا كما واشعر ان من واجبي ان

لا يعرف الملل في سبيل الإصلاا وتلمس الأسباب القريبة والبعيدة لإعلاء شأن الدراسة الطبية. 

 اولا  باساااامها آيااااات الشااااكر وأقاااادملسااااعيد جاااادا  ان اناااازل عنااااد رغبااااة عمااااادة الكليااااة  إنااااي

عجاب بتفانيهم وتعاضادهم واياهاا فاي ثانيا بتقدير مساعي كافة الأساتذة والا والمُجاهرةللحكومة

 تسيير شؤن هذو المؤسسة.

 ءفاي زاوياة بناا حجارا  راساخا  لَ فحَ  سه وانضاجتهُ سُ ان التصميم الحديث الذي هيأت عمادة الكلية اُ 

هذا المعهد قد ضم خمسة اركان أساسية وهي: الأبنيةا الاساتذةا المانهجا الدراساةا التخصا . 

 :لهذو الأسُُسمناحيالبارزةال اقتضاب بعض ولا يسعني في هذا الموقف إلا

لقد فكرت عمادة الكلية بالبناء لاعتقادهاا باأن علاى إنجاازو كاان يتوقاف تحقياق اوفار قساط  -اولا  

ملحقااات مختبااري التشااري  (بناء وفااي بناااء الكليااة نفسااها)ماان مهمتهاااا فقااد اكتماال منااذ ساانة 

باارى تمل قريبااا بنايااة الاجتماعااات الكُ كوالمفااردات الطبيااة مااع ماادرج كبياار وغرفااة للمكتبااة )سااتُ 

شااعةا المشاارحةا معهااد ختباار الباااثولوجي(ا وقااد تاام منااذ ساانتين بناااء معهااد الباااثولوجيا الأومُ 

ذن والحنجاارة/ جراحاااة نااف والأمااراض العياااون/ الألأالبكتريولااوجيا جناااا فساااي  ذو طااابقين 

احااة. بلغات نفقاات هااذو وااما كماا وتام توساايع خماس ردهاات كبياارة ل ماراض الباطنياة والجرالع  

ألااف دينااارا وينتواار خاالال الساانوات الخمسااة المقبلااة انجاااز مااا تبقااى ماان تصااميم  125الأبنيااة 

الاف ديناارا فتكاون كلفاة المعهاد بكاملاه ماع مرفقاتاه ماا 300در لاه المعهد الطبي الكامل الذي قاُ

 يعادل نصف مليون دينار او تزيد.

عملا  بتوصيات مجلاس اسااتذة الكلياة ونيت الحكومة عُ الأساتذة ومنهم المحاضرونا حيث  -ثانيا  

فأقامتأساااتذة ومحاضاارين لكاال ماان الفااروع الطبيااة علااى الاختصاصمن نطاااق ضاابتحديااد عملهاام 

درس في أكثار مان فارع واحاد الامار حدوا بينما كان فيما مضى على عاتق اغلب المدرسين ان يُ 

الااذي لا تخفااى محاااذيروا حيااث تاام فصاال: التشااري  عاان الجراحااةا الفساايولوجي عاان الباطنيااةا 

ثت كراسااي جدياادة حد  نحااو التكاماال. كااذلك اسااتُ  جا  الاشااعة عاان مفااردات الباطنيااة ونحااو ذلكوتاادرُ 

بيقاايا التشااري  ذن والحنجاارةا الطااب العاادلي التطنااف والألاابعض الفااروع والمباحااث مثاال: الأ

مااراض مااراض العقليااةا الأالمرضاايا الكيمياااء الحيويااةا مبحااث الراديااوما امااراض الطفولااةا الأ

 الاستوائية. 
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ساتندة باعاا المسااعي المُ وهو دعامة التهذيب الطبيا فقاد باذل مجلاس المدرساين ت  االمنهج -ثالثا  

لاستقصااء والاساتنتاج وماا دراستها الى المباحث الواقعياة القائماة علاى المشااهدة والاحصااء وا

تفرضه كل هذو العوامل من تحوير وتعاديل فاي المنااهج الدراساية النورياة والعملية.فقاد تام مناذ 

سنتين انقلاب المستشفى الملكي وعيادته الخارجية مع مختبرات الحكومة المركزية الى مدرساة 

ت هااذو المؤسسااات فيمااا تطبيقيااة هاادفها تاارويض الطالااب وتثقيفااه عمليااا  فااي ميادينهابعااد ان كاناا

قد تم تقسايم هاذو المؤسساات الاى وحادات حياث يادير لمضى معدة وجاهزة لعلاج المرضى فقطا 

يكون من واجباته: احضار وتحضير الماريضا أكثركل وحدة أستاذ او محاضر يساعدو طبيب او 

 ضاابط تسلساال الحااوادث والاعااراضو تلقااين الطالاابا تاادوين ملاحوااات الأسااتاذ حااين المعاينااةا

عمالا  بالأصاول المعروفاة فاي كافاة المعاهاد الطبيةالعصارية الطاراز والاهاداف. ان وذلك المرضاية

 اهااذو الناحيااة ماان التاادريس الطبااي الااذي كااان يجمعااه قباال جياال عنااوان واحااد هااو العلااوم الطبيااة

تضم كل ما يعود الى تشاخي  الاماراض التياضيف اليه اليوم وحدة جديدة وهي الفنون الطبية و

لعاالاج بينمااا العلااوم الطبيااة تعناي بوصااف الامااراض كمااا هااي. لام يغفاال معهاادنا عاان هااذا وطارق ا

التطور بل عنى عناياة خاصاة بتادريس الفناون الطبياة باعتبارهاا مرحلاة التثقياف الطباي العملاي 

الأساسية والتاي بحيازتهاا والإلماام بهاا الماماا  كااملا  تتوقاف معالجاة الفارد ووقاياة المجتماع فاي 

 وقت واحد. 

ان هذا التطور والتوسع في المنهج الدراسي هو توسع طبيعي لا غنى عنه لرفع مساتوى  -رابعا  

مااس ساانوات الدراسااية التااي حالثقافااة بااين ناشاائتنا وهااذا التوسااع لا يمكاان تطبيقااه ضاامن ماادة ال

اقرتعند تأسيس الكلية الطبيةا لهذا وعملا  بقرار مجلس المدرسين استقر الرأي ان تكون الدورة 

دراسية ستة سنوات نوامية وهي المادة الدراساية المعماول بهاا فاي اغلاب الجامعاات العصارية ال

 وقد تم العمل بهذا القرار منذ سنتين.

لم يقف معهدنا عند اعداد ناشئة طبية فحسب بل استهدف حاجات البلاد القريبة وامالهاا  -خامسا  

الطبياة التاي يفتقار لهاا المجتماع البعيدة وشرع في اعداد جماعة ذات اختصا  في اهم الفاروع 

هاد ان كان في ناحية الممارسة المحضة او من ناحية التهذيب الطبيا وتأمينا  لهذو الغاياة فقاد عُ 

حااداث ماان ذوي الاسااتعداد والمااؤهلات باااء الأطالااى أساااتذة ورؤساااء الوحاادات باختيااارخيرة الأ
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الى الجامعات  مإيفادهالبارزة لتدريبهم مدة لا تقل عن سنة واحدة في أحد فروع معهدنا ومن ثم 

 ة ضمن بعثات حكومية بقصد التخص .الأجنبي

 تعديل منهج التدريس:

ماان اهاام الإصاالاحات الجديااة هااي التااي أدُخلاات علااى ماانهج التاادريس والتااي اقرهااا مجلااس 

لكلياة قبال تطبيقهاا. تضامنت الإصالاحات تحساين مانهج المُدرسين ومن ثم تم استشاارة أسااتذة ا

الدراسااة وترتيااب الاادروس العمليااة والسااريرية علااى شااكل يضاامن للطالبالفائاادة بعااد ان وهاار 

بالتجربة ان الطريقة المتبعة ان لم تكن فاشلة فرنها غير ضامنة للنهاوض بالكلياة الاى المساتوى 

هج الدراساي المُقتارا الاى مديرياة الصاحة المطلوب فاي اقساام الطاب العملايا وقاذ تام رفاع المان

 العامة التيوافقت عليه بدورها. 

 قسمت الدروس حسبما يلي:

 الصف الثالث: 

يااتم تعيااين معياادون للقساام العملااي يساااعدون الأساااتذة فااي تاادريب الطاالاب علااى الطااب الباااطني: 

مادلولهاا  اطرائق الفح  المريضوتفسير العلامات المادية التي توجاد بوساائط الفحا  وإيضاا

ولا تتجاااوز مهمااة المعيااد حاادود فحاا  المااريض وتفسااير العلامااات الماديااة وإيضاااا اوصااافها 

وكيفية التفتايب عنهااا ولا يحاق للمعياد ان يتطارق الاى التشاخي  التفريقاي وتفساير الاماراض 

لاجهاا والاى ذلاك مان المساائل التاي يتعلاق امرهاا بالأساتاذ او نائباها وتساتمر الادروس  وطرق ع 

ملية السريرية صباا كل يوم من أيام الدوام الرسامي طاوال السانة الدراساية وتُلقاى الادروس الع

العملية في الفصلين الأول والثااني  فاي غارف التادريس المُلحقاة بالردهاات علاى الماريض وفاي 

 الفصل الثالث يباشر الطلاب بالأعمال السريرية في السريريات مباشرة.

 ثلاثة اقسام: تم توزيع الدروس العملية الى

 فح  الجُملة العصبية والمفاصل والعضلات. .1

 فح  الجهاز الهضمي والجهاز البولي مع كيفية الفح  العمومي بالتفتيب. .2

 فح  القلب والصدر.  .3

وقااد اناايط كاال قساام بمُعيااد خااا  كمااا تاام تقساايم طاالاب الصااف الثالااث الااى ثلاثااة اقسااام 

)مجموعات(حيث أرُسل كل قسم الى مُعيد لمادة ساتة أساابيع ثام يجاري انتقاال الطالاب مان مُعياد 
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الى اخر لمادة ساتة أساابيع الاى ان ينتهاي الفصال الأول والثااني. وقاد تام تنسايب الادكاترة: عباد 

 / مهدي فوزي/ محمود عبد الخالق مُعيدين لهذو الدروس التطبيقية.الرحمن الجوربجي

يسااير التاادريب فااي الجراحااة علااى نفااس الأسُااس التااي يسااير عليهااا فااي تاادريب الطااب الجراحااة: 

الباطنيا فقد تم تقسيم الطلاب الى ثلاثة اقسام )مجموعات( ويناط كل قسم منهم بمُعيدا كما وتام 

ا القساام الأول لفحاا  امااراض العوااام والمفاصاال والكسااور تقساايم الاادروس الااى ثلاثااة اقسااام

والخلوع وسوء الشكل الولادي وامراض الجملة العصابية الجراحياة وفحا  الأورام والتقيحاات 

والالتهابااات والتاادريب علااى التضااميد واللفافاااتا القساام الثاااني يفحاا  الجهاااز البااولي والقساام 

تنسايب الادكاترة: نجياب اليعقاوبي/ نااوم ميار/  الثالث لفح  الامراض الجراحية العامةا وقد تام

 اكرم القيمقجي لهذو الدروس التطبيقية.

 الصف الرابع: 

ياااوزع الطااالاب علاااى الساااريريات الباطنياااة والجراحياااة برشاااراف الأسااااتذة ومسااااعديهم 

ومعيديهم وذلك للتدريب على تشاخ  الاماراض وتمييزهاا عان نوائرهاا وتجريادها مان شاوائب 

 لتشخيصية المتبعة.الشك بالوسائل ا

 الصف الخامس: 

يوزع الطالاب علاى فاروع العياادة الخارجياة للتمارين علاى التشاخي  والماداواة برشاراف 

الأساتذة والمساعدينا ويتم تدوير الطلاب بين فروع العيادات الخارجية علاى أساس تكفال حسان 

 التدريب. 

اضاارات الملحقااة يااتم إعطاااء دروس سااريرية كاملااة فااي الطااب والجراحااة فااي غاارف المح

 بالردهات من قبل الأساتذة للصفين الرابع والخامس.

أصاب  التادريس العملاي السااريري بهاذو التقسايمات الجديادة كااافلا لأقصاى قادر ممكان ماان 

الفائدة للطالب مماا يجعلاه يساتفيد فائادة صاحيحة مان اشاتغاله فاي سريرياتالمستشافى وبصاورة 

 بر فائدة ممكنة.تمكنه من صرف اقل وقت ممكن ليحصل على أك
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 صور من الكتاب:

 

 غلاف الكتاب مع شعار الكلية
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 المصادر:

1) https://mawdoo3.com/%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%84%
D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%8A_(%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A8_%D8
%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A) 

2) https://www.bing.com/search?q=%D9%85%D9%86+%D9%87%D9%88+%D8%A
7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%B9%D
9%85%D8%B1+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B
4%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1+&form=MSNSB1&refig=e0560d
29a6424d78822c01cefaac50e6&mkt=en-au 
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https://mawdoo3.com/%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%8A_(%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A8_%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A)
https://www.bing.com/search?q=%D9%85%D9%86+%D9%87%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1+&form=MSNSB1&refig=e0560d29a6424d78822c01cefaac50e6&mkt=en-au
https://www.bing.com/search?q=%D9%85%D9%86+%D9%87%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1+&form=MSNSB1&refig=e0560d29a6424d78822c01cefaac50e6&mkt=en-au
https://www.bing.com/search?q=%D9%85%D9%86+%D9%87%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1+&form=MSNSB1&refig=e0560d29a6424d78822c01cefaac50e6&mkt=en-au
https://www.bing.com/search?q=%D9%85%D9%86+%D9%87%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1+&form=MSNSB1&refig=e0560d29a6424d78822c01cefaac50e6&mkt=en-au
https://www.bing.com/search?q=%D9%85%D9%86+%D9%87%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1+&form=MSNSB1&refig=e0560d29a6424d78822c01cefaac50e6&mkt=en-au
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ري  تصوَّ

 الحب لو كنت  على قيد  

 أخبرتهم عنك  

 سرى العبيديوالرسامة ديبة الأ

  استراليا –ملبورن 
 

 لو كنت  على قيد  الحبْ 

رْ   لأحسستُ الدنيا أجملَ مما أتصوي

 لو كنت  بقرُبي حاضرة  

 لرأيتُ البحرَ أحلى

 نورْ مَ ـوالسُفنَ أحلى .. والمرسى .. وال

 لكنتُ سمعتُ الموسيقى .. أعذبَ ألفَ مرة

 واستذوقتُ شرابي .. ألذَّ ألفَ مرة

ر  وزادَ في الطعم  السُكي

 

 لو كنت  على قيد  الحبْ 



 

 
66 

 لكان وردُ الياسمين  أبهى

اا .. والنرجس الأصفرْ   والق دي

 لكان الليلُ يمشي .. تحتَ خُطانا

 رْ على أكتافنا يتكسَّ  وضوء القمر

 لو كنت  معي هذو  اللحوة

 لتـغيـير كل شيء ٍ.. تـغيـير

لتُ بك  حتى تـنتـهي الكلماتْ   لتـغزي

 لأحببتـك  .. أكثرَ 

 وأكثرَ .. وأكثرْ 

 

 لو كنت  على قيد  الحبْ 

 لما كان ينـزُفُ جرحي

 مثل شلال ٍأحمرْ 

بُ كحدِّ السيف  ودقائقُ وحدتي تضر 

 ونصل  الخنجرْ 
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 قَضَيتُ حزينا  ساعة  من عُمري لما

 رْ ألوبُ كما نورس  المهجَ 

 تذوبُ الذكرياتُ في ألمي

 وتذوي ملامُ  الصُوَرْ 

 ويـنـتهي كل شيءٍ سوى

 حـزُني الذي يكبرُ ..

 ويكبرْ ..
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 تطور الازياء عبر العصور

 الدكتورة جنان حامد جاسم المختار

 / متقاعدة / جامعة بغداد ستاذ مساعدأ

 

 

 "رتداء الملابس هو صفة إنسانية حصرية وهو سمة من سمات معوم المجتمعات البشرية"ا

بدأ الرجاال والنسااء فاي ارتاداء الملاباس بعاد العصار الجليادي الأخيار حياث يعتقاد علمااء  

الأنثروبولوجيا أن جلود الحيوانات والنباتات كُييفت على شكل أغطية حماياة  مان البارد والحارارة 

والمطر خاصة مع هجرة البشر إلى مناخات جديدة. لقد مرت الأزياء بمراحل متتالية من التطاور 

تنااوع وحقااق وصااولها ألااى مجتمعاتنااا "كقيمااة معرفيااة" إمااا ماان خاالال الرسااوم الجداريااة فااي وال

الكهوف والمعابد عند الإنسان في العصر الحجري القديم او من خلال ما رسم علاى المقاابر عناد 

الفراعنااة او عباار التماثياال والمنحوتااات وماان خاالال كتابااات المااؤرخين القاادامى وتحالياال علماااء 

اصارين. ومماا لا شاك فياه إن أكثار العصاور وضاوحا مان حياث معرفتناا بالأزيااء هاي الثار المع

العصور القديمة والعصور الكلاسيكية. لقد كان لتطور صناعة المنسوجات والملابس في عصور 

ما قبل التاري  موضوعا لعادد مان الدراساات العلمياة مناذ أواخار القارن العشارين حياث سااعدت 

ري  متماسك لهذو التطورات التي تعود إلى عصور ما قبل التاري  كما هذو المصادر في توفير تا

 الف عام.  500الف إلى   100وتشير الدلائل إلى أن البشر ربما بدأوا في ارتداء الملابس منذ 

ان تتبع دراسة تااري  الملاباس والمنساوجات واساتخدامها وتوافرهاا قاد تطاور علاى مادى 

واد المسااتخدمة فااي صااناعتها والتقنيااات المتاحااة ضاامن تاااري  البشااري وياانعكس ذلااك علااى الماا

اوقات وضروف ازمنة مختلفةوضمن الحضارات مختلفة ويكشف  تناوع الملاباس والمنساوجات 

 وتوزيعها داخل المجتمع عن عادات وثقافة اجتماعية. 

بين الأسطورة والواقع تشير بعض الكتابات إلى سابب وهاور الملاباس الاى إن حناان إلام و

 .  ن دافعا بدائيا لإيجاد الألبسة والأغطية المختلفة والمتنوعةقد يكو

يمكن إرجاع هذا )الاختراع( إلى سببين اثنين يمكن تحديدهما بالأساطورة الدينياة وتطاور و

 الاتجاو العلمي:
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ترى فاي الأساطورة القديماة ان امارأة بطلاة اسامها برتاا غزلات ونساجت بيادها أول ففي الأول / 

ثااوب فااي العااالم إيمانااا منهااا بااأن هااذا الكساااء ساايجلب لهااا أنوااار المعجبااين ولقااد نسااب اليونااان 

القدماء الملابس إلى هرمس ــ عطارد بينما نسب قدماء المصريين الملابس لتله )طاوت( وذلاك 

نون الجميلة بينما تشير الأسااطير الدينياة عان الأزيااء مناذ بادء الخليقاة مماا مع بقية العلوم والف

يتعلق بوصف عري آدم وحواء بعد إن أكلا الثمرة المحرمة وشعرا بالخجال الشاديد والنادم علاى 

هااذو المعصااية فأدركااا بأنهمااا عاريااان وشااعرا بالحاجااة لسااتر اجسااامهما فاسااتخدما بدايااة أوراق 

 .التين 

 نرى ونشعر بتقلبات الجو والطقس وتبدل درجات الحرارة  وفي الثاني /

إضافة لما يمكن معرفته عن التطاور الاذي طارأ علاى التجمعاات الإنساانية فقاد قسامت هاذو 

التطورات الى مراحل وهي)مرحلة اللقط والجمع أوراق الشجر تمثل  الزراعة الفراء اما الجلاود 

يج  الملاباس المنساوجة مان الأصاواف او أليااف فتمثل الصيد ومن ثم  مرحلة التعرف على النس

النباتات(. ان تقلبات الجو هي التي دفعت الإنساان لحماياة جسادو فبادأ باأوراق الأشجارالعريضاة 

 .  الضخمة التي تغطي اكبر جزء من جسمه

ورغاام انقااراض هااذا النااوع ماان الألبسااة البدائيااة إلا إن الأبحاااث تشااير إلااى مجموعااات ماان 

بعض الغابات وتستخدم هذو الأزياء حتى اليوم. فقد بدأت هذو الاهتماماات قبال  الاقوام تعيب في

ان يعاارف الإنسااان الصاايد ثاام لجااأ الإنسااان إلااى الجلااود والفااراء حيااث كااان ينزعهااا عاان جساام 

الحيوانات ليغلف بها جسمه وترافق هذا الأمر بتطورات تقنياة تمثلات بنقلاه نوعياة مماا هاو قبال 

ت الاى تطاور أدوات الصايد والاذب  والسال  وحفاو الجلاود والفاراء. اماا الصيد وما بعدو حيث أد

الملابس المنسوجة فلم توهر الا بعد ذلك بوقت طويال بعاد ان أضاحى الإنساان لا يكتفاي باالجلود 

الحيوانية كما هي بل بدأ بتفصايله ليكاون ملائماا لمقااييس جسامه ومطابقاا لهاا قادر ماا يساتطيع 

تية مان المروناة بحياث يمكان ان تأخاذ شاكل الجسام بساهولة فعكاف ووجد ان بعض الألياف النبا

على زراعتها  ك )القنب / الكتان / القطن( ومن ثام عاالج هاذو المنتجاات باالغزل اليادوي وتشاير 

المعلومات المتوفرة بأن صناعة السلال والحصر اوحت له بصناعة النسيج. وبادأ النااس ارتاداء 

لحجاري القاديم حياث صانعوا الملاباس مان جلاود الحيواناات الملابس المخيطة في نهاية العصر ا

والفراء للتدفئة وقاموا بصناعة الإبر من عوام الحيوانات لخياطة جلود الحيواناات فاي الملاباس 
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ااا لصاانع القاالادات واسااتخدموا الألياااف النباتيااة مثاال )لحاااء الشااجر/  كمااا وربطااوا الأصااداف مع 

ا  / الأعشاب / نباات الكتاان( فاي نسا وبادات باذلك عمال المنساوجات أو نساج  يج الملاباسالقري

الألياف المصنوعة من الخيوط ثم ربطها بالشبك أو لفهاا أو حياكتهاا أو نساجها لصانع الأقمشاة. 

لقد وهرت هذو الاهتمامات خلال العصر الحجري المتأخر منذ العصاور القديماة تطاورت أسااليب 

جات المتاحااة علااى كيفيااة حماال الناااس إنتاااج المنسااوجات باسااتمرار وأثاارت اختيااارات المنسااو

 لاغراضهم  وارتداء ملابسهم وتزيين انفسهم ومحيطهم.

شملت المصادر المتاحاة عان الملاباس والمنساوجات وبقاياا الماواد المكتشافة عان طرياق و

علم الثار عن تمثيل المنسوجات وصنعها والوثائق المتعلقة بتصنيع وحيازة واساتخدام وتجاارة 

ت والملاباس الجااهزة عان فناون متميازة عان ذلاك الزماان. وتعاد دراساة تااري  الأقمشة والأدوا

ا ماان دراسااات الثقافااة القديمااة حيااث كااان لتطااور  النساايج وخاصااة ضاامن مراحلااه المبكاارة جاازء 

صناعة المنسوجات والملابس في عصور ماا قبال التااري  موضاوع عادد مان الدراساات العلمياة 

الااف إلااى   100البشاار بادأوا فااي ارتااداء الملاباس منااذ الاحقاة. وتشااير بعااض الدراساات إلااى أن 

توصل الباحثون الاثاريون عن أدلة على صنع الملابس قبال  2021الف عام . وفي العام   500

ألااف عااام بناااء  علااى نتااائج بعااض الدراسااات . وفااي دولااة المغاارب اشااارت الرسااوم علااى  120

الاف   30لقاديم ومناذ حاوالي جدران بعض الكهوف إلاى وجاود اللبااس ضامن العصار الحجاري ا

الاف  عاام فاي حاين   27عام وكانت تتمثل بستائر جلدية. وهرت الملابس النسيجية منذ حوالي 

الف قبل الميلاد ) تم التبني المبكر للملاباس  7اكتشف علماء الثار أجزاء نسيج فعلية تعود إلى 

 170قمل الرأس قبل حوالي بالتحليل الجيني للقمل في ملابس انسان ربما يكون قد انحرف عن 

ا كما يرجاع  ألف عام( مما يدعم الأدلة على أن البشر بدأوا يرتدون الملابس في ذلك الوقت تقريب 

الااف عااام )وجاادت فااي كهااف دينيسااوفا / ساايبيريا(   50تاااري  إباار الخياطااة إلااى مااا لا يقاال عاان 

ع( في)كهاف سايبودو ألف عام عُثر معه علاى نصال إبارة )جاذ 60وكذلك ان أقدم عثر علية منذ 

  41بجنوب إفريقيا( كما وعُثر على أمثلة مبكرة أخرى من الإبر التي يعود تاريخها إلى ماا قبال )

الااف ساانة( فااي مواقااع متعااددة علااى ساابيل المثااال فااي كهااوف )ساالوفينيا وروساايا   15الااف إلااى 

مااا قباال  والصااين وإساابانيا وفرنسااا(  كمااا وعُثاار علااى أقاادم ألياااف الكتااان المصاابوغة فااي كهااف

الااف ساانة(. كمااا اكتشااف أول نساايج معااروف   36التاااري  فااي )جورجيااا ويعااود تاريخهااا إلااى 
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لأمريكا الجنوبية في )كهف جيتاارريرو فاي بيارو( ونسايج مان أليااف نباتياة ويعاود تاريخاه إلاى 

قبل الميلاد. كما عُثر على أمثلة باقية مان رباط الإبارة وهاي طريقاة نسايج أخارى مبكارة  8000

طين. وقد توساعت المعرفاة بالمنساوجات والملاباس القديماة فاي الماضاي القرياب بسابب في فلس

التطورات التكنولوجية الحديثة وربماا كاان اللبااد النسايج الفعلاي الأول علاى عكاس الجلاود التاي 

ا.      حيكت مع 

 :تطور الازياء في بلاد الرافدين

سكان العصور الحجرية التي مرت ببلاد الرافدين جلود الحيواناات لحماياة أنفساهم  استخدم

من البيئة المحيطة بهم سواء في اتقاء البرد أو لإخافة الأعداء لان ما يرتدياه الفارد كانات جلاود 

حيوانات مفترسة تحتاج إلى جهد كبير في صيدها. ويؤكد العدياد مان الماؤرخين والمختصاين ان 

ق.م وكانت بلاد الرافادين هاي الرائادة  4000نسيجية كانت قائمة في العراق من عام الصناعة ال

لهذو الصناعة كما اعتمد الانسان في هذو الفتارة علاى جلاود الحيواناات التاي يصاطادها وبعاد ان 

اسااتقر وتعلاام الزراعااة اخااذ يسااتر جساامه باااوراق الشااجر مااع جلااود الحيوانااات وقااام بزخرفتهااا 

 .  وتلوينها

 

 ياء السومرية في حضارة العراق القديمالأز

( 300و  3000نشأت الحضارات في بلاد الرافدين بالقرب من نهري دجلة والفرات بين )

ق.م وقد أوضحت وجاود مهاارات تثيار الإعجااب عان الملاباس وتنوعهاا والتاي غالباا ماا نجادها 
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وما ذكرته النصو  المسمارية وكذلك ما عثار  (الاختام الاسطوانية/  الفخار/  المنحوتات)على 

عليه في مقابر أور الملكية وكلها تدل على أن الملابس كانت متنوعة وأن صناعة النسايج كانات 

  مزدهرة وموجودة منذ فترة القرى الزراعية الأولى في شمال بلاد الرافدين.

 

( ق.م 2218-2350( ق.م والأكااااااديين ) 2000-3000وحتااااااى العهااااااود السااااااومرية )

تجااارة فاايهم فقااد نشااطت   ( ق.م612- 1380( ق.م والشااوريين )1595-1894والبااابليين )

وان صاناعة الملاباس  المنسوجات مع بلاد الاناضول وبلاد الشاام مناذ أوائال الالفياة الثانياة ق.م

كاون شاكل الملاباس ياوحي الاى الزاهية كانت ضمن الهدايا التي قدمت للملاوك والملكاات إضاافة 

بمنزلاااه الطبقاااات الاجتماعياااة ومناصااابهم ونوعياااات تخصصااااتهم ولهاااذا هنااااك ملاباااس خاصاااة 

وماع بداياة العصار الحجاري الحاديث كاان .  للاحتفالات الدينية وملاباس الحارب والصايد والتنازو

الانسااان قااد قطااع شااوطا طااويلا فااي تاادجين الخااراف والماااعز والابقااار للاسااتفادة ماان لحومهااا 

رعان مااا تعلاام كيفيااة غاازل صااوف الاغنااام واسااتخدام شااعر الماااعز واصااوافها واحشااائها وساا

 وخياطتها.  
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( ق.م أماا الماادة 3000وكان الصوف الأكثر شيوعا لصانع الملاباس فاي وقات مبكار مان )

الثانيااة والتااي عثاار علااى بعااض شااواياها فااي المقااابر الملكيااة السااومرية فهااو الكتااان )بالأكديااة 

نسايج الكتاان الحاديث وكاان يصانع مناه ملاباس الأثريااء والكهناة منساوجا ك كيتانو( والاذي كاان

وفااي عهااد ساانحاريب الملااك الاشااوري جلااب نبااات القطاان ماان باالاد السااند  وتاازين تماثياال اللهااة

( ق.م وأطلق عليه فيما بعاد 700وأطلق عليها )شجرة الصوف( وتم زراعته في آشور حوالي )

لان كلاهما منتاوج زراعاي  (kitan)  الارامي كيتان لفوة قطنُ متأثرة بالفو بالأكدية قطنُ قطنو

   وليس حيواني
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(qatnu) ( ق.م فاي عهاد الدولاة 115أما الحرير فقد عرفه العراقيين القادماء بعاد عاام )

الفرثيااة عناادما كاناات التجااارة مااع الصااين تماار عباار العااراق وماان ثاام نهاار الفاارات إلااى انتوشاايا 

الاثااار المتااوفرة الان فااي المتاااحف لا توهاار ألااوان  مااا وصاالنا ماان )انطاكيااا( ومنهااا إلااى رومااا

الملابس المصنوعة في بلاد الرافدين ولكن الثاريين ومعهام العلمااء المساماريات الاذين درساوا 

الحضااارات الرافدياااة اكتشااافوا نصاااو  تاااذكر اسااتخدام )الأصاااباغ / التطرياااز / الخااارز لتجميااال 

 ( ق.م(1200الملابس في وقت مبكر قبل عام )

والأسااود  (peṣum) ين الألااوان التااي وردت فااي النصااو  الأباايض بيصااوموماان باا

والاحمار  (uqniātum) والازرق اوقنيااتوم (warqu)ورقاو والاخضر (ṣallamu)صللامو

 أو خوششو (ruššu)أو  روششو (sāmu) صامو

 

أو اسااتخدمت فااي بعااض الملابااس خيااوط ماان ذهااب وتكااون مزينااة برتقااان ونااوع آخاار ماان 

وثمين هاو اللاون الأرجاواني الاذي لونات باه القطاع الأثرياة الموجاودة فاي المقاابر الاصباغ نادر 

 الملكية في أور ومصدر هذا اللاون السااحل الساوري واللبنااني حياث بارع فاي انتاجاه الفينيقياين

 .كما لونت المنسوجات بالصبغة الذهبية
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 تغطياةولم يتخذ لكان الزي عند السومريين عبارة عن نوع من الحزام يحيط بوسط الجسم 

رمز للقوة بالنسبة للرجال حياث يعلاق آلاتاه وأدواتاه الضارورية للعمال ان بل ك جزاء من الجسما

وللصااراع والحاارب وتطااور إلااى ان اخااذ شااكل أزار أو تنااورة قصاايرة تغطااي وسااط الجساامواعلى 

لعدياد الفخذين واختلف هذا الملبوس في طوله إلى ما فوق وتحت الركبتين أما الكهنة فقد وهار ا

من الرجاال شابه عاراة وبادافع ديناي ووال العدياد مان الكهناة الساومريين يبادون عاراة الاجساام 

   وحتى عراة شعر الرأس والجسم ولأسباب خاصة بتأدية الطقوس الدينية.

 



 

 
76 

 

تمثال نذري من الجبس يمكن يكون للالهة سومرية وهو يمثل الزي السومري للنساء حيث بقاء 

 كما يلحو تسريحة الشعر الملفوف اخد الكتفين عاريا

وهكذا كان الموهار الخاارجي العاام وخاصاة الرجاال منساجم ماع وضاع المناام الحاار وماع 

وفاي وقات مبكاار ارتادى الساومريون  الااذين يمثلاون عاماة الشااعب  .طبيعاة الواروف الاقتصااادية

وهرت تناورة  ومع ذلك رداء يبدأ من الخصر والتي توفر بالكاد تغطية من الخصر حتى الركبتين

ملفوفة تصل إلى الركبة وربطات بحازام يعقاد فاي الوهار ويتارك الكتاف والاذراع اليمناى عااريين 

تقريبا هذا وتم تزيين التنانير عادة بقطع من القماب عرفت بالأهداب أو )شراريب من القمااب( 

الساومريات )الشراشيب( ويبدو أن جميع فئات الرجال كانت تلبس هذو التنانير ويبدو أن النساء 

ارتادى الساومريين جلاود  كمااملفوفاة حاول أجساادهن.  في وقات مبكار لام يرتادين ساوى )شاال(

الخاااراف الحقيقياااة وحتاااى جلاااود المااااعز كملاباااس بعاااد جعلهاااا ملائماااة كملباااوس أطلاااق علياااه 

وشااملت التنااانير والشااالات التااي . )الكوناااكيس( إضااافة إلااى ملابااس معروفااة مفتوحااة ماان الامااام

( 2000ل وكانت أيضا ذات اهدابا وبحلاول نهاياة الحكام الساومري حاوالي عاام )يرتديها الرجا

ق.م ارتاادى كاال ماان الرجااال والنساااء التنااانير والشااالات مزينااة الحافااة التااي تصاال تقريبااا إلااى 

 .  الكاحلين وقد ثبتت معوم الشالات والتنانير بواسطة أحزمة مزخرفة

 :الفترة البابلية و الاشورية

لبابليااة والشااورية فتاارة حاساامة فااي تطااور الحياااة الاقتصااادية والاجتماعيااة تعتباار الفتاارة ا

والتطورات التي تعتبر امتدادا لما سبق  والثقافية وكذلك الصناعية حيث حدث الكثير من التقلبات

فقد تطاورت الصاناعة النسايجية بشاكل ملحاوو حياث تطاورت الحياكاة فاي بلاد الرافادين و . منها

نااعم الكثيرالاوبر وذلاك بقصاه وتمشايطه مان الغناام وتحويلاه الاى جادائل تمت الحياكة بالشاعر ال
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باستخدام العصي مع الرطوبة والضغط من اجل الحصول على اللباد من مادة الصاوف وقاد ابادع 

المناتج علاى الساط   الحائك العراقي بشتى الوسائل للوصول الى تقديم مادة ناعمة وقام بتزوياق

وتؤكاد الدراساات علاى  .ن المواد المختلفة في السادى واللحماةوزركشة الحواشي كما استخدم م

ان حرفة النسيج كانت منالحرف المحببة في هذين العصرين كما يؤكدون على ان العبيد هام مان 

كانوا يقومون بها كما ان هذا لم يمنع الاحرار من القيام بها رجال ونساءو وكانت تقام في بياوت 

ن قطاعااات سااكنية خاصااة وان الممااول لهااولاء الحاارفين تعاارف باساام )دور النساااج( تقااع ضاام

صاانع  2200هي قصور الملاوك والمعاباد وقاد وصال عادد هاولاء الاى اكثار مان  ةبالمواد الاولي

وحادة انتاجياة. وكاان اهتماام الملاوك الاشاوريين كبيار جادا باالملبس  700منشرين في اكثر من 

الكثياار ماان الثياااب التطريااز والالااوان  وكاناات الغنااائم الكثياارة جااراء الحااروب المسااتمرة تتضاامن

   .هتمامهمالزاهية كالذهب والفضة وبقية المواد الثمينة مما يدل على كبر ا

 

بلغ وزنه ما يعادل احد عشر  وتذكر أحد النصو  البابلية ان الثوب الاحتفالي بالإلهة إنانا

( وردة مان الاذهب وأيضاا ذكار ملاباس المزيناة 700ونصف كيلوغرام من الزينة المتكونة من )

كااان " يقااول هياارودتسوبقطااع ماان الااذهب علااى شااكل أوراد ونجااوم ودوائاار واشااكال مربعااة. 

الصاوفية بالدرجاة  البابليون يرتدون بالدرجة الولى اردية الكتان التي تهبط الى القدام ثم الاردياة

اماا ماا  الثانية وفوق الاثنين تلبس العباءة يشد بحزام عند المئزر وهذا ينطبق علاى الميساوريين

اماا ملابس النسااء فقاد كانات ". يرتديه العمال فتكون اقل هنداما وتتكاون مان جلبااب لحاد الركاب

ماماا للرجاال لكنهاا العصار الباابلي كانات تتاالف مان اثاواب متشاابهه تاوائل شديدة البساطة ففي 
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كانت اكثر تطورا منها ولوبشكل طفيف .وتبين الرسوم الدينياة ان الرجاال فاي الاحتفالات الدينياة 

 كانوا عراة في حين تغطي الاطراف السفلى قطعة على هيئة وزرة.
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 :ملابس الرجال والنساء في العصر البابلي

بالاعيااد واخار خاا  بالعباادة وثالاث تنوعت ملابس الملوك في بابل فمنها ماا كاان خاصاا 

خا  بالحكم باين النااس وكاان لبااس الملاك يخضاع الاى موافقاة دقيقاة لان الطاالع اوعلام الاياام 

الملائمة وغيار الملائماة يان  احياناا علاى اناه ينبغاي علاى الملاك فاي بعاض الاحياان عادم تغيار 

ف او القطان او الكتاان او ملابسه وكان من العادة لبسجل بابا طويل مطارزا مصانوعا مان الصاو

الحرياار ويكااون التطريااز الااذي يصاانع ماان خيااوط معدنيااة وصااوفية متباينااة الالااوان حياااث ان 

بلادالرافاادين كاناات مشااهورة بهااذو الصااناعة كمااا كااان يلاابس الملااك جلبابااا وحزامااا يلبسااه تحاات 

   حمالة.

 

ق.م بملبسه )الجلباب( بمعية اثنان من الالهة ويلحو ملبس  2250عام  الملك البابلي كوديا

 الالهةالمصنوعة من الفرو او الريب مع اغطية الراس.

اما الازيااء الاشاورية فقاد تميازت فاي فناونهم المتعاددة الجواناب بتطاوير باالغ فاي أسااليب 

لام يكان برمكاان ومتعاددة استخدامهم للمواد الاولية وتنفيذ موضاوعاتهم الفنياة بمساتويات تقنياة 

الشعوب المجاورة لهم الا ان يتأثروا بنسب عالية بتلاك الفناون وخاصاة تلاك الوحادات الزخرفياة 
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الفنيةبمفرداتها والمستوحاة مان الطبيعاة ولام يكان بامكاان الشاعوب المجااورة مان الاذين تاأثروا 

ة متطورة خلقتها بحضارة وادي الرافدين في عصورها القديمة رفض ما ورثوو منعناصر حضار

لهاام حضااارات عريقااة سااابقة مبنيااة علااى أسااس راسااخة كالحضااارة الاشااورية التااي تعااد المركااز 

المباشر الاول حياث انعناصار الزخرفاة الشاورية كانات غزيارة بمفرداتهاا عبارت عان رماوز لهاا 

 إن المدرساة الاشاورية أثارت .علاقة واضحة بالطبيعاة والمجتماع والايماان والاسااطير والادياان

على الحضارات المجاورة والمعاصرة واللاحقة وأننا نلمس هذا التأثير في الفنون السلمية ونجد 

عناصر هذا التأثير بشكلبارز حتى اليوم  ومانجدو اليوم عند سكان مناطق شمال العراق من ميل 

 كماااان دلائاال خااا  إلااى الملابااس المزركشااة والملونااة باااللوان البراقااة العميقااة مثااال علااى ذلااك

واضحة في النحت الاشوري في عهاد الملاك اشاوربانيبال حياث اتباع الفناان اسالوبا متطاورا فاي 

مغاااايرة لارضاااية القمااااب الاصااالي بالطريقاااة  تفاصااايل الملاباااس فاخاااذ يطعمهاااا بقطاااع زخرفياااة

المعروفة باالتخريج فاي فان الخياطاة لاذا يتوجاب عليناا التمحاي  بهاذو الالاواا جيادا لتمياز زي 

  طوالصيادين والجنود والخدم.الملوك عن الضبا

 

 زي خدم الق        زي المقاتلين                             زي الصيادين           
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نساء عراقيات من مدينة القوب في شمال العراق وهن يلبسن زيهن الخا  خلال الحتفاال 

التشاابه الكبياار ماع طريقااة )باعيااد الربياع والمتزامنااه ماع بدايااة العاام البااابلي وتوضا  الصااورة 

 .(ملبس الملك الاشوري اشوربانيبال

 

 الملك اشور ناصر بال           الملك سرجون الثاني               الملك اسرحدون          
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 من اردية الملك اشوربانيبال                   لباس احدى الملكات              

الشااورية كاناات هناااك عصااور كثياارة واهمهااا مااا وجااد ماان وفااي الفتاارات اللاحقااة للعصااور 

توضا  روعاة  تتلوهاا العصاور الاسالامية ولحاد يومناا هاذا الواا ومنحوتاات فاي مديناة الحضار

ومااان الجااادير ذكااار شااايئا عااان التجاااارة الخاصاااة . التفصااايل والخياطاااة والتطرياااز والفااان الرفياااع

بسااة فااي الاسااواق وكااان التجااار بالمنسااوجات فااي ذلااك الزمااان فقااد كااان هناااك دائمااا قسااما للال

وبالاضااافة الااى الاسااواق المحليااة اقااام   القااائمون علىهااذو التجااارة يتساامون بااالغنى والرفاهيااة

كان من اهام الماواد التاي . والبابليون علاقات واسعة مع الولايات الاخرى والحضارات المجاورة

المنتجاات الحيوانياة كالصاوف صدرها العراقيون الى البلدان الاجنبية هي المحاصايل الزراعياة و

اضااافة الااى بعااض المصاانوعات المحليااة الجميلااة والدقيقااة كالمنسااوجات علااى اختلااف  والجلااود

انواعها اما المواد الاولية فقد تم التعرف عليها من خلل النصو  البابلية والشورية وهي نفس 

   المواد التي استعملت بعد ذلك وحتى العصور الحديثة كالقطن والكتان.



 

 
83 

 

اثناء التنقيبات لعمال اشوريين عملوا معه  1845الصورة التي رسمها هنري ليرد في عام 

 اثناء الحفر. الشبهواض  بين لباسهم مع الشكل الاشوري المنحوتعلى جدران المعابد الاشورية

 

تجلااس متربعااة باانفس الطريقااة  خاالال الفتاارة البابليااة القديمااة )فااي عاايلام( لوحااة لامااراة

العراقية وهي تقوم بعملية الغزل وخلفها الخادمة ممسكة بمهفة لتبريد الجاو مماا يادل علاى علاو 

 (لوحة في متحف اللوفر باريس)   منزلة النساجون

 :المصادر
 جامعاة -د. رشااد مهادي هاشام كلياة الاداب -الاصول التاريخية للصناعة النسيجية فاي العاراق

 تشرين الاول  -العدد العاشر -مجلة افاق عربية 1986  الموصل
  طه باقر -تاري  الفرات القديم –مقدمة في تاري  الحضارات القديمة  -2012دار الوراق 
   الزياء السومرية البابلية الشورية اصدارات دار نشر الوراق -2009مجموعة مؤلفين 
 حضااارة وادي الرافاادين الجاازء دراسااة فااي تاااري  و \باالاد الرافاادين \صاالاا رشاايد الصااالحي

   2017الثالث 
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واقع التغيرات المناخية وانعكاساتها التنموية على 
 الواقع التنموي في جمهورية العراق

كاديميين العراقيين عراض كتاب حديث صادر عن جمعية الأستإ"
" نيوزيلندا ستراليا وأفي   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 الدكتور مقداد حسين على الجباري
 متقاعد/كلية العلوم /جامعة بغداد

 )علوم المياو/البيئة/التغيرات المناخية(
 ملبورن / استراليا

 استاذ الدكتور حميد جلوب علي راضي الخفاجي
متقاعد/كلية الزراعة/جامعة بغداداستاذ   

 )العلوم الزراعية/الوراثة (
 سدني / استرالي

  السيدة سوزان سامي جميل البنا
 خبيرة مستقلة

البيئةوزارة   
 اربيل / العراق
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   :المقدمة

ان جميااع دول العااالم تعاااني ماان المشاااكل الساالبية لواااهرة التغياارات المناخيااة التااي ترافااق 

وتضااغط باادرجات متفاوتااة علااى معواام الباارامج التنمويااة فااي جميااع الاادول لاساايما فااي البلاادان 

النامية. ان تميز جميع بلدان العالم بالمشااكل السالبية لوااهرة التغيارات المناخياة ليسات موقعياة 

بحجم الامتداد الجغرافاي وتتبااين فاي مساتويات تاثيراتهاا السالبية وحساب طبيعاة البنااء بل تمتد 

المجتمعي والاجتماعي والاقتصادي كما وتكون عرضة للتاثر بوواهر كثيرة وجميعها تؤدي الاى 

تراجع في البيئة التنموياة بانواعهاا )الاقتصاادية / الزراعياة / الصاناعية / الخدمياة / الصاحية / 

( فضاالا عاان الضااغوطات الناتجااة مياادانيا )الاقتصااادية / الاجتماعيااة / ارتفاااع مسااتويات وغيرهااا

الفقاار/ هجاارة المااواطنين ماان المناااطق الااى مناااطق اخاارى داخاال الدولااة  والااى دول الجااوار / 

احتمالية نشوء الازمات الامنية والسياسية بين دول الجاوار الجغرافاي بسابب مشااكل المتطلباات 

كة / امكانيات حادوث الصاراعات الامنياة او العساكرية الحدودياة(.  ان مثال هاذا التنموية المشتر

 -التااوترات سااتزيد ماان حاادة التاااثيرات الساالبية علااى واقااع ونوعيااة كافااة النشاااطات التنمويااة 

المجتمعيااة الاماار الااذي سااينتج عنااه عرقلااة جااادة وواضااحة لمساايرة خطااط التنميااة المسااتدامة. 

ض للاادول الناميااة ككاال ماان مسااتويات انبعاثااات الغااازات الدفيئااة وبااالرغم ماان الاسااهام الماانخف

% من مجموع الانبعاثات الكلية فاي العاالم( الا ان 5المسببة لواهرة التغيرات المناخية )اقل من 

التقديرات العالمية تشير الى ان دول منطقة الشرق الاوسط الواقعة ضمن المناطق الجافة وشابة 

 مان اكثار المنااطق فاي العاالم عرضاة للتااثيرات السالبية المحتملاة الجافة ستكون الان ومساتقبلا

لواهرة التغيرات المناخية وستتاثر هذو المناطق بحجام امتادادها الجغرافاي وساتتاثر كاذلك بناهاا 

التحتية والاجتماعية والاقتصادية )وفي مقدمتها جمهورية العراق(. لذا وجاب الاساتعداد لالادارة 

اعيات الناتجة عن واهرة التغيرات المناخياة عان طرياق اتخااذ مجموعاات الرشيدة لمثل هذو التد

من الاجراءات المناسبة ميدانيا والقيام بااجراءات )التخفياف والتكياف( المعتمادة دولياا لمواجهاة 

التااداعيات الساالبية المحتملااة لواااهرة التغياارات المناخيااة للتخفيااف ماان تااداعياتها او لتجنبهااا او 

الممكاان تحديااد او تقلياال او تجنااب العديااد ماان التاااثيرات الساالبية للمشاااكل  للساايطرة عليهااا. وماان

البيئية المحتملة علاى القطاعاات التنموياة مان خالال )الاساتعداد العملاي والمياداني الصاحي  مان 

خلال اعتماد  مجموعات من الادوات العلمية والعملية واليات الادارة الرشايدة والمساتدامة( عناد 
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دات السلبية المحتملة لهذو الواهرة وان اي تهاون  في مواجهة هاذو التحاديات التعامل مع المفر

سااتترتب عليهااا خسااائر كبياارة تااؤدي الااى الاخاالال بالاقتصاااد المركاازي للدولااة ويمكاان ان تشااكل 

تهديدا للامن المجتمعي والاوطني بشاكل شاامل وعلاى العكاس مان ذلاك اذا ماا اعتمادت المفااهيو 

جهااة مشاااكل وتحااديات هااذو الواااهرة مياادانيا وبشااكل مناسااب وفااي والاليااات الصااحيحة فااي موا

الوقاات المناسااب فااان معطياتهااا الايجابيااة ستتوضاا  بشااكل كبياار علااى واقااع جميااع القطاعااات 

التنموياااة للمجتماااع. وان مااان الاهمياااة بمكاااان رفاااع مساااتويات إدراك الماااواطنين وضااامن كافاااة 

اااة مواجهاااة التحاااديات السااالب ية لهاااذو الوااااهرة فاااي حيااااة الأفاااراد القطاعاااات المجتمعياااة بأهميي

والمجتمعات المحلية مع ترسي  فكرة )أني البيئة السليمة للانسان وحياته الكريمة ليست بالسلعة 

نااة صااعبة  الرخيصااة الممكاان توفيرهااا بسااهولة وبشااكل دائاام باال إنهااا قااد تكااون تحاات وااروف معيي

حت بعض الوروف قد تكون وصعبة جدا ومكلفة للغاية في بعض المناطق وفي بعض الاحيان وت

غير ممكنة اطلاقاا( مماا يساتوجب الاهتماام بطبيعاة هاذو الوااهرة ومعطياتهاا ومشااكلها السالبية 

واسااتيعاب مفاااهيم  تخفيااف اثارهااا والتكيااف السااليم مااع تااداعياتها ضاامن واقااع جميااع القطاعااات 

اعيات السالبية لوااهرة التنموية للدولة. إني لبرامج تثقيف المواطنين وكافة شرائ  المجتمع بالتد

اة" لمتخاذي  اة أخلاقيي التغيرات المناخية بكال تفصايلاتها اصاب  لهاا فاي دول العاالم المتقادم "اهميي

باااع الوسااائل والطاارق الممكنااة والمقبولااة  لاادعم مفاااهيم  القاارار لضاامان دورهاام المسااتدام فااي اتي

دة للخطااااط التنمويااااة "الإدارة الشاااااملة والمتكاملااااة والمسااااتدامة والشاااافافة والسااااليمة والرشااااي

المستقبلية المختلفة" التي تشمل واقع ومعطيات واهرة التغيرات المناخية عناد تصاميم واختياار 

مواقع المشاريع ضامن جمياع القطاعاات التنموياة وكاذلك وضاع جمياع الخطاط المطلوباة ميادانيا 

تثمارية لتجاااوز العقبااات والضااغوطات التااي قااد تواجااه خطااط بناااء الباارامج الاقتصااادية والاساا

اين بشاؤون  صاين ومان المهتمي والسكانية والمجتمعية مما يستوجب  بناء جيل جدياد مان المتخصي

واااهرة التغياارات المناخيااة ورفااع مسااتويات العماال التخطيطااي والميااداني لكافااة اجهاازة الدولااة 

التخصصية وشمول لمنومات المجتمع المدنيي التخصصية والقطاعات الخاصاة المساتفيدة ضامن 

ااة كافااة ال نشاااطات للتعاماال مااعَ خطااورة وصااعوبة تااداعيات هااذو الواااهرة. إني الثقافااة المجتمعيي

م وتنفياذ باتجااو الأفاراد وكاذلك باتجااو شارائ   بشاؤون وااهرة التغيارات المناخياة  يجاب أن تُصامي

ا  المجتمااع كافااة وباتجاااو المسااؤولين ومتخااذي القاارار ضاامن كافااة القطاعااات التنمويااة ضااامان 
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عااة عاان القيمااة العليااا لهااذو الباارامج ولتنميااة المجتمااع للمساااواة فااي تعاار يفهم بموضااوعات متنوي

وها لضمان "العيب الكاريم والساليم للانساان  وتعليمهم الدور أو الأدوار التي من الممكن أن يؤدي

ضمن المجتمع" وكاذلك فاي ضامان النتاائج الايجابياة لعملياات التكياف والتخفياف مان التاداعيات 

غيرات المناخية ضمن مجتمعاتهم المحليية وضمن كافة القطاعات التنموية فاي السلبية لواهرة الت

اه بارامج التثقياف المجتمعاي بمساتويات متبايناة لمتيخاذي  الدولة. وفي هذا الساياق يجاب أن توجي

اة وضامن منوماات المجتماع  القرار المركزي ضمن القطاعات التنموية وضمن المجتمعات المحليي

اااات المااادنيي والتركياااز علاااى ا لقطاعاااات المجتمعياااة المهمشاااة وبقياااة المساااتفيدين ضااامن فعاليي

 المجتمعات المحلية في الوصول نحو الهدف المركزي المطلوب.

عموما تشمل نشاطات وفعاليات ومقترحات وبرامج مواجهاة التااثيرات السالبية للمعطياات 

طاعاات المجتمعياة السلبية لواهرة التغيرات المناخياة ضامن هاذا الكتااب )جمياع المساتويات والق

والقطاعاااات التنموياااة الحكومياااة وغيااار الحكومياااة ضااامن المجتماااع العراقاااي( لزياااادة المعرفاااة 

بااالخبرات والمهااارات المباشاارة والميدانيااة المتااوفرة والمطلوبااة والمقترحااة للتعاماال الصااحي  

حة والشفاف للتخفيف والتكيف مع التداعيات السلبية لهاذو الوااهرة مماا سايوفر الاساس الصاحي

والفعالااااااااااااة لانجاااااااااااااا مخرجااااااااااااات مختلااااااااااااف القطاعااااااااااااات التنمويااااااااااااة المجتمعيااااااااااااة 

 )الاقتصادية/الصناعية/الزراعية/السياحية/الصحية / وغيرها(. 

 :واهرة التغيرات المناخية

 هي: ان الدلائلُ المباشرة لواهرة التغييرات المُناخيية

  اة خالال الخمسا  1.0ارتفع متوسط درجات الحرارة قرُابة ين سانة الماضاية بعاد درجة مئويي

مااع  1906درجااة مئويااة منااذُ عااام  0.74ان ارتفعاات درجااة حاارارة سااط  الأرض بنحااو 

ااة خاالال  2.0امكانيااةوجود احتماليااة بزيااادة درجااة الحاارارة بمعاادل  ساانة  100درجااة مئويي

درجاة مئوياة( وهومعادل  2.2وحتى  1.8امكانية إرتفاع درجات الحرارة  بين ) مع القادمة

  .عال جدا  

  اا ا مستويات اسط  ميااة البحاار علم  ا سيرفع تدريجيي  استمرار ذوبان الثلوج عند الأقطاب ممي

 .( سم 25بأني مستوى سط  مياة البحار قد ارتفع خلال المائة عام الماضية قرُابة ) 
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  اا ل منذ بداية القارن العشارين انخفاض  انخفاض متوسط هطول الأمطار بشكل عام والذي سجي

ا  .ملحوو 

 ملحوو في أعداد ومستويات الفيضانات  تزايد. 

  ر خلال العقود القليلة المُنصرمة فاي الكثيار مان تزايد حدوث واهرة الجفاف وواهرة التصحي

 دول العالم.

  بة لوااهرة الاحتبااس الحاراريي ماعَ الازمن لاسايما غااز  الدفيئة( غازات)ارتفاع نسب المسابي

 .ثاني اوكسيد الكاربون

 اخارى وتغيار فاي الفتارات  وقلة هطولها في منااطق طري في مناطق إزدياد شدة ألهطول الم

أضاارارا كبياارة بالنوااام الهياادرولوجي المتعلااق بالجريااان  وحصااولالزمنيااة  لهطااول لامطااار 

 ناهيك عن التراجع في نوعية المياة عموما.السطحي والتغذية الجوفية ل حواض المائية 

قرن من الزمان ولام يبادأ القلاق بشاأن ماا  أن تأثير واهرة الاحتباس الحراري معروف منذ

ينطوي عليه من مخاطر الا )نهاية الستينات من القرن الماضي(. ان الدراساات التاي نشارت فاي 

الغااازات أوائاال الساابعينات نبهاات الااى الاثااار طويلااة الاجاال المحتملااة لهااذو الواااهرة علااى المنااام 

)بخاااار الماء/ثااااني أكسااايد الكرباااون/ اول اوكسااايد الكااااربون /الأوزون/الميثان/أكسااايد الدفيئاااة 

 اضاافة الاى ثاني اكسايد الكرباون فاي الغالاف الجاوي حاول الارضغاز تراكم وخاصة النيتروز( 

الناتجة التي مصادرها )العملياات التنموياة البشارية( تعمال علاى زياادة تراكياز الغازية الانبعاثات 

أشارت تقارير مؤتمر المنام العالمي )عام والدفيئة في الجو عن معدلاتها الطبيعية.  تلك الغازات

وبشاكل ( الى ان اثار تغيرات المنام على النطاقين الاقليمي والعالمي قد بدا فاي الوهاور  1979

مع نهايات القرن الماضي وان تاثيرها سيزداد وضوحا قبل منتصف القرن الحاالي )العاام واض  

أكثاار سااخونة بمقاادار درجااة مئويااة واحاادة سااط  الارض اصااب   ضاارالوقاات الحاوفااي . (2050

يشاار إلياه بمتوساط ماا قبال الاذي ( و1900و  1850 ) تقريبا مما كان عليه في الفتارة ماا باين

)عصر الصناعة( كما ويشار إلاى الزياادة فاي درجاة الحارارة باـ مصاطل  محادد بدقاة أكثار وهاو 

مت الدراسااات المكثفااة التااي اجرياات فااي الثمانينااات ماان القاارن قااد ساااه. ل)الاحتباااس الحااراري(

الماضي في تعريف العالم بالتاداعيات السالبية لوااهرة التغيارات المناخياة وتام التاكياد علاى إنهاا 

المقلقااة وان واااهرة التغياارات المناخيااة باتاات مشااكلة عالميااة ولا المسااتقبلية ماان أكثاار النتااائج 
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ول بل )ان الدول الصناعية هي المسؤولة عن التسبب بحادوث تتساوى في التسبب بها جميع الد

% ماان أنبعاثااات غااازات الدفيئااة ساانويا (.  95هااذو الواااهرة وتعتباار المساااهم الأكباار وبنساابة 

بعاد درجاة مئوياة  2ويتوقع العلماء ان ترتفع درجات الحرارة عناد ساط  الارض الاى اكثار مان 

ساام الاماار الااذي  50البحااار الااى حااوالي  ممااا ساايؤدي إلااى أرتفاااع  مسااتويات مياااو ساانة100

واضا  وتراجع في دول العالم سيترتب عليه انعكاسات سلبية هائلة على مسيرو الخطط التنموية 

مستويات العيب للافراد ضامن مجتمعااتهم وسايكون بالنتيجاة لجمياع هاذو التاداعيات انعكاساات ل

ولأجاال ذلااك وجااب الاسااتعداد ساالبية كثياارة يمكاان ان تااودي الااى نشااوء ازمااات متعااددة الجوانااب 

الاثااااار الساااالبية المحتملااااة لواااااهرة التغياااارات او الساااايطرة علااااى المبكاااار لتجنااااب اوتخفيااااف 

الصااعيدين الصااناعي علااى وتقنيااات اللازمااة المناخيااةوأتخاذ التاادابير والتحوطااات الأسااتراتيجية 

اوكساايد بمااا يضاامن التخفاايض المنشااود لكميااات غاااز ثاااني العماال الخاادمي العااام والتنمااويى وو

الكربون مع الأخذ بنور الأعتباار الأساتعدادات لمواجاة الكاوارث الطبيعياة وإدارة الأزماات بشاكل 

صحي  وايجابي من خلال بناء القدرات ل فراد و للمؤسسات ولمتخذي القرار الميداني.إن رغبة 

خياة تعتبار دول العالم للتفاوض ووضع الأتفاقيات لحال المشااكل المتعلقاة بوااهرة التغيارات المنا

بدات  المباحثات التي سبقت قمة الأرض في )ريودي جانيرو( التي قادت الى تبناي ة حيث إيجابي

ألزماات الاادول والتااي اتفاقيااة تغياار المنااام ضاامن إطارعماال منومااات الأماام المتحاادة التخصصااية 

عاام  الصناعية بموجبها بتعديل مستويات أنبعاثات الغازات الدفيئة من مصادرها الوطنياة بحلاول

. إن هذو القضية اصبحت قضية ذات بعد اخلاقي حياث لا يمكان مقارناة أنمااط الأساتهلاك 2000

لتحقيق التنمية الأقتصاادية متواضعا بتلك التي تعد أستهلاكا الصناعية دول الالمفرطة للطاقة في 

ت الى حال والتي تعد أساسية لتأمين متطلبات الحياة لسكانها. إن الدول الصناعية لجأ الناميةفي 

المشااكلة باااقتراا تخفاايض حصااتها ماان الأنبعاثااات الساانوية ودعاام الاادول الناميااة لتنفيااذ مشاااريع 

كفاءة أستهلاك الطاقة بسبب رخ  التكلفة كما واتفقت دول العاالم علاى دعاوة لتمويال مشااريع 

 . جديدةاتدولية مواجهة تغيرات المنام تحت إطار اتفاقي

لمنااام حااول وجااود ارتفاااع فااي درجااة حاارارة الأرض ويوجااد حاليااا اجماااع بااين علماااء ا

والخلاف بينهم يادور حاول شادته وخطورتاه اذ تتوقاع تقاارير خباراء الأنمااط المناخياة الصاادرة 

بحادود  2050أن ترتفع درجاات حارارة الأرض بحادود العاام " عن جهات علمية دولية معتمدة 
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ا سيفاقم من المشاكل السلبية لوااهدرجة مئوية 2- 1 رة التغيارات المناخياة وقاد يصال هاذا " ممي

وتصل بعض التوقعات إلاى حاد الاعتقااد كما الوضع في بعض المناطق إلى حد الكوارث الطبيعية 

بان تغيرات جذرية ساوف تحادث فاي أنمااط  المناام وبالتاالي حادوث الكثيار مان عوامال التادمير 

دول الكبيارة صاعوبات هائلاة وفي العديد من المناطق والدول حول العالم. ولهاذا ساوف تواجاه الا

فاي تاوفير مفاردات العايب الكاريم للماواطنين ضامن مجتمعااتهم وفي مواردها الطبيعية والمادية 

.  ويرى العلمااء مناطق السكنية الكبيرة )المدن(وفي التعامل مع مشاكل متعددة وخاصة ضمن ال

فااي ارتفاااع درجااة  ةالأساسااي ساابابأيضااا أنااه إذا لاام تااتمكن المجتمعااات ماان إيقاااف أو إبطاااء الا

كل ما يعنيه ذلاك مان تغيارات مناخياة  بحرارة الأرض فرن واهرة الاحتباس الحراري ستتفاقم م

وااهرة التغيارات تاداعيات صعبة خلال العقود القليلة القادماة لاذا وجاب ان يادرك متخاذي القارار 

العلاام  ن جميااع دولالمناخيااة ونتائجهااا الساالبية المتوقااع حاادوثها فااي المسااتقبل المنوااور ضاام

اة ودرء مخاطرهاا وخاصة الدول النامية والدول الفقيارة ارات المُناخيي ي للتغيي .ان الاساتعداد للتصادي

علاااى الخطاااط التنموياااة للمجتمعاااات البشااارية ضااارورة حياااث تشاااير الحقاااائق الميدانياااة وكاااذلك 

حاول الكارة  هي في حالة تصااعد مساتمر وفعاال ةالمؤشرات العلمية إلى أني تأثيرات هذو الواهر

احة  ة في جاناب تعجيلهاا مان ق بال الإنساان وتطبيقاتاة التنموياة وهاي ايضاا مرشي الارضية  وخاصي

للاسااتمرار والازدياااد المضااطرد فااى المسااتقبل المنوااور لااذا فماان الضااروريي معرفااة ألاساااليب 

لتخفيف اوبرامج السلبية لهذو الواهرة )أليات تداعياتال للسيطرة علىالمقترحة والمعتمدة دوليا 

دول  جمياعالتكييف( لضمان تحديد تأثيراتها السالبيية علاى واقاع  جمياع القطاعاات التنموياة فاي و

ان عدم اعتماد اليات التخفياف والتكياف الصاحيحة والمناسابة والفعالاة ماع معطياات هاذو . العالم

دة سايحول دون ازدهاار  رهاا الاالواهرة وبأوجهها المتعدي لحاجاة وخاصاة إني ا مساتقبلادول وتطوي

إلااى البيئااة التنمويااة هااي فااي تزايااد واتساااع مسااتمري نتيجااة لتزايااد أعااداد السااكان فااي جميااع دول 

هااذو  داعياتوالتااي لاترافقهااا اي باارامج تثقيااف مجتمعيااة مرسااومة ساالفا  لمواجهااة تاا عااالم ال

الواهرة مما يستدعي وبشدة وضع برامج متنوعة لزيادة الاوعي المجتمعاي بمواضايع التغيارات 

ويااة وفااي حالااة اهمالهااا سااتكون النتااائج صااعبة ومعقاادة مخيااة ضاامن مختلااف القطاعااات التنالمنا

لها. ان ضغوطات هذو الواهرة  ا ولا تستطيع اقتصادييات الدول النامية من تحمي للغاية ومكلفة ماليي 

عليه يتوجب على متخذي القارار التنماوي ضامن المذكورة في جمهورية العراق عالية ولاسباب 
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ى للالمجتمااع  الساالبية لهااذة الواااهرة للمحافوااة علااى البيئااة التنمويااة تااداعيات العراقااي التصاادي

ااة والتكنولوجيااات الدقيقااة والمتنوعااة  وتطويرهااا وبوسااائلَ مختلفااة ومتقدمااة ماان المعرفااة العلميي

واستخدام التقنيات الحديثة والمناسبة في التعامل مع معطياتها السالبية وان ياتم الاجتهااد وعلاى 

 (التخفياف والتكيافوبارامج الياات تطبياق )يقيي وجاد في إيجااد البادائل الاقتصااديية وفاي نحو حق

 تاداعياتوضمن كل قطاع تنموي لذا وجب الاهتمام  الجااد والعملاي بصاياغة بارامج  مواجهاة ال

ال  من خلال تطبيق اليات الادارة الرشيدة. السلبية لهذو الواهرة وعلى نحو صحي  وشامل وفعي

 

 ت السلبية المتوقعة لواهرة التغيرات المناخية في جمهورية العراق:التداعيا

ان تااداعيات واااهرة التغياارات المناخيااة المحتملااة تحصاال فااي جميااع دول العااالم بضاامنها 

اعتمااادا علااى طبيعااة ومسااتويات وشاادة واسااتمرارية  جمهوريااة العااراق وكمااا تختلااف تاثيراتهااا

وتكرر وقوة واهرة التغيرات المناخية ومن جهة ومن جهة اخرى تعتمد علاى الطبيعاة الجغرافياة 

والطوبوغرافيااة للاادول او الحااوض الطبيعااي اضااافة الااى طبيعااة اسااتغلال الارض وطبيعااة واقعهااا 

لة بمساتويات مختلفاة فاي الاراضاي العراقياة المجتمعي وفي ادناو ندرج التداعيات السلبية الحاص

والتي ستزداد وضوحا في المستقبل )ان جميع المفردات المدرجه مثبتة وموضاحة ضامن تقاارير 

 حكومية رسمية( وكما ياتي:

فااي اير تغاااخرى / فااي مناااطق جغرافيااة وقليتااة وندرتااة فااي مناطقاا ةي المطريااهواطاال زيااادة ال

تها / تغاااااير  مااااديات المواساااام المناخيااااة الاعتياديااااة أماااااكن سااااقوط الامطااااار وكمياتهااااا وشاااادي

ا ماان بالمناااطق الجافيااة وشاابه الجافيااة  تميزونوعيتها/تغااايير فااي فتاارات المواساام الزراعيااة/ مزيااد 

ا / الانخفاض في كمييات الأمطار المتساقطة  ضة معدلات الجفاف مع ازدياد ازدياد  المساحات المعري

المسابب نتيجاة للاذوبان ر عناد الحادود الجنوبياة للعاراق بحارتفاع  في مستويات مياو الا للجفاف/

انعكاساات بيئياة  لهاالتاي البحرية العراقية القريباة مان اليابساة وارتفاعا في درجة حموضةالمياة 

والجازر غمر الشاواط  كما وتودي الى على بيئة الكائنات البحريية والشعب المرجانييةتؤثرخطيرة 

باشاكال ومساتويات التارب القربةو تآكاليااو البحرياة  اضاافة الاى القريبة من الخطاوط البرياة بالم

ار فاي مساارات الخطاوط السااحليية ة ناهياك عان متباين السابخات ماع امكانياة نشاوء ترسابات التغيي

يات والعديااد ماان أنااواع الطيااور فااي ضاامن المناااطق الساااحلية / تالملحيااة والشااعاب  ض الثااديي عااري
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زدياااد في المناااطق الشاامالية لاساااحات واسااعة ماان الغاباااتمناااطق مختلفااة إلااى الانقراض/اختفاااء م

اة والازدياااد فااي وااهرة  ااة والهوائيي لات تكاارار حااودث العواصاف المائيي حرائااق الغاباات /زيااادة معادي

ر ع واهرة التصحي تها/توسي مناطق المدنية المجاورة /التراجاع زحف الصحراء نحو الومستويات شدي

ساحاتٍ واسعة من الأراضاي السلبي على ملتاثيرواسع / في مستويات رطوبه التربة وعلى نطاق 

اااة اااة وانخفااااض غلااامع التاااالزراعيي الزراعياااة المحاصااايل  ةدهور فاااي نوعياااة الأراضاااي  الزراعيي

ا تلك التي تعتمد على مياو الأمطار/انحسار مسااحات واساعة مان الغطااء النبااتيي  والاذي  وخصوص 

ى إلااى ياا ل الأراضااي الخضااراء مااعَ ماارور الوقاات إلااى تراجااع ودي الغطاااء النباااتيي بشااكل عااام لتتحااوي

ع البيولاااوجيي ضااامن بيئاااات  ر فاااي بيئاااة الارضاااية أراضٍ قاحلاااة /انخفااااض التناااوي المختلفاااة/التغيي

ي إلاى انتشاار الأوبئاة والأماراض ومان ثَامي تادهور الواقاع الصاحيي والذي  الحشرات والفات  ياؤدي

اة  ائياةق  الماوارد الم/ن ات البشريةللمجتمع مان مختلاف مصاادرها وتراجاع والساطحيية والجوفيي

ااات تغذيااة المياااو  ااة مااع  بشااكل عااام عمليي ااة ل حااواض النهريي والتغيياار فااي أسااس الموازنااة المائيي

ة المياو السطحيية والجوفيية ر للثلوج)لاسباب طبيعية او بشرية( تدهور نوعيي ضامن  /الذوبان المبكي

تلاشاي من على قمم الجبال ماع سُمك الكتل الجليديية في وانخفاض مال العراق جبلية شالمناطق ال

ااة الصااغيرة ااة تغااذيتها لمسااتويات واضاا  فااي تراجااع عندها مااع الكتاال الجليديي  نهار/انخفاااض كميي

ااايف والخريااافالمائياااة مااان مصاااادرها المختلفاااة وخاصاااة خااالال فصااالي التااادفيقات  / التااااثير  الصي

ااارات فاااي نوعياااة النشااااط الزراعياااة يعاااة اساااتخدام الأراضاااي طبالمسااااقبلي المتوقاااع علاااى  والتغيي

ة المنااطقي الاقتصااديي  اة والت ىفاي البناالمتوقعاة للساكان والثاار السالبيي في المساتمرراجاع التحتيي

نوعية ومستويات الحياة الكريمة للمواطنين ضمن المناطق السكنية وخاصاة المادن حياث الكثافاة 

سااااااحات أرالساااااكانية  اااااة باااااالثروة /تراجاااااع م  اااااة الخاصي اضاااااي المراعاااااي ومخرجاتهاااااا الزراعيي

التي تكون سببا في هجارة الماواطنين الاجتماعيية -لمشكلات الاقتصاديية لاسس لالحيوانيية/نشوء ا

متها  اة / تفاقم المجاعات /  مستويات الفقر)وفي مقدي وااهرة / نشاوء نشوء واهرة الهجرة الداخليي

جراء واهرة التراجع عن مصادر المياو وازدياد حالات الوفاة  حثواهرة الب/ نشوء لاجئي البيئة 

اة بجمياع أنواعهاا ومساتوياتها  الطبي المجتمعي( لات التعرية المائيية والهوائيي وعلاى / ارتفاع معدي

فصااول الباااردة سااتكون الفتاارات الزمنيااة لل /طااول مجاااري الانهااار والمناااطق الطبيعيااة المفتوحااة

إن فصاالي الخريااف والشااتاء  /طول فتاارات الفصااول الساااخنة سااتعلااى العكااس ماان ذلااك أقصاار و
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شادة الفيضاانات / الاختلاف في درجاات يزدادان رطوبة وفصلي الربيع والصيف يزدادان جفافا س

 على طول مجاري الانهار.في العديد من المناطق

 

ولابد من الاشارة الى ان جميع المؤشارات الماذكورة فاي اعالاو كانات السابب الاساساي فاي 

تهيئااة هااذو الكتاااب وخاصااة بعااد نشاار التقرياار الامريكااي الصااادر عاان البياات الاباايض والماادعوم 

بتقارير من الجهات الامريكية التخصصية بهذو الواهرة عن ان العراق سيكون في مقدمة الادول 

ى التااداعيات الساالبية النااذكورة فااي اعاالاو وماان هنااا كاناات فكاارة المااولفين فااي التااي سااتتعرض الاا

مواجهة هذو الاراء المطروحه بان نهيء هذا الكتاب التفصالي والاذي يضاع الحلاول والمعالجاات 

خلااو لتااداعيات هااذو الواااهر فااي العااراق وضاامن كافااة قطاعاتااه التنمويااة المجتمعيااة اضااافة الااى 

 .من مثل هذا الكتاب المكتبة العلمية العراقية

 الاطار العام للكتاب ومحتوياته:

 

ان تصميم هذا الكتاب الاسترانيجي في مخرجاته التطبيقية وفي تصاميم البارامج التدريبياة 

الداعمة للافكار الواردة فيه وفي نقل الخبرات الدولية المتراكماة هاي الان مان مواضايع السااعة 

الياااات عديااادة ومتنوعاااة حاااول موضاااوع الاهتماااام فاااي دول العاااالم حياااث توصااال البااااحثون الاااى 

بالانعكاساااات السااالبية وااااهرة المتغيااارات المناخياااة وضااامن كافاااه القطاعاااات التنموياااة ضااامن 

المجتمعات مع اخذ بنور الاعتبار تحديات النمو المضطرد للكثافه الساكانية الغيار مسايطر عليهاا 

باارامج  التطااوير الدوليااة لاليااات  وعلااى تاثيراتهااا علااى باارامج التنميااة المسااتدامة كمااا تاام وضااع

للتخفيف والتكيف المناسبة لنقل مفاهيم  مواجهة تحديات واهرة التغيارات المناخياة بمساتوياتها 

المتباينة الاى مساتويات التطبيقاات الميدانياة لضامان المحافواة علاى البيئاة التنموياة للمجتمعاات 

جااااات لضاااامان تطااااوير الجوانااااب وبشااااكل مسااااتدام والتعاماااال الايجااااابي لاااادعم الواقااااع والاحتيا

)الاقتصادية/الاجتماعية/الصناعية/الزراعية/الصحية/ وغيرهاا( للمجتماع العراقاي ودعام التعامال 

مااع واقااع علااوم عدياادة ذات علاقااة بمعطيااات واااهرة التغياارات المناخيااة اضااافة الااى مراجعااة 

تمعات.السياسات الحالية المعتمدة ميدانيا في العديد من المرافق التنموية للمج  
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أني المشااكلات التنمويااة بساابب المعطيااات الساالبية لواااهرة التغياارات المناخيااة سااتكون فااي 

ااة التااي  تتفاقم التااأثيرات سااحيااث العااراق  واجههااايالعقااود القادمااة إحاادى أهاامي المعضاالات التنمويي

 اكلسااتزيد ماان حجاام المشااالعااراق لواقااع التنمااوي وان حالااة الجفاااف العااام فااي ضاامن االساالبيية 

د وان عدم تجاوز المشاكل المتعددة والمتداخلاة وبجمياع أوجههاا ساتحول وبكال تاكياد حال وبشك

رهالعراق دون ازدهار  وخاصاة إني الحاجاة إلاى البيئاة التنموياة الصاالحة ضامن  ليمستقبالوتطوي

التغيارات  تاداعياتحاول العلماي وايجااد الحلاول القطاعات التنموية تساتدعي زياادة الاوعي كافة 

اا والحديقة. ان توفير الحلول المناسبة في العراق المناخية المتشابكة  جادا هي عملياة مكلفاة ماليي 

ى إلاى تحاديات العاراق عليه وجب على  العاراق واجههاا يالتغيارات المناخياة التاي وااهرة التصادي

لتغيارات المناخياة وااهرة اهاذو الوبوسائل واليات متقدمة من المعرفة العلميية والدقيقة لمفاردات 

واستخدام التقنيات الحديثاة والمناسابة فاي التعامال معهاا كماا ويجاب الاجتهااد علاى نحاو حقيقايي 

الياات )التخفياف  لذا يجب توفير واساتخدام في إيجاد البدائل الاقتصاديية للتطبيقات التنمويةوجاد 

 مشاااكلوحااول ابعاااد دقااة وعلااى نحااو رشاايد  ومسااتدام. أني النواار المعتماادة دولياوب والتكيااف(

مااع  يواجههااا العااراقواااهرة التغياارات المناخيااة ومعطياتهااا والتحااديات المتنوعااة التااي  تااداعيات

اات لاإتوضاي   تنفياذ البارامج المقترحاة لمواجهاة المتاوفرو والتاي يمكان ان تاوفر مساتقبلا لمكانيي

لكُتااب. ان تنفياذ كانت السبب الاساسي في اعاداد و تصاميم وتنفياذ واخاراج هاذا ا هذو التداعيات

البرامج التدريبية الداعمة للافكار الواردة  ضمن الكتاب ونقال الخبارات الدولياة المتراكماة حاول 

التغياارات المناخيااة هااي ماان مواضاايع الساااعة فااي جميااع دول العااالم تااداعيات واااهرة مواضاايع 

خياة ماع المتقدم وقد توصل البااحثون الاى الياات عديادة بخصاو  رباط موضاوع التغيارات المنا

والنماو فاي وماع مواجهاة تحاديات تااثيرات الزياادة فاي الكثافاة الساكانية  اتمراحل نمو المجتمع

والتحديات المتعاددة التاي تواجاه الواقاع الضااغط علاى المجتمعات والتوسع والتوسيع في المدن 

لنقال بارامج  لتطاوير الالياات المناسابة ضمن الكتاب شارا تفصايلي ل. تم المختلفة برامج التنمية

امكانيااات الطااوير للقطاعااات مفاااهيم التغياارات المناخيااة وبمسااتويات متباينااة للمجتمااع وشاارا 

)الاقتصادية/الاجتماعية/الصناعية/الزراعية/الصاااحية( ودعااام واقاااع واحتياجاااات التنموياااة كافاااة 

التعاماال مااع واقااع علااوم عدياادة ذات علاقااة بموضااوع التغياارات المناخيااة تهااا اضااافة الااى متطلبا
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فاي  مراجعة السياسات الضعيفة الحالية المعتمدة ميدانيا في العديد من القطاعات التنموية وكذلك

 .  العراق

لقد عالج الكتاب مفردات تضمنت توضي  مفاهيم وابعاد وفلسفة واهمياة وااهرة التغيارات 

القطاعااات التنمويااة فااي المجتمعااات الناميااة مختلااف المناخيااة والتنميااة المسااتدامة ضاامن جميااع 

كل متكامل وواضا  وبكال التفاصايل التاي تجعال المجتمعاات النامياة قاادرة فاي ان تصال الاى وبش

شامل الكتااب ايضاا كما وصول الى الواقع التنموي المطلوب. العمل للاهداف برامج تطوير اليات 

تقياايم واقااع ومسااتويات ونتااائج تطبيااق المفااردات المعتماادة فااي العديااد ماان دول العااالم المتقاادم 

للفشاال فااي التطبيقااات الصااحيحة جاحاتهااضااافة الااى دراسااة الاسااباب والموجبااات ومسااتويات ن

نجااا فاي تنفياذ بارامج )التخفياف والتكياف( الافضل طرق ضمن الكثير من الدول النامية لتحديد 

وصااولا الااى بناااء الفكاار العلمااي المتقاادم ضاامن القطاعااات التنمويااة المختلفااة فااي  اوليااالمعتماادة د

بنااء الكاوادر الموهلاة علمياا اضاافة الاى  ابوبها ومجالاتها واختصاصااتها  بكلالعراقي المجتمع 

والاهتمام برفع مستويات المعلومات وميدانيا للتعامل مع واقع تحديات واهرة التغيرات المناخية 

صااعودا الااى الجامعااات وتطااوير قاادرات  ةماان اطفااال الماادارس الابتدائيااحااول الموضااوع ابتااداءا 

المووفين ضمن الدوائر التخصصية ضمن مؤسسات الدولة الخاصة وجميع قطاعات المجتمعاات 

المحلية والقطاعات المتخصصة وصولا الى النواب العاملين ضامن لجاان التغيارات المناخياة فاي 

ت وضامن احهازة الدولاة البرلمان والمسؤولين في القطاعاات التنموياة ضامن الادارات والاوزارا

 التخصصية ذات العلاقة بواهرة التغيرات المناخية.

ان واقع مواجهة تحديات واهرة التغيرات المناخية في العراق ضعيفة حيث يفتقر العاراق  

ميادانيا وضامن الى النشاطات الدولياة المقترحاة لاذا تام اقتاراا الكثيار مان الياات العمال الممكناة 

والموجهاة  قترحاةحاال تنفياذ البارامج الما الواقاع في العراق لتجاوز هاذ كافة القطاعات التنموية

نحو كافة القطاعات التنموية وباليات ميدانية متباينة وصولا الى البرامج المتطورةوضمن جميع 

 تاام تصااميم الكتاااب ليشاامل الاطااار العااام للباارامج )التدريبيااة التطبيقيااةكمااا  القطاعااات التنمويااة

مجتمع العراقاي وصاولا الاى اهاداف ومفاهياة التنمياة المساتدامةلل مساتوياتها( وبجمياع الميدانية

ضمن القطاعاات )الزراعياة/ الصناعية/الخدمية/البشارية/المجتمعية( وجميعهاا مقترحاة ومطبقاة 

ميدانيا من قبل منومات الامم المتحدة والمنومات الدولية التخصصية ضامن المجاالات الماذكورة 
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لتكوين فكرة واضحة وفعالة وتطبيقية عان واقاع البارامج والنشااطات  لموفي الكثير من دول العا

المنفااذو وطبيعااة واسااباب التباااين فااي معطياتهااا بااين دول العااالم. تاام ايضااا ضاامن فصااول الكتاااب 

معالجااة موضااوع مهاام وحساااس جاادا وهااو )اقتصاااديات التغياارات المناخيااة( والااذي يعتباار ماان 

هااذا الفصاال شاارا واقااع وابعاااد ومفاااهيم وفلساافة المواضاايع الحديثااة والحساسااة حيااث توماان 

اهميااة التقياايم الاقتصااادي للمشاااريع التنمويااة عنااد تصااميمها توجتبتوضااي  موضااوع والتااي ال

وكلفهاااا المادياااة للوصاااول الاااى الاهاااداف التنموياااة التاااي صااامم وتنفياااذها ومتابعتهاااا ماااع الااازمن 

ئية وبكلف مقبولاة وتحدياد جمياع المشروع من اجلها والتي يجب ان تكون فعالة بمعطياتها النها

لتجهياازات التقنيااة ا الاوجااه التااي يجااب ان تاخااذ فااي الاعتبااار )تحديااد نوعيااة المشااروع البيئااي/

المطلوبة/عمر المشروع الافتراضي/وروف منطقة انشااء المشاروع/الاهداف التنموياة المتوقعاة 

علاى الجواناب والاقتصاادية  من المشروع/التاثيرات السلبية المتوقعة لواهرة التغيارات المناخياة

للمشروع وبكل ابعادها/غيرها(. ان الفهم الدقيق لمفااهيم واساس تطبيقاات اقتصااديات التغيارات 

عطياااااات المعلماااااا باااااان  االمناخياااااة لاى مشاااااروع تتطلاااااب الياااااات وبااااارامج محاااااددة مسااااابق

المطلوبة لاى مشاااروع تنماااوي ساااتكون اساساااا موجهاااة  للمختصااايين والمنفاااذين ةقتصااااديلاا

المؤسساات الميدانياة  بتعااون ومشااركةوالمركزي في الدولاة خذي القرار الرسمي والمالي ولمت

التاي جااءت ضامن توصايات الرئيساية التطبيقية. ان برامج )التخفيف والتكيف( هي مان الحلاول 

التنموياة الادارة المستدامة على المساتويات وصولا الى تحقيقمنومات الامم المتحدة التخصصية 

 التعمق.التفصيل وكرت ضمن الكتاب وبشىء من وقد ذكافة 

صفحة حيث عالج كل فصل جانباا مهماا  470فصلا ة وبلغ عدد صفحاته  12شمل الكتاب 

وحيويااا ماان مفااردات هااذو الواااهرة وركاازت الكثياار ماان فصااول الكتاااب علااى واقااع تااداعيات هااذو 

ضاامن جمعوريااة  الواااهرة فااي جمهوريااة العااراق والحلااول المقترحااة للتصاادي لهااذو التااداعيات

العراقعلما بان كل فصل قد تضمن المقدمة التي توض  اهمية الفصل والمؤشارات الاساساية الاي 

عالجهاااا الفصااال اضاااافة الاااى ان كااال فصااال قاااد اختاااتم باااالفقرات الاساساااية التاااي توضااا  اهااام 

الاسااتنتاجات التااي توصااال اليهااا المؤلفاااون اضااافة الااى اهااام التوصاايات التاااي توصاالوا للتنفياااذ 

يق الميداني من قبل الجهات الرسامية المساؤولة عان متابعاة هاذو الوااهرة فاي جمهورياة والتطب

العراق اليها ناهيك عان المصاادر الاي اعتماد عليهاا المؤلفاون لانضااج محتوياات كال فصال. لقاد 
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كتب الكتاب اللغة العربية وباسلوب سلس ومبسط للمفردات الخاصاة بوااهرة التغيارات المناخياة 

لمعلومات العلمية للمهتمين ولقراء الكتاب وبكافة مستوياتهم وخلفيااتهم العلمياة لتسهيل ايصال ا

الاوليةوالثقافية وضمن جميع القطاعات المجتمعية التي رسامت الالياات لمخااطبتهم والياات ياات 

التنفيذ والتادريبات الميدانياة المقترحاة ضامن بارامج  خاصاة وتام اغنااء فصاول الكتااب وحساب 

ديااد ماان الامثلااة والاسااتنتاجات والتوصاايات لتكااون اساسااا للحااوار العلمااي طبيعااة كاال فصاال بع

الواضاا  المعااالم والاهااداف للنقاشااات الهادفااة بااين الماادربين والمتلقااين للمااواد التدريبيااة. واضااا 

سااتلهمت ضاامن  الكتاااب العديااد ماان الفقاارات الااواردة ضاامن المقاااييس العالميااة ومقاااييس الاماام 

وصولا الاى بنااء الفكار العلماي المتقادم فاي قياادة القطاعاات التنموياة  المتحدة لمثل هذو البرامج

المختلفاااة فاااي المجتماااع وبكااال مجالاتهاااا واختصاصااااتها وبنااااء الكاااوادر التخطيطياااه والميدانياااة 

تاوفير )ملحاق( ماع الكتااب يتضامن العدياد مان والمشرفة في التعامل مع واقع  ومعطيات كما تم 

عات التغيرات المناخياة ماع كام جياد مان الماواد الإعلامياة الفعالاة القواعد العملية العامة لموضو

التغياارات واااهرة والعشاارات ماان الصااور والأفاالام التوضاايحية وباارامج متنوعااة ساااندة لمفااردات 

المناخيااااااة )التطبيقيااااااة / التفصاااااايلية / الميدانيااااااة( لتوجااااااة بهااااااذو المفااااااردات ومخرجاتهااااااا 

 .لي المجتمعات التنموية المركزية والمحلية)النورية/التطبيقية/التربوية( رسائل مهمه ا

 

 تضمن الكتاب الفصول التالية:

العدياااد مااان والياااات تكونهاااا و وااااهرة التغيااارات المناخياااة وتطااارق الاااى طبيعاااة  :الفصااال الاول

المؤشاارات عاان واااهرة التغياارات المناخيااة وأهميتهااا فااي تنميااة المجتمعااات  البشااريةوتحدياتها 

وضاامن الاادول الناميااة  وضاامن دول الشاارق الاوسااط  وضاامن الاادول المتقاادم العااالم ضاامن دول 

    .العربية  بين الدول المتجاورة جغرافيا )جمهورية العراق(  

لاحتبااس الحاراري وااهرة الاى الخلفياة النورياة ل وتام التطارق ضامن هاذا الفصال:الفصل الثااني

عاان واااهرة الاساسااية مؤشاارات الفضاال شاارا للواااهرة التغياارات المناخيااة وشاامل تشااكيلها لو

والياات السايطرة وطبيعاة ومساببات غاازات الدفيئاة   االاحتباس الحراري  والعوامل المساببة لها

 عليها  او التخفيف منها على المستوى الدول.
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المفاااهيم الاساسااية والاطاار العامااة لواااهرة الااى وتطرقاات مفااردات هااذا الفصاال  الفصاال الثالااث:

اشاارة لواااهرة التغياارات المناخيااة والاطاار العامااة لهااذو الواااهرة ة والاادلائل المبالتغياارات المناخياا

والاطار العام لاليات مواجهة تداعياتها السلبية المحتملة الحالية والمستقبلة بالاضافة الى طبيعة 

مسااتويات المواجهااة )الوطنيااة / الاقليميااة / الدوليااة( لهااذها لتااداعيات كمااا وتطاارق الفصاال الااى 

المجتمعية المهمشة ضمن المجتمع العراقي والتي تعتبر من المواضايع  طبيعة تاثيرات القطاعات

الجديدة التي تعالج ابعادها المجتمعات المتقدمة كما تم التركيز ضمن الفصال الاى احاد المواضايع 

الجدياااادو والحساسااااة  والمهمااااة جاااادا وهيالمفاااااهيم الاساسااااية لاقتصاااااديات واااااهرة التغياااارات 

 دة حول التحديات الاستراتيجية لهذو الواهرة. المناخيةوصولا الى مفاهيم جدي

ااة علااى  ميدانيااةالتااداعيات الساالبية العااالج هااذا الفصاال الفصاال الرابع: اارات المُناخيي  لواااهرة التغيي

قطاعاااات التناااوع /  )القطاعاااات الزراعياااة /  الماااوارد المائياااةة قطاعاااات القطاعات التنموياااكافاااة

/  الصاحة المجتمعياة/ قطاعاات البناء والتشييدطاعات/قالنقلة/قطاعاتالقطاعات الصناعيوي / الحي

 قطاعاتقطاعات الجفاف.  قطاعات المناطق الساحلية قطاعات النقل // 

ليات وبرامج التخفيف والتكياف المعتمادة وشمل هذا الفصل الشرا التفصيلي لا :الفصل الخامس

الاطار الفصل تفصيلا الى )ةوتطرق دوليا في مواجهة التحديات السلبية لواهرة التغيرات المناخي

ليااات وباارامج التخفيااف والتكيااف المعتماادة دوليااا / الا العااام لأليااات وباارامج التخفيااف والتكيااف

/ لصاناعية/ا التنوع الحيوي/الزراعية / الموارد المائيةالتنموية )قطاعات ضمن الالمعتمدة دوليا 

القطاعاات )الساكانية /  /الصاحة المجتمعياة  / المناطقالسااحلية/ البناء والتشييد / النقل   /الطاقة

 .السياحية / المشاريع والنشاطات  الاقتصادية(

في واقااع الانااواء الجويااة وواااهرة التغياارات المناخيااةوتطاارق هااذا الفصاال الااى :الفصاال السااادس

الواقاع المنااخي حيث شامل التعارف علاة حقيقاة وهشاشاة التغاير في الحقب المناخية   العراق و

حالياااا وااااهرة التغيااارات المناخياااة فاااي جمهورياااة العاااراق وصاااعوبة ة  العاااراق  فاااي جمهوريااا

 ومستقبليا.

التاداعيات السالبية المحتملاة لوااهرة التغيارات المناخياة اهتم هذا الفصال بشارا  :الفصل السابع

ضاامن التااداعيات الساالبية المحتملااة لواااهرة التغياارات المناخيااة والمسااتقبلوتم شاارا  فااي العااراق

قطاعاات / القطاعاات الزراعياة  / قطاعات الماوارد المائياةالقطاعات التنموية في العراق )جميع 
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قطاعاات الصاحة المجتمعياة   / قطاعات الطاقة المختلفاة / القطاعات الصناعية / النقل المختلفة  

القطاعاات / قطاعاات الانوم البيئياة  / قطاعات المناطق السااحلية / قطاعات المناطق السياحية / 

وااااهرة التغيااارات المناخياااة ووااااهرة النااازوا / قطاعاااات النشااااطات الاقتصاااادية   / المجتمعياااة 

 (التوقعات المستقبلية/ واهرة التغيرات المناخية والامن الوطني  / وواهرة اللجوء البيئي  

اليااات وباارامج عمليااات )التخفيااف والتكيااف( شاامل هااذا الفصاال التطاارق الااى  :الفصاال الثااامن

ضمن القطاعاات التنموياة المختلفاة ضمن  ادها لمواجهة التاثيرات السلبية لواهرةالمطلوب اعتم

أليااات وباارامج )التخفيااف والتكيااف( الميدانيااة  وقااد الشاارا وباسااهاب عاان فااي جمهوريااة العااراق

القطاعااات / قطاعااات التنااوع الحيااوي  /القطاعااات الزراعيااة  / قطاعااات المااوارد المائيااة)ضاامن 

قطاعااات / قطاعااات المناااطق الساااحلية  /طاقااة ) الكهرباااء/ الغاااز/النفط( قطاعااات ال/ الصاناعية  

قطاعاااات المنااااطق / قطاعاااات الصاااحة المجتمعياااة  / ميااااو الصااارف الصاااحي وقطااااع النفاياااات 

اليات وبارامج ( والتركيز على قطاعات المجمعات  السكنية/ قطاعات النقل المختلفة / االسياحية 

 في العراق.                                                                                                     عمليات )التخفيف والتكيف( في  مواجهة واقع  واهرة الجفاف

ياات الاجاراءات المقترحاة لزياادة مروناة الوتام التطارق ضامن هاذا الفصال علاى  :الفصل التاسع

وبرامج )التخفيف والتكيف( المعتمدة فيمواجهة تحديات واهرة التغيرات المناخية في جمهورياة 

( حيث تام التركياز علاى اشارا ابعااد هاذو الاجاراءات المقترحاة لزياادة مروناه التطبيقاات العراق

نين تطاوير واقاع القاوا/ تطوير واقاع القادرات المؤسسااتية  الميدانية لعميات التخفيف والتكيف )

دعاام / اليااات  دعاام نشاااطات  البحااث والتطااوير /تنويااع مصااادر الإقتصاااد الااوطني / والتشااريعات 

رفاع مساتويات   /تطاوير الياات الحصاول علاى  التمويال الماالي / عمليات  نقل الخبرات الدولياة  

تحااديث / مقترحااات لزيااادة انعكاسااات الطاقااة الشمسااية ماان سااط  الارض  /التاادريب الميااداني 

تحاديث تطبيقاات التكنولوجياات  /ت التكنولوجيات الحديثة ضمن قطاعاات الماوارد المائياة تطبيقا

تحااديث تطبيقااات التكنولوجيااات الحديثااة ضاامن قطاعااات / الحديثااة ضاامن القطاعااات الزراعيااة  

تحاديث تطبيقاات التكنولوجياات الحديثاة ضامن قطاعاات  / الطاقة )المتجاددة الخضاراء النويفاة( 

التوسااع فاي اسااتخدام تقتيااات الاستشاعار عاان بعااد والتقنياات الفوائيااة وتقنيااات / النقال المختلفااة 

تحااديث منووماااات الادارة الرشاايدة وتطبيقاتهاااا  ضاامن جمياااع القطاعاااات  / الاقمااار الصاااناعية 
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التعاون المستدام باين القطاعاات الحكومياة والقطاعاات الغيار حكومياة الفاعلاة ضامن  /التنموية 

 .المناخيةالتغيرات ت مجالا

النشاااطات المجتمعيااة الساااندة لمرونااة اليااات وباارامج واهااتم هااذا الفصاال علااى  :الفصاال العاشاار

)التخفيااف والتكيااف( فااي مواجهااة التااداعيات الساالبيةالمحتملة لواااهرة التغياارات المناخيااة فااي 

 / نشااطات منوماات المجتماع المادني التخصصاية  وشامل طارا الافكاار حاول ) جمهورية العراق

الااادولي والعرباااي والعراقاااي الياااوم السااانوي / ات منوماااات المجتماااع المااادني والمساااتقبل نشااااط

النشااطات الاعلامياة المجتمعياة  نشااطات /  النشااطات الميدانياة المجتمعياة /للتغيرات المناخياة 

الاسااتفادة ماان مفاااهيم وباارامج منومااات الاماام المتحاادة  /وباارامج التثقيااف والتوعيااة والتعلاايم 

الاستفادة من مفاهيم العمل والبرامج  الميدانية للدول المتقدماة / لدولية التخصصية والمنومات ا

تطاوير / الابتعاد عن الواقع السلبي للتخطيط ولبرامج العمل الميدانية للدول النامية والضعيفة  / 

 .لواهرة التغيرات المناخية وتعليم الاطفا/ المناهج المدرسية حول واهرة التغيرات المناخية  

التشاريعات والبروتوكاولات والقاوانين تام التطارق ضامن هاذا الفصال الاى  الفصل الحادي عشار:

اتفاقيااة الأماام المتحاادة الأطاريااة بشااأن واااهرة  والااى الدوليااة الخاصااة بواااهرة التغياارات المنااام

 مؤتمراتالامم المتحادة السانوية بشاأن التتغياراتومؤتمرات الاطراف الدولية والتغيرات المناخية 

 من هذو النشاطات الدولية. المناخية وموقف جمهورية العراق 

التشاريعات والقاوانين الخاصاة بوااهرة التغيارات تم فا الفصال التطارق الاى  :الفصل الثاني عشر

المركز الاوطني للتغيارات المناخياة / الادائرة والى طبيعة نشاطات  المناخية في جمهورية العراق

برامج ونشااطات منوماات الامام المتحادة بخصاو  وااهرة  والىية  الفنية / وزارة البيئة العراق

المركز الااوطني للتغياارات المناخيااة )الاادائرة وكااذلك الىااالتغياارات المناخيااة فااي جمهوريااة العااراق 

الفنية / وزارة البيئة( مع اليات وبارامج ونشااطاتمنومات  الامام المتحادة فاي جمهورياة العاراق 

الإتفاقياات والبروتوكاولات الدولياة التخصصاية الموقعاة مان الاى و صناديق الدعم المالي الادولي

 .قبل  جمهورية العراق

 :الكتاب هو الوصول الى اهم مبررات انجاز هذاان من 

 والعااملين فاي الاوزارات وبعاض العراقياة التنموياة قيادية العاملة ضامن القطاعاات الهيئات ال

ليكونااوا اكثاار اسااتعدادا  بمخرجااات هااذو الواااهرة الاادوائر والاجهاازة التخصصااية ذات العلاقااة 
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الان وسااتواجه فااي التعاماال مااع تحااديات  واااهرة التغياارات المناخيااة التااي تواجااه مسااتقبلا 

                    الواقع التنموي في العراق ودعم عمليات التنمية المستدامة                                                                       مستقبلا 

  وضاامن جميااع المحافوااات العراقيااة ضاامن المجتمعااات المحليااة التنمويااة وجميااع القطاعااات

واساتيعاب الافكاار لتاداعيات هاذو الوااهرة العراقية لرفع مستويات اساتيعابهم للواقاع الحاالي 

ي والمفااردات التصااميمية والتنفيذيااة بهااذو المجااالات واسااتيعاب دورهاام فااي التنفيااذ  المياادان

 للخطط والبرامج  الواردة في الكتاب

  فصااول جميااع الوصااول الااى مرحلااة امكانيااة تطبيااق التوصاايات التااي تاام التوصاال اليهااا ضاامن

مما سيوفر الفار  لتقوياة الواقاع التنماوي العراقية الكتاب وضمن جميع القطاعات التنموية 

قبلي ماع الزياادات في جمهورية العراق الى مساتويات مناسابة ولادعم الواقاع التنماوي المسات

 المتوقعة لاعداد السكان في العراق  

  في مجاالات الدول الاقليمية على تجارب الدول المتقدمة وخبرة المستفيدين من الكتاب اطلاع

 ية الناتجة عنهابالتغيرات المناخية واليات التجاوز للمشاكل السل

  العااااملين فاااي المجاااالات مساااتويات ادراك ل الكتاااابالافكاااار والتوصااايات الاااواردة فاااي رفاااع

التخصصااية المختلفااة وكااذلك منومااات المجتمااع الماادنيي فااي فهاام الواقااع الحقيقااي للمعطيااات 

 ضمن كافة المحافوات العراقية  داعياتها السلبية لهذو الواهرة وت

 والتاي القادماة القليلة واهرة التغيرات المناخية في العقود متوقعة لالسلبية اللتداعيات تحديد ا

 واجهها جمهورية العراق ستإحدى أهمي المعضلات التنمويية التي  ستشكل

 الساالبية الناتجااة عاان واااهرة التغياارات تااداعيات تشااخي  اليااة التعاماال غياار الصااحي  مااع ال

مجتمعيااا المناخيااة بجميااع اشااكالها وانواعهااا وأوجههااا والااذي ساايحول دون ازدهااار العااراق 

رو  ي المجتمعي باهمياة مفااهيم وتطبيقاات الياات مما يستدعي رفع مستويات الوعتنمويا تطوي

 التخفيف والتكيف الحديثة ومتطلباتها

  فااي رساام الباارامج التنمويااةعلى مسااتوى بااين الاادوائر التخصصااية تطااوير امكانيااات التعاااون

 المحافوات

 ااة الادارة الصااحيحة والمساتدامة لهااذو الواااهرة ووضاع التشااريعات والقاا نين  واالتعرياف بأهميي

 الاساس في ضمان انجاا للبرامج التنمويةوالتي تمثل 
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  نشر ثقافة الايماان المطلاق باان البيئاة الحالياة المقبولاة والمناسابة للمجتماع هاي ليسات ملاك

المواطنين الحاليين بل هي ملك ل جيال القادمة ايضا وهي امانة ولابد من تسليم هذو الاماناة 

 للجيل القادم بشكل صحي  ومقبول

 تمع ككل بان واهرة التغيرات المناخية تمثل احاد الاذرع الرئيساية  لملفاات الثتقيف العام للمج

الامن الوطني طالما ان من ياتحكم بهاذا الملاف ياتحكم بواقاع ومساتقبل البارامج التنموياة فاي 

 البلاد

 نجااا ان المحافوات  العراقية تشكوا من عادم وجاود البيئاة المناسابة والمطلوباة واللازماة لا

مان العامال الصاحي  ماع درجاة التنموياة بشاكل ساليم مماا يساتدعى اعلاى  القطاعات وتطوير

 هذو الواهرة تداعيات 

  اعتماااد باارامج التثقيااف البيئااي المجتمعااي علااى حقيقااة ان "الزيااادو السااكانية العاليااة والغياار

 منضبطة هي الاساس لجميع المشاكل التنموية"

 المطلوباااة )التخفياااف والتكياااف( ت دور الإعااالام  المجتمعاااي لبااارامج واليااااواهمياااة تاااذكير بال

ن والمواجهااة التحااديات الساالبية لواااهرة التغياارات المناخيااة ضاامن شااتى المجااالات التنمويااة 

متعااددة وتسااتلزم الخباارة والمفاااهيم العالميااة  تااداعيات هااذو الواااهرةمواجهااة الباارامج فااي 

 للتعامل معهاالحديثة 

  المائيااة/وزارة الزراعة/مؤسسااات الاعاالام العلمااي وزارة البيئااة/وزارة المااوارد )اهميااة دور

والبااارامج الاعلامياااة/وزارة التعلااايم العاااالي والبحاااث العلمي/طلباااة الجامعاااات ضااامن مرحلاااة 

وزارة التربيااة /  الدراسااات الاوليااة والعليااا )ماجسااتير ودكتوراو(/منومااات المجتمااع الماادني

الااااادوائر الحكومياااااة  مجاااااالس البحاااااث العلماااااي وغيرهاااااا ماااااني / ووزارة التعلااااايم العاااااال

التنمويااة القطاعااات هااذا الكتاااب وتطبيااق مفرداتااة ضاامن  ئلرسااا (فيالاسااتفادة ماانالتخصصية

الكتاب ووضع البرامج  التخطيطياة والتدريبياة هذا وذلك من خلال نقل المفاهيم التي يتومنها 

 كافة القطاعات التنموية لمقترحة في خدمةوالتعليمية ا

  الميدانيااة لمتخااذي القاارار ضاامن العديااد ماان الااوزارات والجهااات تطااوير القاادرات العلميااة و

فااي تصااميم وتنفيااذ المشاااريع التنمويااة  ةالتخصصيصااية الاخاارى ضاامن الدولااة ذات العلاقاا

رفع مسااتويات ثقافاااتهم المعرفيااة بالمواضاايع الحيويااة ووالخدميااة والاقتصااادية والمجتمعيااة
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عنااد  خاااذ القاارارات المهمااة مياادانيافااي اتو مشااار اليهااا ضاامن الفصااول الكتااابالوالحساسااة 

وضاامن الاطاار والمفاااهيم  المسااتقبلية اجااراء وتنفيااذ التصاااميم للمشاااريع التنمويااة تصااميم و

 .في دعم القطاعات التنموية المختلفة الموجودة حالياكذلك المطلوبة ميدانيا واقتصاديا و

  ة والتدريبيااة حااول تنفيااذ الااورب والاادورات التعليميااالاسااتفادة ماان محتويااات الكتاااب عنااد

 .مفاهيم العلمية واستيعابها همللمواضيع الكتاب لتشجيع استعمال

 ن امتحانااااات التقياااايم تقياااايم الاداء الساااانوي للمهندسااااين ولمتخااااذي القاااارار الميااااداني ضاااام

 السنويةحال استيعابهم لمفردات الكتاب التخصصية.

 يالرفاع مساتو تماع العراقايقطاعات المهمشة ضامن المجتطوير القدرات العلمية والميدانية لل 

بموضاااوعات التغيااارات المناخياااة وابعادهاااا وتاااداخلاتها ومتطلباتهاااا وخاصاااة ماااع م معااارفته

يات التي تواجاة بيئاتهم التنموياة  وتعاريفهم بادورهم الماؤثر فاي المسااهمة فاي المحلياة التحدي

يدانياة نشااطاتهم المالتعامال الصاحي  ماع طبيعاة مهانهم ومن خالال انجاا البرامج المقترحة 

 وطرق عيشهم.

  دعاام باارامج الاماام المتحاادة للالفيااة الجدياادة والتااي تنفااذ حاليااا فااي العديااد ماان الاادول ماان قباال

 .منومات الامم المتحدة التخصصية )اليونسكو( 

  امكانية اعتماد معطيات هذو الكتاب بشكل اساسي من قبل منوماات المجتماع المادني العراقياة

وعنااد التاادريب لتطااوير ورفااع قاادرات  المسااتفيدين فااي عنااد اقامااة ورب العماال التوعويااة 

 .الدورات التخصصية 

  طلبة الدراساات العلياا لامكانية ان يكون الكتاب مرجعا مناسبا عند اجراء الامتحانات السنوية

عند ارسال المووفين الى وكذلك في العديد من الوزارات التخصصية ذات العلاقة المووفين و

              .اساتهم التخصصية العليا     دول العالم لاستكمال در

 تدريبيااة بمحتويااات الكتاااب ومفرداتااة فااي وزارة التخصصااية العماال الورب  ةامكانيااة اقاماا

منومااات المجتمااع الماادني لمنتساابي التربيااة العراقيااة ومااديرياتها ضاامن المحافوااات العراقيااة 

بهااذا الكتاااب وتطبيقاتهااا  وكااذلك منتساابي الجهااات المسااتفيدة فااي ايصااال المفاااهيم الااواردو

 الميدانية.
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  إيجاد دور لترشاد الدينيي لدعم مفاهيم برامج التثقيف حول واهرة التغيارات المناخياة ضامن

 .المساجد واماكن العبادة

  ااة ونقاال التجااارب والخباارات إلااى مؤسسااات الدولااة لتفااادة ماان الاطالاع علااى التجااارب العالميي

 .مردوداتها 

 بمفااردات واااهرة التغياارات  المدرسااي والجااامعي والمهنااي والمجتمعااي تطااوير مناااهج التعلاايم

 .المناخية 

 دعم وتطوير قدرات المختصين القائمين على رسم السياسات التنموية الاستراتيجية. 

  دعااام ورب التااادريب المركزياااة فاااي جمياااع المحافواااات ولكافاااة ممثلاااي الوحااادات والااادوائر

في مجالات التغيرات المناخية والياات التعامال  التخصصية لرفع مستويات ادراكهم وكفاءاتهم

مع التحديات التي يواجهونهاا وان نتاائج  الاورب ومخرجاتهاا الميدانياة يجاب توضا  ضامن 

 .التقارير السنوية لدوائر التخصصية ضمن المحافوات

 

 ان الجهات المستفيدة من هذا الكتاب والتي يهدف المؤلفون في ايصالها اليهم هم:

 

  مااااديريات وزارة البيئااااة ضاااامن المحافوااااات العراقيااااة لرفااااع مسااااتويات ادراك منتساااابيهم

والقطاعااات المجتمعيااة التااي يتعاااملون معهااا حااول )واااهرة التغياارات المناخيااة ومعطياتهااا 

 السلبية واليات التخفيف والتكيف مع معطياتها السلبية(  

 لبيئيااة ضاامن كليااات الهندسااة طلبااة المراحاال المنتهيااة ضاامن الاقسااام المتخصصااة بااالعلوم ا

والعلوم والزراعة  والجغرافية وبعض المعاهد الفنية والتي من المتوقع ان يعمال خريجوهاا 

 ضمن المؤسسات العراقية المختصة والمهتمة بمواضيع البيئة.

  المووفون حديثوا التعياين ضامن المؤسساات العراقياة  ذات العلاقاة بالبيئاة والاذين سايطلب

فااردات  الكتاااب واداء امتحااان تحريااري بمفاااهيم  الكتاااب قباال ان يجااري ماانهم اسااتيعاب م

 توزيعهم على مرافق الوزارات والمؤسسات الحكومية ذات العلاقة 

  المووفاااون  ضااامن المؤسساااات البيئياااة العراقياااة كاحااادى متطلباااات الامتحاناااات التقويمياااة

 السنوية لترقيتهم الى مواقع وويفية وادارية عليا
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 ع ان يبتعثاوا مان قبال الدولاة الاى دول العاالم المتقادم للحصاول علاى شاهادات الطلبه المتوقا

عليااا ضاامن تخصصااات التغياارات المناخيااة  والااذين ساايعملون ضاامن الاادوائر والمؤسسااات 

 العراقية ذات العلاقة بعد رجوعهم من بلدان دراساتهم خارج العراق 

  دولياة حيوياة تتعلاق بوااهرة المووفون الذين يتم ترشيحهم للمشاركة في اعماال ماؤتمرات

التغياارات المناخيااة والااذين ساايطالبون لاسااتيعاب مفااردات الكتاااب قباال مشاااركتهم بمثاال هااذو 

 المؤتمرات التخصصية            

  طيف واسع من منومات المجتمع المدني المختصة لرفع مفاهيم المجتمعات التي يخاطبونها

منوماات المجتماع المادني المختصاة فاي  حول واقع التغيارات المناخياة فاي العاراق وخاصاة

بااااااااااااااااااااااارامج  التغيااااااااااااااااااااااارات المناخياااااااااااااااااااااااة والقطاعاااااااااااااااااااااااات التنموياااااااااااااااااااااااة 

)الزراعية/الصناعية/البلدية/الصحية/الساااياحية/وغيرها( وحساااب اهتماماااات واختصاصاااات 

 منومات المجتمع المدني

  المشاااركين فااي الاادورات التدريبااة بشااكل عااام علااى كتابااة التقااارير المسااتندة علااى مفاااهيم

 تاب حيث ستكون  مفردات الكتاب مرجعا لهم في كتاباتهم ونشاطاتهم المجتمعيةالك

  الاعلاميااون بشااكل عااام والااذين يمكاانهم اسااتنباط الافكااار ذات العلاقااة بمواضاايع التغياارات

المتاخية وابعادها المختلفة بشكل عام وفي العراق بشاكل خاا  وكتاباة المقاالات الاعلامياة 

 ة ضمن المناسبات الخاصة من مفردات الكتاب او اعداد الكلمات الخطابي

  اة ا بين ايديهم عند التدريس وعندعقد الادورات التدريبيي تطوير قدرات المعليمين ليكون مرجع 

للطلبة وضمن برامج  خاصة لرفع مستوى معرفتهم وادراكهم بمواضيع التغيارات المناخياة 

يات التاي تواجاه جمياع القطاعاات التنمويا ة فاي جمهورياة العاراق وتعرياف المختلفة والتحدي

 دورهم  في مواجهة تحدياتها. 

  المدربين من منومات المجتمع المدني لتطوير قدراتهم فاي تطاوير المفااهيم الاساساية حاول

واهرةالتغيرات المناخية وانعكاساتها السلبية واهمية التعامل معهاا بشاكل صاحي  والتعارف 

 ت التخفيف والتكيف(.على اليات وادوات ترشيد بهذا الخصو  )اليا
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ان ايصااال اهااداف الكتاااب ووبشااكل مسااتدام فااي جمهوريااة العااراق يواجااه العديااد ماان المشاااكل 

 اهمها:

ااااة هااااذو  ضااااعف الشااااعور العااااام ضاااامن الحكومااااة المركزيااااة والحكومااااات المحليااااة بأهميي

اااة مااان الجهاااات المساااؤولة ذات العلاقاااة بالاهتماااام بهاااذو والبرامج ضاااعف وجاااود قااارارات مركزيي

 ضعف الشعور بجدوى هاذو البارامج ضامن المجتماع  بشاكل عاامو وتطويرهاارامج وإنجازها الب

 ضعف وجود الدعم الاعلامي الكافي لمواجهة معطيات هذو الواهرة على المساتوى الاجتمااعيو

ااا فااي ممااا يسااتدعي  ضاارورة رفااع مسااتويات الإدراك المجتمعاايي لاساايما ضاامن الاادول الأكثاار جفاف 

ا يوجاب العالم اذ للتغييرا ت المُناخيية تأثير  سلبيي  وغير طبيعيي في جميع مستويات التنمية فيها ممي

ا في  ني للعراق كماا ا الاقتصادييةة منوومالاهتمامها بهذو الواهرة وبشكل استثنائييمما يعني تراجع 

ماان حيااثُ فااي العااراق للمعطيااات الساالبية لواااهرة التغياارات المناخيااة انعكاساااتاجتماعيية كبياارة 

اة او الاى منااطق  الارتفاع في أعاداد العااطلين عان العمال وارتفااع فاي مساتويات الهجارة الداخليي

اا يجعال ال ةجديدة ضمن البلدان المجاورة وغيرها من الوواهر الاجتماعي حتااج وعلاى عاراق يممي

أن كمااا  نحااو سااريع وجااادي إلااى حلااول مسااتدامة ماان باارامج التخفيااف وللتكيااف المعتماادة دوليااا

التغياارات المناخيااة سااتولد ضااغوطا علااى الوااروف الصااحية للافااراد واااهرة الساالبية  ل تتااداعياال

ازديااد تكلفاة في العاراق ناهياك عان وللعائلات من خلال ازدياد بعض أنواع الأمراض المجتمعية 

والتراجع في مستويات العايب الكاريم ضامن الفقر وزيادة مستويات المعيشة الكريمة للمواطنين 

في العاراقيمكن ان ان التاثيرات السلبية لتداعيات واهرة التغيرات المناخية قي كما المجتمع العرا

لعااراق كمااا واقااع السااكاني فااي االتطااور طبيعااة اماان البلااد وساالامة البيئااة وتهديااد الااى يااؤدي 

الصاراعات الامنياة السياساية لدرجاة أن بعاض عواقاب وستؤسس هذو تاداعيات الاى العدياد مان 

الادول ماع لعقاود وقاد تنادلع الحاروب بسابب اساتفحال هاذو الأوضااع  تمرساهذو الارتباطات قاد ت

تحت  ضروف معيناة وساوف لان تقتصار عواقاب هاذو الحاروب علاى للعراق المتجاورة جغرافيا 

 تتجاوز ذلك الى التكلفة المالية والمستقبل الاقتصادي للبلاد. سحياة البشر بل 
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الرسااائل العلمياة  للكتاااب الااى المسااتفيدين ولاصاادار  ولتجااوز الصااعوبات )اعلاو(ولايصااال

 النس  الجديدة والمحدثة والمطورة منه مستقبلا يقترا:

  ايصااال نساا  وباعااداد كافيااة ماان الكتاااب الااى منومااات التخصصااية العاملااة فااي جمهوريااة

 .العراق لاعتمادها في نشاطاتهم 

 وساائل الاعالام المجتمعاي  اصدار مجموعة من التقارير العلمية تنشر ضامن الصاحافة وفاي

 .كافة في العراق

  مجموعة شاملة من اليوتويبات وعن كافة فصول الكتاب لتنشر على الانترنيتاصدار. 

  كافاة وساائل الاعالام اصدار مجموعة من التقارير العلمية باسماء المؤلفين لتنشر تباعا في

 العراقية.

 ر في الانترنيت.اصدار مستخل   عن الكتاب )باللغة الانكليزية( وينش 

 . اصدار مستخل   عن الكتاب وينشر في مواقع تخصصية ضمن شبكة المعلوماتية 

 مجتمعية  حاول موضاوع الكتااب  يتفاق علاى عقادها تباعاا المحاضرات السلسلة من  صدارا

 ضمن الوزارات والجهات التخصصية.

 ل التغيارات جعل مفردات الكتاب ضمن منهاج والياات العمال ضامن الماؤتمرات السانوية حاو

 .المناخية في جمهورية العراق

  تقاديم خطاط العمال الاواردة علاى ضامن الكتااب الاى )الادائرة المشاكلة حاديثا حاول التغيارات

المناخية في مجلس الوزراء( للبدء في تنفيذ المقترحات الواردة في الكتاب وبشكل عاام فاي 

ميدانياة وخطاط زمنيااة  عماوم جمهورياة العاراق وضامن كافاة القطاعاات التنموياة وبمتابعاة

 .محددة سلفا

 الاستنتاجات:

نشااير ضاامن هااذو الفقاارة توماان كاال فصاال ماان فصااول الكتاااب العديااد ماان الاسااتنتاجات  و

 وهي: المهمةمجموعة من الاستنتاجات الاستراتيجية 

ان واهرة التغيرات المناخية باتت تشكل أحد أهم الواواهر التاي تهادد مساتقبل كوكاب الأرض  

 ككل
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إني البرامج والياات والاهتماماات بمواضايع التغيارات المناخياة هاي جازء مان برناامج عاالميي  

 تدعمة منومات الامم المتحدة والمنومات الدولية التخصصية في جميع دول العالم

 ةسالبيتاداعيات ستتفاقم واهرة الاحتباس الحراري خلال العقود القليلة القادمة وستودي الاى  

منمواجهة تداعياتها من خلال اعتماد أليات )التخفيف والتكياف( المعتمادة وقاسية لابد  ةعديد

 .دوليا

ااة  اارات المُناخيي دة الأبعااادهااي واااهرة ديناميكيااة  أني واااهرة التغيي علااى  شااديدة التعقيااد ومتعاادي

اة/ال) المساتويات ة/اال طبيعيي عاابرة للحاادود ضااهرة اهرة تراكمياة وضااجتماعيية( وهاي لابشاريي

 .تزايد مستمري مع الزمن هي فيالدوليية و

ان ممارسات الحالية لادارة هذو الواهرة ضمن جمهورية العاراق غيار صاحيحة وغيار كافياة  

أن ولتقلي  او التخفيف او السيطرة على التداعيات السالبيةلواهرة التغيار المنااخي السالبية 

 رسام خارائط  تؤديالى إعاادةساتفاقم ضاغوطات التااثيرات السالبية لوااهرة التغيارات المناخياة 

جمهوريااةالعراق ممااا  لجميااع المفااردات التنمويااة والاقتصااادية والاجتماعيااة فاايوجديااد ماان 

فقااا و تنمويااة والمجتمعيااة والخطاايط المسااتقبلي للعااراقيؤدي إلااى المزيااد ماان الكااوارث الساا

 .التغير المناخي  لطبيعة

ي لتااداعياتها والتااي يجااب التمعقاادة  واااهرة التغياارات المناخيااة ابعاااد تااداعياتساايكون ل  صاادي

التخفيااف وتكنولوجيااا ماان خاالال الباادء فااي تطبيقااات باارامج واليااات ) الساالبية ماديااا وفنيااا

التي ستساعد فاي مواجهاة تحاديات وااهرة التغيارات (المعتمدة دوليا وبشكل مستدام والتكيف

ل تااوفير البنااي التحتيااة المناساابة والتكنولوجيااا الملائمااة وتموياامنااذ الان المناخيااة الساالبية 

 .المالي

من قبال دولاة العاراق ولكان تااثيرات غازات الدفيئاةاصدارالبالرغم من الاسهام المنخفض من  

الكبياار وبحجاام امتاادادها الجغرافااي التغياارات المناخيااة سااتكون مسااتقبلا شااديدة علااى العااراق 

بناهاالاجتماعيااااة والاقتصااااادية وعلىنحااااو غياااار مساااابوق وساااايترتب عليااااه  وعلااااى جميااااع

 .على جميع مفردات المسيرة التنموية انعكاساتسلبية

)إلادارة مفاردات هي تطبيق المستقبلية في العراق  ان اهم  مؤشرات نجاا السياسة التنموية 

مشاركة جميع المكوناات المساتفيدة مان والرشيدة الشاملة والمتكاملة والمستدامة والشفافة( 
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التعاااون بااين ماان خاالال  ولحاال المعوقاااتالحاصاالة خاالال تضااافر جهودهااا لتجاااوز التحااديات 

 تنمويةكافة ومراكز اتخاذ القرارات المركزية.القطاعات ال

والقطاااع الخااا   (العربيااة والاقليميااة والدوليااة)المؤسسااات التمويليااة مااع مشاااركة اهميااة ال 

وبماا يكفال تحقياق اعلاى درجاة  والقانونياةومنومات المجتمع المدني والمؤسسات الاعلامية 

التنمويااة تنفيااذ الخطااط لمواجهااة التااداعيات الساالبية لوالمرونااة فااي ماان التنساايق والتكاماال 

 المستقبلية.                                                                              

نادن ان لمعالجة تحديات واهرة التغيرات المناخية أهمية خاصاة فاي مرحلاة بنااء و توسايع ال 

 والتجمعات السكانية.

اتي فااي مقدمااة الاهتمامااات الاسااتراتيجية يااضااوع اقتصاااديات التغياارات المناخيااة حاليااا ان مو 

والتااي تااوفر القاعاادو السااليمة فااي المضااي نحااو نوااام )إلادارة الفعالااة المتكاملااة والشاااملة 

لضامان الرؤياة الواضاحة للاهاداف الاساتراتيجية ووالمستدامة والشفافة للتغيارات المناخياة( 

بعماق بقيماة الأدوات الاقتصاادية المطلاوب العمال وولضمان التعرف  لعراقيةا التنموية للدولة

أن تطبيااق ادوات التحااديات الايجابيااة المناساابة وبشااكل صااحي  وبهااا لانجاااا للوصااول الااى 

)اقتصاااديات التغياارات المناخيااة( تتطلااب انشاااء وحاادة او وحاادات للتحلياال الاقتصااادي ضاامن 

المنفعااة المطلوبااة علااى المسااتويات )الاقتصااادي  جميااع المشاااريع التنمويااة والتااي سااتحقق

 العراقية. والاجتماعي( وفي تعزيز النمو الاقتصادي العام للدولة

 التوصيات:

تومن الكتاب الكثير من التوصيات ضامن فصاولة  ومان اهام هاذو التوصايات التاي ناود ان 

 نشير الها لاهميتها الاستراتيجية وهي:

 الدولة العراقية.وزارة  تخصصية تعنى بمتابعة قضايا التغير المناخي في   شكيلضرورة ت 

برعاياة العدياد مان المنوماات التخصصاية المؤتمرات الدولية  ضرورة المشاركة السنويةفي 

 المتنوعة.العالمية وبرنامج ال مم المتحدة 

وف الاقتصاادية وتنويع مصادرها وفقا للوراتالمتجددة تحسين كفاءة استخدام الطاقضرورة  

 الدولة العراقية.السائدة في  تكنولوجية والماديةوال
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ن المجتمع العراقيوبكل مستوياته ومحافواتاه رفع مستويات الإدراك المجتمعيي ضمضرورة  

اة  نحو واهرة ارات المُناخيي تاأثير  سالبيي  وغيار وتاداعياتها السالبية المحتملاة ماع الازمن للتغيي

المنوماات غيار الحكومياة ومنوماات  ةمشاركوضرورة  تنميةجميع مستويات ال علىطبيعيي 

 المطلوبة منها بهذا الصدد. في تنفيذ خطط والقاعات الخاصة ذات العلاقة المجتمع المدني 

وضااع خطااط وباارامج اعلاميااة ساااندة بالتنساايق مااع الجهااات ذات العلاقااة وبشااكل ضاارورة  

ابااراز التجااارب الناجحااة فااي دول العااالم المتقاادم وتبساايط المعلومااات المتعلقااة مااع  مسااتدام 

 وبكب مستوياته الثقافية. بقضايا التغير المناخي وتقديمها باساليب مبتكرة الى المجتمع

 التشااريعية بتيسااير ودعاام تنفيااذ الخطااط ماان خلالتطااوير ضاارورة تطويرمساهماتالمؤسسااات 

تاااوفير ةوتصاااميم القاااوانين لالمناخي اتالقاااوانين والتشاااريعات الوطنياااة ذات الصااالة باااالتغير

تشاكيل والموارد المالية اللازمة الى اقصى حادود الامكاناات عناد اقارار الموازناات الوطنياة 

ويشااارك المركزيااة لجااان وطنيااة للتغياارات المناخيااةتتكون ماان مختلااف الاطااراف الحكوميااة 

تصاون والقطااع الخاا  ومنوماات المجتماع المادني ذات الصالة وتتاولى فيها الخباراء المخ

ومادى التطاوير ضامن القطاعاات التنموياة متابعة التقدم فاي تنفياذ خطاط العمال هذو اللجان ا

 .في السياسات الوطنية المتعلقة بقضايا التغير المناخي 

لااى المسااتويين المنااام ع اتتجميااع واتاحااة البيانااات والمعلومااات المتعلقااة بتغياارضاارورة  

للباااحثين والمتخصصااين ضاامن دوائاار الدولااة بشااكل عااام وخاصااة ماان القطاااعي والااوطني 

بعد تطوير شبكه الارصاد الجوية العراقيةبشاكل واساع لتشامل كامال  مرافق الارصاد الجوية

 الاراضي العراقية تفصيلا.

تماعيااة سياسااات التخفيااف والتكيااف فااي سياسااات التنميااة الاقتصااادية والاجضاارورة دمااج  

 .تنفيذ البرامج والنشاطات من خلال خطط زمنية محددة والقطاعية والوطنية 

تقديم الدراساات حاول تااثيرات تطبياق الاتفاقياات بشاان تغيار المناام الصاادرو عان ضرورة  

لتزامبااالبروتوكولات الدوليااة ومتطلبااات اسااتدامتها وتطااوير اليااات الانتماااء واالاماام المتحاادة 

 .والاخذ بعين الاعتبار اثارها على واقع تنمية المستدامةلمناخية الخاصة بالتغيرات ا
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الدراساااااااات لمزيد من  اء اجرإلعلمية على ث البحوراكاااااااز امت ولجامعااتشجيع ضااااااارورة  

فااي  حااواض طبيعيااة مختلفااة وا ضاامن مناااطق لمناخية حااول واااهرة التغياارات اوالبحااوث 

 .صناع القرار ميدانياضمن مناطق المشاريع قبل طرحها على عموم العراق و

ول الاقليميااة لدت  حااول التغياارات المناخيااة مااع الاادول المتجاااورة والمعلومادل اتباضاارورة  

 .ودول العالم المتقدم 

انشاء )وحدة التحليل الاستراتيجي للتغيرات المناخية( ضمن الوزارات والدوائر المعنية فاي  

ا لجميع الجهات ا ا مشترك  لمعنية في دعم وتقييم وتنفيذ السياساات الدولة والتي ستوفر إطار 

الواضحة ضمن برامج مواجهة التحديات الموقعية والمستقبلية للتغيرات المناخياة المختلفاة 

 .ضمن مناطقة المشاريع التنموية

ضرورة نقال التجاارب الميدانياة الناجحاة مان دول العاالم  للاقتاداء بهاا وايواا التعارف علاى  

 التجارب الفاشلة لتجنبها .

ضرورة التوجه نحو الاقتصاد الاخضار المساتدام والاى اساتخدام الطاقاات المتجاددة الجديادة  

 بدل الطاقات الحالية وغيرها من الافكار .

تفعيل التواصال باين مراكاز الابحااث المعنياة  الوطنياة والاقليمياة والعربياة والدولياة لتباادل  

انشااء مركاز التواصال البحثاى  المعلومات والخبرات ونشار نتاائج الابحااث والدراساات عبار

 .والمعلوماتى معهم ضمن جميع المجالات التنموية 

مفاردات والتدريسية ضمن المدارس وبكل مساتوياتها والجامعاات تضمين المناهج التعليمية  

عاان دراسااات  واااهرة التغياارات المناخيااة والتاكياادعلى اهميتهااا وتحاادياتها لوضااع سياسااات 

 .الشاملة ضمن كل قطاع تنموي 
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  -Muscular Strength - القدرة البدنية القوة العضلية 

 و واقعها التطبيقي عند الباحثين و الدارسين 
 سفاري سفيان أ.

 STAPSمعهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 جامعة المسيلة الجزائر.

sefianeseffari@gmail.com 

 
 

 

سايبقى   وماع ذلاك ا ضاروري للتادريب الرياضاي النااج  العضلية يعد أمر تدريب القوةأن 

تباعاه بأحكاام إفقاط إذا لام ياتم  ن رنان بدون مغزى هاادف إعلا الشعار التدريبي عبارة عن هذا 

ااا تحاادد دور ومكااان تاادريب القااوةتدريبيااة   فااي عمليااة التاادريب العضاالية منهجيااة محااددة تمام 

وعلاى مادار  و فتراتهاا  المختلفاة  ومراحلهاا  السانوية الادائرة التدريبياة على مستوى الرياضي

 ) التدريب الرياضي طول الأمد ( . طويلةزمنية  فترة 

العضالية العاماة  تراكمت الكثير من الخبرة في استخدام تادريبات القاوة  سنوات سابقة في 

ا  الخاصااةو    مااع ذلااك و ماان طاارف العماالاء و المتخصصااين ا وتعميمهااا  والتااي تاام تحليلهااا جيااد 

لمنهجياة  قاعديلا يمكنه أن يشكل الأساس الاء هذا التحليل و التعميم   غض النور عن مدى ثرب

الخاصااة العضاالية لا يمكاان تحديااد دور ومكااان تاادريب القااوة  ا للرياضااي العضاالية تاادريب القااوة

 والموجااه بشااكل خااا  فااي اتجاااهين العميااق  بشااكل موضااوعي إلا علااى أساااس البحااث العلمااي

 :مهمان

بشاكل عاام و  جسام الإنساان ل الرياضاي تادريبال نوااممزياد مان دراساة و هذا لتحقياق ال :أولا   

أعلااى مسااتوى لقدراتااه البدنيااة و معقولااة لتحقيااق  تدريبيااة وإيجاااد طاارقالرياضااي بشااكل خااا  

 . الحركية المختلفة 

mailto:sefianeseffari@gmail.com
mailto:sefianeseffari@gmail.com
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ا   طويال الموضاوعية التاي تحادد التطاور  التدريبياة دراسة مكثفة ل نمااطلكي يتكون هناك  :ثاني 

  و تطوير النموذج الرياضي ) الفورمة الرياضية سابقا  ( . المدى لعملية تكوين

 

 

 للقدرات الحركية لرياضيين :  الوويفي ماهية التحسين

 توفيرو ) التادريب الرياضاي طويال  يتم عديدة  و الذي لسنوات التدريب الرياضي و عملية في

 الإسااتخدام علااى وقدرتااه للرياضااي الحركيااة القاادرات زيااادة خاالال ماان أساسااي بشااكل الأمااد (

 .معينة ) تمرين تكنيكي أو تمرين بدني ( حركية مهمة لحل القدرات لهذو الكامل

 تلاك أساساي بشاكل ككل ولكن لجسم الرياضي الوويفي بالتحسين الحركية القدرات نمو يرتبط 

) الأداء الحركاي الحركية  المهمة حل في مباشر بشكل تشارك التي وأنومته بأجهزته الخاصة

 .معينة أنماط لها لجسم الرياضي الوويفي و الحركي التحسين (ا حيث أن عملية

 هاي النجااا الرياضاي لتحقياق الحركياة للقادرات والفعاال الكامال الإساتخدام على إن القدرة

الفنية ) التكنيك الرياضي بخصاو  فاي التخصا  الرياضاي  و المهارة الرياضي جوهر النشاط

 ا لا داء الحركاي الماؤدي و مطباق خا  نوام خلال من المهارة هذو تتحقق ا حيثالممارس ( 

 شااروط خاالال ماان وتنويمهااا ) اي المهااارة الرياضااة ( تكوينهااا فااي الملائمااة معيااار تحديااد و يااتم

 .المنافسة و التى سوف يشارك فيها  و قواعد الرياضية الممارسة من طرف الرياضي الأنشطة
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للغاياة جادا   معقدة واهرة ككل و التكنيك الرياضي  الرياضية المهارات تكوين عملية تعتبر 

 فاي يكاون حصار أن هناا المستحسان مان لاذلك  و تتطلب فترة زمنية طويلة لتطاوير و التنمياة ا

 أنمااط فاي فقاط التفكيار المتخصصاين و المهتماين فاي هاذا الجاناب حياث وجاب توجياه تفكيارهم 

اا ذلاك ويرجاع ا الطاقاة المباشارة لهاا برمادادات مرتبطاة) أداء الحركي ( ال الحركة تحسين  أساس 

 المناساب الزمااني ) التقادير المكااني و الزمااني ( المكااني التنوايم عان فضلا   العضلات  قوة إلى

 .الميكانيكية ) الجانب للحركة ( الناحية من
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