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 العشرين تعليم القرن الحادي و... التعليم الإيجابي

 داخل حسن جريو. د.أ

  .عضو المجمع العلمي العراقي

 

التعليييم الإيجييابي نمييط تعليمييي حييديث 

معطيييييات علييييم اليييينفس يعتمييييد علييييى بعييييض 

الإيجابي ، حيث يجمع بين التعليم الاعتييادي 

وعلم النفس الإيجابي الذي وضع أسسه عام 

عييييييالم اليييييينفس الأمريكييييييي مييييييارتن ,5991

، رئيييس علميياء بجامعيية بنسييلفانياسيييلجمان 

وفيي . النفس في الولايات المتحدة الأمريكيية

إبتكيير سيييلجمان إطييار التعليييم  6002العييام 

 .مع مدرسة  تعاون الإيجابي بال

 Geelong  Grammar School 

ومنيييذ ذليييك . الإبتدائيييية  فيييي أسيييتراليا 

الحين تبنيت المدرسية نظيام التعلييم الإيجيابي 

وأعدت  برامجها الدراسية طبقا لهيذا النظيام 

يتلقييى المعلمييون الجييدد تييدريبا لمييدة أربعيية . 

هيييذا النظيييام قبيييل الشيييرو   أييييام لإسيييتيعاب

ويتلقييى الموظفيييون دورة , بمزاوليية عملهيييم 

تنشيييطية كييل عييام لمييدة يييوم واحييد لتجديييد 

كميييا تعيييرف المدرسييية أوليييياء , معلومييياتهم 

وفيي . أمور الطلبية بمفهيوم التعلييم الإيجيابي

ضوء تنامي الرغبة بالتوسع بهذا الينمط مين 

 فقد أنشأ معهد التعليم الإيجابي , التعليم 

 Education Positive of 

Institute 

( 50)أكثييير مييين  قيييام المعهيييد بتيييدريب

مدرسيية ميين مختلييف ( 200)آلاف معلييم فييي 

 .أرجاء العالم 

التعليم على تركيز يعتمد هذا النمط من 

عليييم الييينفس الإيجيييابي عليييى القيييوة الفرديييية 

بخييييييلاف طييييييرق المدرسيييييية  ,لتعزيييييييزالتعلم

ف التقليدية التي يحاول فيها المدرسيون تكييي

علييى الطالييب العييادي غييير الدراسييية مييوادهم 

الحقيقيييي، ونقيييل الصيييف بالكاميييل باسيييتخدام 

 .المواد من خلال أسلوب تعليم واختبار واحد

يستخدم مدرسو التعليم الإيجابي أساليب مين 

. شيأنها التركييز عليى رفاهيية الطيلاب كيأفراد

يستخدم المعلمون أساليب مثل وضيع أهيداف 

يا لكيل طاليب  لإحيداث اليتعلم ,مصممة خصيص 

والعمييل معهييم علييى تطييوير الخطييط والييدوافع 

فبيييدلا  مييين دفيييع الطيييلاب . لتحقييييق أهيييدافهم

للوصييول لمسييتويات مرحليية دراسييية معينيية، 

الأميير الييذي يييتم تقييمييه ميين منظييور التركيييز 

عليييى الاختبيييار الموحيييد، يحييياول هيييذا الييينه  

تخصيص أهيداف اليتعلم بحسيب مسيتو  كيل 

منييات تنافسييي بييين وبييدلا  ميين تهيئيية . طالييب

الطلاب، يصيب  اليتعلم وكأنيه عمليية تعاونيية 

يييتعلم فيهييا المعلمييون احتييرام طلابهييم وتقييييم 

 .مساهمة كل طالب
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يهيييتم عليييم الييينفس الإيجيييابي بدراسييية 

مكييامن القييوة فييي نفسييية الإنسييان كالسييعادة 

والطمأنينييييية والأميييييل والاسيييييتقرار النفسيييييي 

والتقيييدير الاجتمييياعي والقناعييية، والفضيييائل 

الإنسيييانية مثيييل التفيييا ل، الرضيييا والامتنيييان، 

والإبدا  ، بهدف التغلب عليى الضيغوط التيي 

تييي دي بالإنسيييان إليييى اضيييطرابات بالصيييحة 

النفسيييية كيييالقلق والاكتئييياب والييييأس وعيييدم 

تقييدير الييذات، وتحليييل فعالييية صييي  التييدخل 

الإيجييييابي التييييي تسييييتهدف تحسييييين نوعييييية 

 حياتييه، وتعظيييم وتعزيييز أدائييه فييي مختليييف

 .سياقات ومواقف الحياة

يلعييب علييم اليينفس الإيجييابي دورا هامييا 

فيييي حفيييز الطلبييية ودفعهيييم لليييتعلم والمثيييابرة 

لتنمييية الجوانييب الإبداعييية لييديهم ، وجعلهييم 

أكثر تفيا لا وأميلا فيي المسيتقبل ، مميا يي ثر 

إيجابيييا فيييي العمليييية التعليميييية،حيث يراعيييي 

 في قدرات الفردية التعليم الإيجابي الفروقات

الطلبيييية الدراسييييية وميييييولهم وتوجهيييياتهم ، 

وبخاصيية الطلبيية المعييوقين ذهنيييا أو جسييديا 

ميييين ذوي الإعاقيييية، أو الطلبيييية ميييين أبنيييياء 

العوائل المهمشة والفقييرة مين سيكان الميدن 

ممييين يكابيييدون شيييغف العيييية لتيييوفير لقمييية 

أو سييكان المنييياطق  ,العييية لهييم ولأبنيييائهم 

ومييات النائييية التييي تفتقيير إلييى الكثييير ميين مق

الحيييياة العصيييرية ، وهيييذج الحيييالات جميعهيييا 

تستلزم اعتمياد إسيتراتيجيات تعليميية خاصية 

بهييييييا لتحقيييييييق تنمييييييية تعليمييييييية متوازنيييييية 

ومسييييتدامة وملبييييية لحاجييييات جميييييع فئييييات 

 .المجتمع

لذا ارتأت بعض البلدان الأخيذ بأسيلوب 

التعليم الإيجابي كوسييلة فاعلية لتحقييق هيذج 

علييييم الإيجيييابي يتضيييمن برنيييام  الت. الغايييية

تدريب الطيلاب عليى التأميل للشيعور بالراحية 

والاسييييييترخاء الييييييذهني، وتعليييييييمهم القيييييييم 

الإنسيييييانية الأساسيييييية ، واحتيييييرام البيئييييية ، 

يركز التعلييم الإيجيابي . والخدمات المجتمعية

  : على قضايا تعليمية أساسية أبرزها

الإيجييييابي بيييين الطلبيييية  تعزييييز التواصيييل.5

ومعلميييييهم، لحفييييز الطلبيييية علييييى المثييييابرة 

 .لتحقيق أهدافهم ورضا معلميهم

تشييييجيع التعيييياون المتبييييادل بييييين الطلبيييية .6

لإيجيياد بيئيية تعليمييية تعاونييية بييدلا ميين بيئيية 

 .تعليمية تنافسية

اسييييييتخدام وسييييييائل تعليمييييييية تفاعلييييييية . 3 

لمواضيييييع ذات صييييلة بواقييييع حييييياة الطلبيييية 

 العملية

اعتماد أسلوب التغذيية الراجعية للوقيوف  .4

عليييييى ميييييد  تعليييييم الطلبييييية ، ومعالجييييية أي 

 .انحرافات في مسار العملية التعليمية

التأكيد على قيمة الوقت في العمل والتعلم .1

باعتميياد أسيياليب إدارة الوقييت لتحديييد مييا هييو 

 .أهم على ما هومهم

مراعاة الفروقات الذهنية وقيدرات اليتعلم  .2

  . الطلبة وتوجهاتهم المختلفةوميول 

التأكييييد عليييى نقييياط القيييوة الكامنييية ليييد  .7

الطلبييية وتوظيفهيييا لمصيييلحة بنييياء شخصيييية 

 .الطالب المتوازنة علميا وتربويا

التأكيد على بناء القدرات الإيجابية لجميع .1

الطلبة كل حسب إمكاناتيه، ومعالجية الشيعور 

بالضعف أو العجز بهيدف التقلييل مين آثارهيا 

  .السلبية
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التكييييف مييع متطلبييات البيئيية التعليمييية ، .9

واكتساب مهارات التعاميل ميع المشياكل التيي 

 .قد تعترض مسيرتهم الحياتية

تنميييية التفكيييير الإيجيييابي ليييد  الطلبييية .50

حييييل المشيييياكل التييييي قييييد علييييى لمسيييياعدتهم 

تواجههم ، والابتعاد عن التفكيير السيلبي لميا 

 .التعليمية ينجم عنه من أضرار في العملية

تشير بعض الدراسيات الحديثية إليى أن 

التعلييييم الإيجيييابي أسيييلوب دراسيييي يمكييين أن 

يسييييييياعد الطلبييييييية عليييييييى تعزييييييييز الثقييييييية 

بيييييالنفس،وتحقيق الكثيييييير مييييين الإنجيييييازات 

الدراسييييية ، وحفييييزهم لمواجهيييية الضييييغوط 

والإجهيييياد الدراسييييي، والتقليييييل ميييين القلييييق 

الدراسييي والتخييوف ميين الفشييل ، وهييو أميير 

تحقيييق نتييائ  تعليمييية طيبيية فييي  نجييم عنييه

البلدان التي طبق فيها هذا الينمط مين التعلييم 

كما يشير لذلك  أحد تقيارير القمية العالميية  ،

بإميييارة , 6059للحكوميييات  المنعقيييدة عيييام 

, دبييييي بدوليييية الإمييييارات العربييييية المتحييييدة

الييذي ,  حاليية التعليييم الإيجييابي : والموسييوم 

ربيويين مين أعدته مجموعة مين البياحثين الت

 .دول مختلفة 

أشار التقرير أيضا إليى تجيارب بعيض  

الدول التي طبيق فيهيا هيذا الينمط مين التعلييم 

هذا النمط مين  تطبق التيأبرزها أستراليا ، ,

التعليييم فييي بعييض المييدارس الأسييترالية منييذ 

 حيث وضيعت ولايية نيوسياوث، 6001العام 

ويلييز إطارهييا الخيياص للتعليييم الإيجييابي الييذي 

  :يستند إلى ثلاث ركائزهي 

التواصييل فييي تطييوير العلاقييات الإيجابييية . 5

التييييي تقييييوم علييييى الإحتييييرام فييييي المدرسيييية 

 .والشعور بالإنتماء 

أي تشيييجيع الطاليييب ودعميييه , النجيييا   . 6

 .وتمكينه من النجا  في المدرسة

تنميييية أي تمكيييين الطاليييب و, الإزدهيييار  .3

بغرس قوة الشخصية والمهارات , شخصيته 

مثييل , الإجتماعيية والعاطفييية الأساسييية فيهييا 

المرونيية وضييبط اليينفس والقييدرة علييى وضييع 

 .الأهداف ومتابعتها الطويلة الأمد

ولا يختلييف الحييال كثيييرا  فييي الولايييات 

الأسييترالية الأخيير   التييي طبقييت فيهييا بعييض 

لاييييية وبخاصييية و, نمييياذل التعلييييم الإيجيييابي

فكتوريا التي تنظر فيها حكومتهيا إليى الرفياج 

كموشر أساسي لنجا  التعليم في مدارسيها , 

 . 

وفي سينغافورة التيي تشيتهر مدارسيها 

وجامعاتهيييا بجيييودة نظمهيييا التعليميييية حييييث 

تتصيييدر م سسييياتها التعليميييية قائمييية أفضيييل 

يسييييهم . الم سسييييات التعليمييييية فييييي العييييالم 

بتعلييييييم  ,ييييييةالتعلييييييم فيييييي الميييييدارس الإبتدائ

الطيييييييلاب القييييييييم الأساسيييييييية والمهيييييييارات 

مثيل إدارة العواطيف , الإجتماعية والعاطفيية 

وتحدييييييد الأهيييييداف والمرونييييية والمهيييييارات 

حييييث تكيييرس , المتعلقييية بكفييياءة المواطنييية 

( 70)سيياعة و( 20)المنيياه  الدراسييية بييين 

سييياعة تعليميييية سييينويا لتعلييييم الطلبييية هيييذج 

 .المهارات 

أقرت , الجنوبية  وفي جمهورية كوريا

قانونييا لتعزيييز التعليييم  6054حكومتهييا عييام 

المتعليييييق بالشخصيييييية  وميييييدارس التعلييييييم 

تعليييييييم المهييييييارات , الإبتييييييدائي والثييييييانوي 

التعليييم الإيجييابي  ويطبييق حاليييا .الشخصييية 

فييييي بعييييض المييييدارس الألمانييييية والفلندييييية 

والبريطانيييييييية والنيوزلنديييييييية  والأمريكيييييييية

 .ية  بيدرجات متفاوتيةوالمكسيكية والإسرائيل
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أظهرت نتائ  تطبيق برام  التعلييم الإيجيابي 

في هذج الدول تحسين تعلييم الطاليب وتحسين 

صييييحته وحالتييييه النفسييييية وتعزيييييز سييييعادته 

 .ورفاهيته

وفي ضوء زييادة عيدد اليدول السياعية 

فقيد , لتطبيق التعلييم الإيجيابي فيي مدارسيها 

تأسسييت شييبكة دولييية للتعليييم الإيجييابي عييام 

لحشيييد اليييدعم وتبيييادل الخبيييرات فيييي  6054

ودفعيه إليى الصيدارة , مجال التعليم الإيجابي 

 . على الصعيد العالمي

ولكييي لا تتخلييف م سسيياتنا التعليمييية  

فيييي البلييييدان العربييييية بعاميييية وفييييي العييييراق 

عيييين مواكبيييية مسييييتجدات طرائييييق ,بخاصيييية 

التعليم الحديثة وأسياليبه التربويية المتطيورة 

طلبيية التعليمييية بصييورة التييي تلبييي حاجييات ال

أفضييل منهييا فييي اليينظم التربوييية والتعليمييية 

الفروقات الفردية  االتقليدية ، نظرا لمراعاته

 فيما بين الطلبية ، وأخيذ مييولهم وتوجهياتهم 

وقيييدراتهم بنظييير الاعتبيييار فيييي وإهتمامييياتهم 

لييذا فإنييه حييري براسييمي . العملييية التعليمييية

ة فيي ومخططي السياسات التعليمية والتربوي

بليييييداننا العربيييييية الاطيييييلا  عليييييى التجيييييارب 

 العالمييييييية التربوييييييية والتعليمييييييية الحديثيييييية

فيييي  بهيييدف الإفيييادة منهيييا  والتفاعيييل معهيييا

، ومييين هيييذج التجيييارب التيييي أثبتيييت مدارسييينا

نجاعتهيا ، التعلييم الإيجييابي وبخاصية الطلبيية 

 .والإحتياجات الخاصة من ذوي الإعاقة
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 تسويق الأحتراف في كرة القدم 

 ريسان مجيد خليفة

academyrissan@live.com 

 الحلقة الاولى

في الأحتراف في كرة القدم في جودتها من خلال عدد من تتجلى قيمة الخدمات 

 :العوامل التي تشمل 

 -الرياضييين ، تيوفر متخصصيين مي هلين تيأهيلا عالييا بيينهم  -مستو  تأهيل منتجيي الخيدمات  •

 ."نجوم"

 .مستو  الدافع النفسي والاقتصادي عند الرياضيين •

 .الخدمات جودة القاعدة المادية و التقنية التي يستخدمها مقدمو •

 . (بما في ذلك العوامل الجمالية)جودة المعدات الرياضية التي يستخدمها مقدمو الخدمات  •

  . (للمشاهدين)واستهلاكها ( للرياضيين)مستو  الارتيا  للظروف التي يتم فيها إنتال الخدمات  •

 .توافر وجودة الخدمات ذات الصلة  •

 .جودة الإدارة  •

تعمييييل الغالبييييية السيييياحقة ميييين أندييييية 

كشيييييييركات  6بونديسيييييييليغا و بونديسيييييييليغا 

أسييواق كمشييارك نشييط فييي  ظهييرمسيياهمة وت

 .إليى حيد ميا  ة  لا  كبيروتكسب دخو ،  الأسهم

ة  عليييى مهيمنيييحصييية الالليييد  الكثيييير مييينهم 

ميييا يسيييم  لهيييم بالسييييطرة  الأوراق الماليييية،

عليييى الوضيييع الميييالي فيييي الأنديييية وضيييمان 

 .الاستقلال الاقتصادي عن ممثلي الأعمال

دائميييا ميييا تعيييزز الأنديييية الرائيييدة فيييي 

الييدوري الألميياني نجاحهييا عيين طييرق تقوييية 

حقيقييا و ت .انطلاقييات الشييركات المطييورة لهييا

لهيييذج الغايييية، يسيييتخدمون هيييذا النيييو  مييين 

العلاقييييات التجارييييية مييييع ممثلييييي الأعمييييال، 

ومين الأمثلية عليى ذليك . كشراكة استراتيجية

 FC Bayern Munchen )شييركة 

AG )  التييي أصييبحت رائييدة فييي هييذا النييو ،

، أضيياف النييادي شييريكا ماليييا  ميين التعيياون

ملييون  71مقابيل . أديداس سيالومون -قويا 

٪ مين 5يورو ، اشتر  فيها رجال الأعميال  

 FC Bayern Munchen) أسييهم

AG).  و بفضيييل هيييذا الاسيييتثمار لأدييييداس

(  FC Bayern ) سالومون ، أصب  نادي

وقييييدرت قيمتييييه . أغلييييى نييييادي فييييي العييييالم

 .الإجمالية بثلاثة أربا  المليار 

لقيييد ثبيييت أن إف سيييي بيييايرن ، حتيييى 

بييدون دخييول البورصيية ، فيياز بييالمركز الأول 

بيييإيرادات بلغيييت . فيييي كيييرة القيييدم الألمانيييية

 ملييييييون ييييييورو ، وضيييييعته شيييييركة 526.7

(Deloitte & Touche ) بفضييلها فييي

ليييى قائمييية أغنيييى الفيييرق المركيييز الخيييامس ع

mailto:academyrissan@live.com
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 Manchester) التيييي تصيييدرها فرييييق

United ) مليييييييون  610بعائييييييدات بلغييييييت

 .يورو

تييرك نييادي  إف سييي بييايرن الكثييير ميين 

الأنديييية الإيطاليييية والإنجليزيييية التيييي  تلقيييت 

عائييدات كبيييرة ميين البييث التلفزيييوني خلفييه، 

يا كيأقو  نيادي  وإضافة لذلك  قيدم نفسيه أيض 

يواجييه و   .ة الماليييةلكييرة القييدم ميين الناحييي

الأعضييياء اوخيييرون فيييي المراكيييز العشيييرين 

  .الأولى صعوبات مالية كبيرة

تبيييع الأندييية حقييوق البييث التلفزيييوني 

للمباريييات التييي لييم يييتم تضييمينها فييي عقييد 

التلفزيييييون الييييوطني ، لمحطييييات التلفزيييييون 

و تبقييى . الإقليمييية والمحلييية  بشييكل مسييتقل

و إن . هييييذج الأربييييا  بالكامييييل فييييي الأندييييية

استخدام وسيطاء السيوق مين قبيل المنظميات 

طة الرياضية يعتبر من أهم العوامل  فيي أنشي

. التسويق الناجحة في الرياضات الاحترافيية 

علييييى سييييبيل المثييييال ، اليييييوم جميييييع أندييييية 

اليييدوري الألمييياني تقريبيييا لهيييا شيييركاء فيييي 

هنيييياك أربييييع شييييركات  يعتبييييرن . التسييييويق

شييركاء  تسييويق لأندييية الييدوري الألميياني و 

 : هن

(Sportfive  ،DSM  ،

TrippleDoubleU  ،Infront 

Sports & Media  . ) 

الشيييركة  -( Sportfive )  تعتبيييرو

الرائدة بلا مناز  فيي سيوق خيدمات تسيويق 

كرة القدم الألمانية ، وهي الشريك التسويقي 

إنهيييا  .للعدييييد مييين أنديييية اليييدوري الألمييياني

مجموعييية التسيييويق الرياضيييي الرائيييدة فيييي 

السيييوق الأوروبيييية ، حييييث تقيييدم مجموعييية 

ميييين خييييدمات بيييييع  -كامليييية ميييين الخييييدمات 

ائط الاعيييلام الجماهيريييية إليييى الحقيييوق لوسييي

اكتسييييبت الشييييركة خبييييرة . بييييرام  الضيييييافة

ييا مييع  60الشييراكة التعاونييية لأكثيير ميين  عام 

كبييير  المنظميييات الرياضيييية الدوليييية ، مثيييل 

توظف .  UEFA اللجنة الأولمبية الدولية و

شيخص يعمليون فييي  100الشيركة أكثير ميين 

فيييي ألمانييييا ، تضيييم . عشييير دول فيييي العيييالم

مييييين مختصيييييي  600مييييين  الشيييييركة أكثييييير

 .التسويق وخبراء مبيعات

يضمن شركاء الأندية الألمانية التسويقيون تنفيذ المجالات الرئيسية لأنشطتهم 

 :التسويقية ، بما في ذلك

 .إبرام عقود مع شركات التلفزيون الألمانية لبيع حقوق بث الألعاب •

 .البحث والعمل مع المعلنين •

 .خدمة عمليات التننقلات للأندية •

 .توفير الرعاية الصحية للأندية •

 .تنظيم مبيعات التذاكر للألعاب •

 . صيانة المواقع الالكترونية للاندية •

 .رعاية من خلال وكالات التسويقال*     

 .يتم التعاون التجاري بين أندية كرة القدم الألمانية المحترفة وشركاء التسويق
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ا بتطوير وتنفيذ البرام  التسويقية التاليةتقوم المنظمات   :الرياضية حالي 

 .مسابقاتللمبيعات تذاكر واشتراكات  •

 .بيع حقوق بث المسابقات الرياضية  لوسائل الإعلام •

 . الإعلان والرعاية •

 .التروي  •

 .الدخل من التنقلات  •

 .إيرادات من تنفيذ البرام  الأخر  •

الفييرق الوطنييية الرائييدة لكييرة القييدم فييي البلييدان يعييد المعييدل المتوسييط لحضييور مباريييات  

الطليب عليى خيدمات كيرة  و إن. و متصدرها هو اليدوري الألمياني. الأوروبية  مرتفعا  إلى حد ما

 .( 5الجدول )يتزايد في القرن الحادي والعشرين  القدم الاحترافية في البوندسليجا

 6ا غالبوندسليا و غمعدلات حضور مباريات البوندسلي - 5 –الجدول 

 الإجمالي 2البونديسليغا  البونديسليغا الموسم

المتوسط  عدد المتفرجين

 للعبة

عدد 

 المتفرجين

المتوسط 

 للعبة

المتوسط  عدد المتفرجين

 للعبة

2003/04 8 696 712 28 421 2 925 227 9560 11 621 939 18 990 

2005/06 9 503 367 31 057 2 454 299 8021 11 957 666 19 539 

2006/07 9 764 735 31 911 3 089 625 10 097 12 854 360 21 004 

2007/08 10 724 586 35 048 2 630 019 8595 13 354 605 21 821 

2008/09 10 765 974 35 183 3 694 544 12 074 14 460 518 23 628 

2010/11 12 791 508 41 802 4 583 010 14 977 17 374 518 28 390 

2014/15 12 825 813 41 914 5 179 395 16 926 18 005 208 29 420 
 

ا مين اليدوري  و خلال نصف قرن تقريب 

الألماني، تضاعف الحضور الكليي للمبارييات 

لهيييذا الموسيييم، وزاد متوسيييط الحضيييور لكيييل 

و شيييكل أداء  .ميييرة  5.1مبييياراة بيييأكثر مييين 

 6البوندسيييليجا حركييية الحضيييور فيييي ألعييياب 

هيييييذا  و .ميييييرة عليييييى التيييييوالي 6.7و  5.5

يتجيياوز أداء جميييع الييدوريات الرائييدة لكييرة 

و تتفوق أنديية البوندسيليجا  .القدم الأوروبية

ا على أقو  الأندية في اليدول الأوروبيية  أيض 

الرائييدة الأخيير  ميين حيييث متوسييط حضييور 

 .( 6الجدول )الألعاب 
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م شرات متوسط حضور مباريات أقو  أندية كرة القدم  -  6 –الجدول 

 .6053-6056الاحترافية في أوروبا في موسم 

 الدولة متوسط الحضور ، شخص
 المركز

 

4I 914  1 بونديسليغا,ألمانيا 

 2 بريمير ليغا, إنكلترة 921 35

 3 (إسبانيا ، لا ليغا 249 28

 4 إيطالييا ، السلسلة 300 23

 5 (1 ليغ) فرنسا 207 19
 

يعييود الاهتمييام الكبييير و المسييتمر بكييرة 

القييييدم ميييين جانييييب السييييكان  لنشيييياطهم فييييي 

السوق، ما أد  إلى زيادة كبيرة في مجميو  

إيييرادات أندييية الييدوري الألميياني ميين حضييور 

زاد و قد  .( يوم المباراة)المتفرجين للألعاب 

خييلال  ،٪  64هييذا النييو  ميين الييدخل بنسييبة 

 .الاخيرة أربعة مواسم 

ييييتم تحدييييد حضيييور المسيييابقات بعيييدة 

التكييوين السييكاني للسييكان و عييددج : عوامييل

فييي المدينيية التييي يقييع فيهييا الفريييق  شييعبية 

نو  الرياضة، مستو  دخل الغالبية العظميى 

ميين السييكان وأسييعار التييذاكر  تواجييد النجييوم 

والمحليييييين فييييي الفريييييق  راحيييية  العييييالميين

الرياضييية    ملاعييبالمكييان فييي ال ملاءمييةو

مسييتو  أمييان الجمهييور   الخييدمات إضييافية 

يييييا و  .الرياضيييييية ، إلييييي  ملاعيييييبفيييييي ال وفق 

لحسابات الاقتصاديين، فيي الميدن التيي يبلي  

ألف شخص،  عليى سيبيل  900عدد سكانها 

المثيييال، قيييد يكيييون متوسيييط الحضيييورلمباراة 

 .ألف مشجع 1.4هوكي حوالي واحدة في ال

يعتمد حضيور مبارييات من الطبيعي أن 

فريييق معييين بشييكل أساسييي علييى نجاحييه فييي 

ومع ذلك ، يعتقيد بعيض الخبيراء . المسابقات

أنه ليس من الضروري أن يكون هناك فريق 

متييوازن ويلعييب بشييكل جيييد ومسييتقر   فييي 

إنميا  مين الضيروري أولا  وقبيل كيل . البطولة

 يك لاعيب متمييز ومشيهورشيء أن يكون ليد

و عنييييدها سييييتكون هييييي اللعبيييية التييييي يريييييد 

المشييياهدون ر يتهيييا ، وشيييركات التلفزييييون 

 .يد عرضها بمشاركته زست

 الجماهيرية حقوق إلى وسائل الإعلامبيع البرام  

ييا  ا مهم  تلعييب القنييوات التلفزيونييية دور 

فيييي تجدييييد ميزانييييات المنظميييات الرياضيييية 

على سبيل المثال ، في كرة القدم . الاحترافية

، فإن الحصة الأكبر من إييرادات بييع حقيوق 

بث الألعاب  ملازمة لأقو  الأنديية المحترفية 

أكثيير ميين )وفرنسييا ( ٪70حتييى )فييي إيطاليييا 

10٪ ). 

يييا تحقيييق كيييرة القيييدم  الاحترافيييية  أرباح 

. مباشيييرة مييين التلفيييزة ، وأربيييا  الوسييياطة

مباريييييات  البطييييولات  وهكييييذا ، سيييياهم بييييث

الإنجليزييييية والإيطالييييية والإسييييبانية ودوري 

أبطييال أوروبييا علييى القييارة اوسيييوية فييي أن 

كييييرة القييييدم الأوروبييييية وجييييدت مسييييتهلكيها 

 .هناك
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 Liver"و " Real"تم فت  شبكات  

pool " و"Manchester United "

وغيرها من المتاجر، فيي العدييد مين البليدان 

ا كبيرة اوسيوية ،   .مما يحقق أرباح 

نسييبة كبيييرة ميين الأربييا  الناتجيية عيين 

لتزاييييد ارتبييياط  . التلفيييزة لهيييا جانيييب عكسيييي

عليى . الدوريات بمحطات التلفزييون الوطنيية

إيطالييييا،  سيييبيل المثيييال، ألجبييير اليييدوري  فيييي

على تغيير الجدول الزمني لبطولة كرة القيدم 

و بييد  . القنيياة التلفزيونييية نييزولا عنييد رغبيية

نقل المباريات الرئيسيية مين الأحيد إليى أييام ب

ما ليم يكين يحيدث مين قبيل  ذاوه, أخر  من 

فيإن إجيراء مبارييات  ومع ذلك ،.  في إيطاليا

جوليية معينيية فييي أيييام مختلفيية ميين الأسييبو  

 .يسم  بجمع جمهور كبير من المشاهدين 

حاليييييييا ، المصييييييدر الأول والرئيسييييييي 

ثيم (. التلفزييون)للتمويل هو وسيائل الإعيلام 

 الصيناعيين والمميولين)تأتي أموال الأثريياء 

بمييييييا فيييييييهم مييييييالكي الجرائييييييد و القنييييييوات 

بييييع السيييلع غيييير )ويق والتسييي، (التلفزيونيييية

الرياضيييية تحيييت العلامييية التجاريييية للنيييادي 

والتيييداول فيييي مختليييف الأسيييواق ( الرياضيييي

فيييي النيييادي ،  ا بييييع اللاعبيييين اليييذين نميييو)

وجييذب ر وس الأمييوال الأجنبييية ميين خييلال 

 (.بيع أسهم النادي

إن غيييزو التلفزييييون لبيئييية كيييرة القيييدم 

الاحترافيييية والعولمييية اللاحقييية للرياضييية قيييد 

إذا كان من .  ر  هيكل الدخل بشكل جذريغي

المفتيييرض سيييابقا أن ميييواطني هيييذج الدولييية 

بالذات سيلعبون بكل تأكيد لنادي هذا البلد أو 

ذاك ، فه لاء اللاعبون اون ، كميا هيو ماليك 

النيييادي، والقنييياة التلفزيونيييية التيييي تعيييرض 

مبارياتييييه ، والبنييييك الييييذي يمنحييييه الائتمييييان 

لقيد  .م أي جنسييةويدير أعماله قيد يكيون لهي

نشيأ نميوذل جدييد لتموييل  و, عولم التموييل 

الرياضيية الاحتيير افييية ، بنيياء  علييى الارتبيياط 

القيييييوي للرياضييييية بيييييالأموال التيييييي يجلبهيييييا 

 .ها لالتلفزيون 

إيييرادات بيييع حقييوق التلفزيييون  وصييلت

مكانية رائيدة فيي و شكلت  الدخلمن ( 16٪)

 .تهبني

تزايييييد دورعلاقييييات  ويمكيييين ملاحظيييية

اكة ميييع ممثليييي وسيييائل الإعيييلام فيييي الشييير

أنشيييييطة التسيييييويق للم سسيييييات الرياضيييييية 

مثييال كييرة القييدم الاحترافييية عبيير الاحترافييية 

 . في ألمانيا

يعتبر بييع حقيوق البيث بالنسيبة لمعظيم 

 حييث. الأندية الألمانيية ، أكبير مصيدر لليدخل

٪  مييييين  61.13شيييييكلت هيييييذج الإييييييرادات 

 .إجمالي الدخل لأندية البوندسليجا 

 الرعايةالاعلان و برام  

هنيييياك مجموعيييية كبيييييرة أخيييير  ميييين 

فيي سيوق الخيدمات " الثانويين"المستهلكين 

الرياضييية والترفيهييية وهييي الشييركات التييي 

 .تعمييل كجهييات راعييية ومعلنييين ومرخصييين

مييين الصيييعب الييييوم تخييييل ميزانييييات الأنديييية 

الاحترافييييييية أو تنظيييييييم لجييييييان المسييييييابقات 

الرياضييية بييدون الأمييوال الحاصييلة ميين تنفيييذ 

توافييق الشييركات  .بييرام  الإعييلان والرعاييية

الراعييية فييي كثييير ميين الحييالات علييى تقييديم 

اليييدعم الميييالي أو غييييرج لم سسييية رياضيييية 

مقابييييل الحصييييول علييييى حييييق الإعييييلان عيييين 

 .اتهامنتج
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لتسييييييويق لفييييييي الممارسيييييية الفعلييييييية 

الرياضييي تعتبيير المسييابقات الرياضييية أفضييل 

وسيييلة لنشيير المعلومييات الإعلانييية وغيرهييا 

لهذا، يتم . من الخدمات للمشاهدين المهتمين

استخدام الإعيلان عليى المنشيات الرياضيية ، 

والمعدات الرياضيية ، باسيم بعيض البطيولات 

إليى أن سيكان تجيدر الإشيارة . ، وما إلى ذلك

الييدول المتقدميية  علييى دراييية جيييدة بالجهييات 

الراعيييية بشيييكل عيييام ويقيميييون دورهيييا فيييي 

 .تطوير كرة القدم بشكل إيجابي

هييذا يخلييق بيئيية مواتييية للشييركات التييي 

لييديها بالفعييل علاقييات تجارييية مييع م سسييات 

كييرة القييدم الاحترافييية أو لييديها نوايييا لإقاميية 

، عليى وجيه ويتضي  هيذا . مثل هذج العلاقات

الخصييييوص ، ميييين خييييلال دراسيييية بعنييييوان 

علامييية تجاريييية أوروبيييية لكيييرة  60أفضييل "

 + SPORT"القدم  ، والتي أجرتها شركة 

MARKT " أحييييد المييييوردين الرئيسيييييين ،

و عنييد سيي ال . لتحليييلات التسييويق الرياضييي

تيم  –المشيجعين عين رعياة أنديية كيرة القيدم 

ت بشيكل متكيرر فيي وردالشيركات التيي  ذكر

 .تصنيف ال

أظهيير المشييجعون الألمييان اطلاعييا   لقييد

أعلييى ميين مشييجعي إسييبانيا وإيطاليييا ، علييى  

الشييركات الراعييية لكييرة القييدم ، و حل ييوا فييي 

. المرتبييية الثانيييية بعيييد نظيييرائهم مييين فرنسيييا

مييين الرعييياة  60اليييذين مييين بيييين أكثييير مييين 

وهيييذج . منهيييا 51المعيييروفين ، سيييموا بثقييية 

علييييه  قبيييل نتيجييية أعليييى بكثيييير مميييا كانيييت 

فييييي حييييين أن المشييييجعين . خمييييس سيييينوات

الألمييان تمكنييوا  فييي ذلييك الوقييت ميين معرفيية 

  .من الرعاة فقط 51

حاليييييا ، هنيييياك ميييييل لتوسيييييع قائميييية 

القطاعييات الاقتصييادية ، التييي يقييوم ممثلوهييا 

كميييا يتضييي  مييين . برعايييية أنديييية كيييرة القيييدم

، فيييإن رعييياة أنديييية البوندسيييليجا 3الجيييدول 

إليييى نفييييس الأنشييييطة  المتصيييدرون ينتمييييون

كالعديد من الشركات الأخر  التي تدعم كيرة 

 .القدم الاحترافية في الدولة 

كتسييب الإعييلان والرعاييية دعييم شييعبي ا

و . واسييع فييي الألعيياب الرياضييية الاحترافييية

تبييرم الشييركات اتفاقيييات شخصييية مييع بعييض 

سييب الرياضيييين الييذين تييرتبط أسييما هم ، ح

رأيهييم ، بمنتجييات الشييركة ، وستسيياهم فييي 

.لبيعهيييييييييييا تحقييييييييييييق أفضيييييييييييل النتيييييييييييائ 
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 نتماء الشركات الرائدة لرعاة أندية البوندسليجا ا - 3 –الجدول 

 مبلغ الرعاية ، مليون يورو الشركة الراعية نوع النشاط

 12,0 » غاز بروم« الطاقة

 «Evonik» 8,0-12,0 

 «EnBW» 6,0 

 «Deutsche Bank» 5,5 

 «Areva» 3,8 

 «Entega» 2,8 

 Deutsche Telekom» Около 20,0» الاتصال

 «TelDaFax» 6,0 

 «TV Digital» 2,5 

 Emirates» 7,5» النقل

 «Fraport» 5,0 

 «TUI» 3,5-4,0 

 REWE» 4,0» التجارة

 «Duravit» 2,5 

 Citibank» 8,0-10,0» مالية

 «Postbank» 4,5 

 Volkswagen» 15,0-20,0» السياراتصناعة 
 

 (Merchandising( )بيع البضائع)البيع 

الحديثيية مكونييات مثييل  شييمل  التجييارةت

تنسيق البضائع داخل المباني التجارية و في 

نوافييذها، وتصييميم نقيياط البيييع ، ولافتييات و 

واجهيييات المتييياجر ، وتشيييجيع المسيييتهلكين 

علييييى زيييييارة المتجيييير ، واختيييييار وشييييراء 

يا لحظيات  .البضائع يشمل نظام التجيارة  أيض 

مثييل الإعييلان الييداخلي والإضيياءة والييروائ  

لاء ونظافييية المبنيييى ومكافحييية وراحييية للعمييي

 خزينييييةوبالتييييالي ، فييييإن . سييييرقة البضييييائع

أسييياليب التيييروي  واسيييعة للغايييية ، ويتوقيييف 

نجا  أو فشل الأعميال التجاريية عليى فعاليية 

  .ااستخدامه

 فييييمييين وجهييية نظييير تيييروي  المنيييت  

السوق ، تبدو التجيارة  كنشياط تسيويقي فيي 

متاجر البيع بالتجزئة ، والذي يتضمن وضيع 

ووضييييع مييييواد ترويجييييية   جلمنييييت  وإعييييدادا

تحتيييوي عليييى معلوميييات حيييول المنيييت  فيييي 

ا  المكييان الييذي يكييون فيييه المسييتهلك مسييتعد 

 .عملية الشراءلقيام بل
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بيييييدأت الأنديييييية بيييييإيلاء أهميييييية أكبييييير 

لصييييورتها فييييي السييييوق  ورفضييييت تقييييديم 

منتجاتها للأسواق التيي لا يوجيد فيهيا فيرص 

لمبيعييات حقيقييية للنجييا ، مييع التركيييز علييى ا

و شيييكلت الأنديييية . فيييي الأسيييواق الإقليميييية

 «FC Bayern» الريادية في السوق مثل

 و «Borussia Dortmund» و

«FC Schalke 04» اسييتثناء  فييي 

اليييذي حققيييوج  فيييي أسيييواق الهيييدايا  النجيييا 

 .التذكارية الوطنية والدولية

انعكييييييس الإحتييييييراف الإداري لأندييييييية 

، إيجابيييا  علييى انتاجهييا التجيياري البوندسييليجا

 تعميلو . بداية القيرن الحيادي والعشيرينفي 

ييا،على زيييادة عائييداتها  أندييية كييرة القييدم حالي 

إذا  و. التجارييية باسييتمرار عيين طييرق البيييع

فيي موسيم  ) شكلت هذج الايرادات من اليدخل

، ففيي (مليون يورو  12.1 ،6004/6001

ملييييييييون  29.9 - 6001/6009موسيييييييم )

 - 6056/6053موسييييم )، و فييييي  (يييييورو

وهكييذا ،  تضيياعف . (مليييون يييورو 560.4

هييذا الم شيير أكثيير ميين الضييعف، علييى مييدار 

 . العقد

يجييب الإشييارة إلييى أن فعالييية التييروي  

تعتمد إلى حد كبيير عليى مجيالات أخير  مين 

أولا . أنشطة التسيويق للم سسيات الرياضيية

تعلييق بالعمييل علييى جييذبب وقبييل كييل شيييء ي

مفتييييا  النجييييا  هييييو وجييييود . "المشيييياهدين

و . مستو  حضور عيالي للمبارييات المحليية

إن المبيعات فيي الملعيب فيي أييام المبارييات، 

بشييكل خيياص، تمثييل جييزء كبييير ميين ميزانييية 

.العديييييييييييييييييييييييد ميييييييييييييييييييييين الأندييييييييييييييييييييييية 

 

 552اليوم 

نيييادي مييين أقيييو   552يكسيييب الييييوم 

دورييييات سيييت دول رائيييدة فيييي كيييرة القيييدم 

ا من بيع  251الأوروبية   مليون يورو سنوي 

و تيم حسياب هيذج . منتجات بسِيمات الشيركة 

تقريير "الكمية لأول مرة،  من نتائ  دراسة  

اليذي ألعيد مين " تجارة كرة القدم الأوروبيية 

و  SPoRT + MARkTقبييل شييركتي 

PR Marketing. 

ييا فييي  60يتصييدر تصيينيف أفضييل  نادي 

اليييدوري الإنجلييييزي الممتييياز بفيييارق كبيييير ، 

 575حيييث بليي  إجمييالي الإيييرادات المحققيية  

مليييون يييورو ، وهييو مييا يتماشييى مييع بيانييات 

و  .مليييون يييورو 1.2عنييد  -الييدخل لكييل نيياد 

 -تحتيييل الرابطييية الإسيييبانية المركيييز الثييياني 

ملييييون  7,3ملييييون ييييورو   541بمجميييو  

وفيييي المركيييز الثاليييث ، . ييييورو لكيييل نيييادي

مليييييون يييييورو و  567 -الييييدوري الألميييياني 

و بعييد دوري . مليييون يييورو لكييل نييادي 7.5

 French)الدرجيييية الأولييييى الفرنسييييي 

Ligue 1 ) يييأتي دوري الدرجيية الأولييى ،

الإيطيييييييييالي بمبيعيييييييييات صيييييييييغيرة نسيييييييييبيا  

مليون ييورو فقيط  لكيل  3.6 -تقدربـمتوسط 

اليييدوري  هالمركيييز الأخيييير فيشيييغلأميييا . نييياد

ملييون  66بإجميالي دخيل يبلي   -الدنماركي  

 .يورو

يوجد هنياك تسلسيل هرميي واضي  فيي 

الدخل من بيع الأدوات ذات السمة بين أنديية 

يا  60بينما يحصل . كرة القدم الأوروبية  نادي 

ا عليييى متوسيييط  ملييييون ييييورو ،  65.6رائيييد 

ييا لا  92فيياوخرين البييال  عييددهم  يتلقييوا فريق 
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وميع ذلييك ، . سيو  ملييوني يييورو لكيل ميينهم

فيييإن  كيييل نييياد يعتبييير عائيييدات بييييع البضيييائع 

جميييع الأندييية العشييرة الأولييى  .مهميية للغاييية

و . لديها صفقات رعاية ميع أدييداس أو ناييك

الاسيييتثناء الوحييييد هيييو ليفربيييول اليييذي أحيييل 

تجيييدر . وارييييور سيييبورتس محليييه أدييييداس 

المواسيييم  الإشيييارة إليييى أنيييه فيييي إحصيييائيات

الخمسييية السيييابقة  ، كانيييت الصيييدارة لييينفس 

و عنيد ذليك ، تيم تقيديم أرقيام . الأندية الثلاثة

ييييييا لييييييـ : تقريبييييييية فقييييييط  Sportوفق 

Intelligense   بييييييييييييييييييييا ،"Real " و

"Manchester United  " 5.6ميين-

 -" Barselona"مليون قميص ، و  5.1

 . مليون قميص 5.6إلى  5من 

مركز اهتمام يكون البيع  باستمرار في 

وهكذا ، . المسوقين للأندية الرياضية الرائدة

با  ناديا كرة القيدم مانشسيتر يونايتيد  و  

 5.4مدريييد فييي السيينوات الخمييس الأخيييرة 

 .مليون  وقميص للعب و تذكاري كل موسم

 Sport Intelligense وفق ا لموقع

، يعد هذا أفضل م شر بين جميع أنديية كيرة 

 و يحتيييييل نيييييادي. القيييييدم فيييييي العيييييالم

Barselona  المركيز الثاليث ، حييث بلغيت

 .مليون قميص 5.51مبيعاته السنوية 

" تشيلسيي"أقل من ملييون فيي حسياب 

 110")إف سيييي بيييايرن"، و  ( أليييف 950)

وأرسييييينال ( أليييييف 150)وليفربيييييول ( أليييييف

و ييييييدخل كيييييل مييييين الأنديييييية (. أليييييف 100)

 و "Milan" و  "Uventus"  الإيطالية

"Inter"   ا بين الأندية العشيرة و لكين  أيض 

 . عن المدرجة قبلها بفارق كبير

، رئيييييس قسييييم التييييروي   ريتشييييارد ميلهييييام

والتيرخيص لنيادي تشيلسيي الإنجلييزي لكيرة 

 70تجلب المبيعات لتشيلسي حوالي : "القدم

ا و يبليي  حجييم . مليييون جنيييه إسييترليني سيينوي 

مبيعييات متجيير النييادي بمفييردج ، والييذي يقييع 

 7مباشييرة علييى جسيير سييتامفورد بريييدل ، 

ملايين ، وهيو بيالطبع أكبير متجير فيي العيالم 

أليف متير  56.1تبلي  مسياحته . يبييع أدواتنيا

مليييون  مربييع ، ويييزورج   أكثيير ميين نصييف

٪ مييينهم ، وفقيييا  40و   .شيييخص كيييل عيييام

  .للاحصاءات، يقوم بالشراء

فييي الأيييام العادييية ، و يقييوم بخدميية الزبييائن 

خمسيية صييناديق بيييع ، ويزيييد  و موظف ييا 56

 10عييددهم فييي أيييام المباريييات ليصييل إلييى 

ا و  من الواضي  أنيه . صندوق بيع 61شخص 

فيييي مثيييل هيييذج الأييييام  باليييذات نحقيييق العائيييد 

و يتيييراو  عيييدد المعجبيييين اليييذين . يسييييالرئ

يأتون إلى هنا مباشرة قبل المباراة أو بعيدها 

و بالمناسيبة ،  .آلاف شيخص 50إليى  1من 

فقط في يوم المباراة مع سيبارتاك فيي دوري 

 .50أبطال أوروبا ، وصل عددهم إلى 

 قمصيانالمنت  الأكثر شعبية؟ هو ، بالطبع ، 

 .٪ ميييييين إجمييييييالي المبيعييييييات 61: اللعييييييب

.  دروجبيييا ، لامبيييارد ، تييييري -المتصيييدرون 

بخصوص جيركوف؟ لا ، إنه لييس مشيهورا 

و إنيييه بيييلا شيييك لاعيييب جييييد . لدرجييية كبييييرة

يا ، بميا  للغاية ، و كل شيء كان سيكون رائع 

فييي ذلييك ميين وجهيية نظيير تجارييية ، لييو إنييه  

 .كان يبتسم في بعض الأحيان

بعد القمصان ، تيأتي الملابيس ذات العلاميات 

، و أنيييوا  مختلفييية مييين ( ٪ 64)ريييية  التجا

، والهيدايا ( ٪ 53)معدات التدريب والألعاب 

كييل هييذا يمكيين شييرا ج ( ... ٪ 1)التذكارييية 

ألييف شييخص يييزورون  310. عبيير الإنترنييت

ألييف ميينهم ، أي أن  560شييبكتنا كييل عييام ، 

يا غالبيية .كل  ثالث شيخص يتيرك حجيزا  تقريب 
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 90ميا يصيل إليى )المتسوقين عبر الإنترنيت 

في . هم  المشجعون من  الدول اوسيوية( ٪

أوروبييا ، لا تييزال الطلبييات الهاتفييية التييي تييتم 

 .بعد دراسة الفهارس المصورة 

 لات اللاعبينانتقاإيرادات 

يا فيي بنيية  ا مهم  احتل هذا المصدر مكان 

أتييا  . الرياضييية الاحترافيييةإيييرادات الأندييية 

التطيييييور السيييييريع لسيييييوق العميييييل العيييييالمي 

للمنظميييييات الرياضيييييية الاحترافيييييية تحقييييييق 

الأهييداف الرياضييية والاقتصييادية ميين خييلال 

 .جذب لاعبين ذوي مهارات عالية

تبنييييي المنظمييييات الرياضييييية سياسيييية 

ا على العديد مين  تنقلاتال الخاصة بها اعتماد 

يييد الأهييداف ، الأولويييات فييي تحد: الظييروف

والوضييييع المييييالي ، والاسييييتراتيجية العاميييية 

تحدد قدرة كل نادٍ مستو  و  .للتسويق ، إل 

الفعاليييية فيييي مراعاتيييه لمجموعييية الشيييروط 

المترتبيية بأكملهييا فييي عملييية تشييكيل وتنفيييذ 

 .برام  التنقلات

تعرض أندية كيرة  وعلى سبيل المثال ،

القييدم الأوروبييية المحترفيية أسيياليب مختلفيية 

تمكن عدد منهم من تحقيق نجيا  . في تنفيذ 

كبييير وضييمان كفيياءة اقتصييادية عالييية لهييذا 

 ( . 4الجدول )النو  من برام  التسويق 

ي أوروبا للفترة برام  تنقلات أندية كرة القدم الأكثر فعالية ف -4 –الجدول 

 6052إلى  6002من 

 الدولة النادي
 المؤشرات ، مليون، يورو

 الأرباح المشتريات المبيعات

«FC Porto» 265,93 277,34 543,28 البرتغال 

«Udinese» 137,20 136,37 273,57 إيطاليا 

«AFC Ajax» 115,73 139,7 255,43 هولندا 

«AS Lireshia» 105,86 22,1 127,96 إيطاليا 

«SL Benfiса» 98,40 213,83 312,23 البرتغال 

«GNK Dinamo» Загреб» 93,43 27,4 120,83 كرواتيا 

«FC Patrizan» 90,14 10,84 100,98 صربيا 

«Lose Lille» 85,09 91,51 176,6 فرنسا 

«АС Parma» 72,95 60,44 233,39 إيطاليا 

«АС Leche» 68,29 19,37 87,66 إيطليا 

«SC Heerenveen» 67,05 35,08 102,13 هولندا 

«FC Mallorca» 66,39 55,63 112,02 إسبانيا 
 

، تييم  ( 4الجييدول  ) كمييا تظهيير بيانييات

تنفيذ سياسة الانتقالات الأكثر فعالية من قبيل 

و هكيذا ، . نادي بورتو البرتغيالي لكيرة القيدم

، با  النادي لاعبين لأكثر  6052حتى مايو 
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مييين نصيييف ملييييار ييييورو عليييى ميييدار العقيييد 

فييي الوقييت نفسييه ، تييم إنفيياق أكثيير . الماضييي

مليون  عليى شيراء لاعبيين جيدد ،  677من 

ونتيجة لذلك ، حقق هذا البرنيام  التسيويقي 

 .مليون يورو 622نحو 

ا مقارنية و  يا جيد  يبدو نجا  بورتيو مهم 

صل النادي الثاني ، ح جبعد . بالأندية الأخر 

ا ، وهو نيادي أودينييزي الإيطيالي  الأكثر ربح 

، علييى مييدار السيينوات العشيير نفسييها ، علييى 

مليييون ، وهييو أقييل بنحييو مييرتين ميين  537

 .النادي البرتغالي

بدأت سياسة انتقالات النادي البرتغيالي 

الناجحة من الثمانينيات ، عندما أصب  بينتيو 

ييا لبورتييو ييا مييا يييرتبط و غال. دا كوسييتا رئيس  ب 

وصييوله بمدرسيية بورتييو لكييرة القييدم ، التييي 

تخلق أكاديمية كيرة . تعد الأفضل في البرتغال

ييا كبيييرة لنمييو الشييباب والإيييرادات  القيدم فرص 

 .اللاحقة من الانتقالات

ميين الأمثليية الداليية علييى عمييل أكاديمييية 

ما أنهى عند. كرة القدم المدافع برونو ألفيس

مدرسيية كييرة القييدم ، تييم إعارتييه، ميين أجييل 

اكتسييياب الخبيييرة اللازمييية ، إليييى أنديييية فيييي 

بعد بعض الوقت ، تيم إدراجيه . الأقسام الدنيا

و كيييل هيييذا انتهيييى . فيييي التشيييكيلة الرئيسيييية

لحقيقيية أنييه أصييب  واحييدا  ميين قييادة النييادي 

أصب  الرجل البرتغيالي . والمنتخب البرتغالي

ييا عالم ياالعيادي نجم  غيير المسييتغرب  و ميين. ي 

بيعه، بعد أن تلقى النادي عرض جيد ليحقيق  

ييييا صييييافية بلغييييت  .مليييييون يييييورو 66أرباح 

 

 :المصدر 

 محمد نصر الدين رضوان, ريسان خريبط مجيد الخليفة 

 0202القاهرة  –مركز الكتاب  –تسويق الاحتراف في الرياضة 
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 "الحديثتراجيديا العراق "عرض ملخص عن كتاب  "
 الأستاذ الدكتور معن خليل العمر

 
وصيييفو ووثيييق وحلييييل هيييذا الكتيييياب 

ييت بييالمجتمع  الاحييداث الجسيييمة التييي ألم 

يييا، تيييم  العراقييي خيييلال سيييبع وأربعيييين عام 

حكمييه ميين قبييل دكتيياتور عراقييي ومحتييل 

أمريكي والحكم الطائفي المدعوم مين قبيل 

اليييييى اعتقيييييال الحكومييييية الإيرانيييييية أدت 

المجتميييييع العراقيييييي مييييين قبيييييل سيييييلاطين 

الاسيييتبداد والمحتيييل وعميييلاء إييييران فيييي 

 .العراق

تضييمن هييذا الكتيياب خمييس فصييول    

تنيياول الأول المجتمييع العراقييي قبييل وبعييد 

الاحيييييتلال، والثييييياني كيييييان حيييييول الغيييييزو 

الاحتلالي، وانطو  الثالث عليى الموجيات 

الهادفيية لطحيين المجمييع أمييا الرابييع فكييان 

المقوضييييات التييييي أوهنييييت حيوييييية  حييييول

الضييييبط الاجتميييياعي، بينمييييا الأخييييير فقييييد 

عييرض خسييائر العييراق فييي حروبييه التييي 

 .خاضها

انطييييوت التراجيييييديا علييييى الماسييييي 

الواقعية الصادمة التي نتجت عين ظيروف 

تسييلطية ودموييية قامعيية صييدرت ميين قبييل 

السيييلطة العلييييا والمحتلييية فسيييببت المحييين 

يية)التييي يمكيين وصييفها بييـ  اشييتملت ( البلي 

علييى التشييريد واللجييوء والقتييل والتييدمير 

والنهيييييب وتجفييييييف منيييييابع الممارسيييييات 

الم سسية الرسمية من اطرهيا وكوادرهيا 

الكفييي ة والانجيييراف فيييي فوضيييى عارمييية 

والحقيييييين المسييييييموم وتمزيييييييق النسييييييي  

الاجتمييياعي والافسييياد بكيييل انواعيييه وبتييير 

الأوردة الأمنية والعسيكرية مين قبيل ثيلاث 

مريكية والإيرانية وحكومية القوة الأ)قو  

 .ممثلة لهاتين القوتين( عراقية

لكيييين لهييييذج التراجيييييديا خلفيييييات    

قييياهرة وهييييي حكييييم العيييراقيين ميييين قبييييل 

دكتاتور طاغي حكم لميدة ثيلاث عقيود مين 

اليييزمن سيييلب هويييية العيييراقيين الوطنيييية 

وحييييريتهم الفكرييييية وأدخلهييييم فييييي ثييييلاث 

حروب طويلة الأمد ليم يجنيوا منهيا سيو  

ت والإعاقييية الجسيييدية والاسيييتنزاف الميييو

الميييالي والسيييبات التطيييوري مضيييافا  اليييى 

العقوبة الدولية عليهم التي فرضتها الأميم 

المتحييدة فييي مصييادرها الاقتصييادية التييي 

طالييييت خمسيييية عشيييير عامييييا  زادت عنييييد 

العييييراقيين الامييييراض والوفيييييات والفقيييير 

 .والبطالة والجهل والعزلة الدولية

نظييام البعثييي لقييد حكييم العييراق ال    

والنظيييام الطيييائفي الشييييعي كلاهميييا قاميييا 

بيينفس الاداء التسييلطي لييم يسييتفاد النظييام 

الطائفي الشيعي من أخطاء النظيام البعثيي 

الييييذي عارضييييه وحاربييييه وتييييواط  مييييع 

الاحيييييتلال لكيييييي يقيييييوم بييييينفس الأخطييييياء 

كمية التي قام بها أعضاء حيزب البعيث  الحل

مما أد  الى دوران المجتمع العراقيي فيي 

دائرة مفرغية تيدور فيي مكانهيا دون تقيدم 

ونمو، أي الثابيت فيي مكانيه بسيبب تكيرار 

نفسييه الييذي يرجييع الييى العقلييية النمطيييية 

لر سييييياء هيييييذين الحيييييزبين أو القيييييائمين 

 -: عليهما مثل

كيييلا الحيييزبين ليييم ينشيييئوا العيييراقيين  – 5

علييى الييولاء للييوطن مييع العلييم ان جميييع 

لييى المجتمعييات والأحييزاب تربييي أبنائهييا ع

اليييولاء لليييوطن اليييذي يعيشيييوا فييييه فكيييان 

حزب اليدعوة يقيوم بينفس الأسيلوب اليذي 

قيييام بيييه حيييزب البعيييث فيييي هيييذا الضيييرب 
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 .اللاوطني

الاسييتغفال الحزبييي للعييراقيين، حيييث  – 6

حكيييم حيييزب البعيييث أربيييع وثلاثيييون عاميييا  

وحكيييم حيييزب اليييدعوة سيييبع عشييير عاميييا  

عامييييا  اسييييتخدما  47ومجمييييو  حكمهمييييا 

هييييو الادعيييياء الزائييييف منهجييييا  واحييييدا  و

والمغييري لطمييو  العييراقيين فييي الوحييدة 

العربييية والثيياني الادعيياء الزائييف بالوحييدة 

الطائفييييية الشيييييعية وكلاهمييييا متناقضييييان 

لكنهما متناغميان فيي سياسيتهما للمجتميع 

العراقي فطغت حالة المعتنق الزائيف عليى 

 .سط  الحياة السياسية طيلة حكمهما

مين يعارضيهم  الثأر والانتقام من كيل – 3

 .في الرأي والحكم

لم تستوفي الحكومتين شروط الدولة  – 4

لأنهمييا لسييتا مسييتقلين بسييبب صييناعتهما 

 .الأمريكية

اتسم منهجهما في إدارة الم سسيات  – 1

الحكومييية بإشييغالها ميين قبييل المنخييرطين 

في حزبهما وولائهميا لهميا ولييس لليوطن 

 .أو للمواطن

تخيييييييييدير اليييييييييدهماء والمنيييييييييافقين  – 2

والانتهييييييازيين بمسيييييييرات ومهرجانييييييات 

واحتفييييالات ومناسييييبات حزبييييية وشيييييعية 

 .والتعامل معها على انها مناسبات وطنية

تييدجين بعييض المثقفييين والإعلاميييين  – 7

بإغراءات مالية ومناصيب حكوميية مقابيل 

 .تلميع صورة الحاكم ونظامه

كيييييلا النظيييييامين اسيييييتخدما التعلييييييم  – 1

الضييييقة  الإلزاميييي فيييي تيييدريس ثقافتهميييا

 .والاحادية على طلبة المدراس

كيييييييلا الحيييييييزبين مارسيييييييا تهجيييييييير  – 9

المعارضيييين لنظيييام حكمهميييا اليييى خيييارل 

 . العراق

كييلا الحييزبين كييررا انتهيياك حقييوق  – 50

الإنسييان فييي تعييذيب السييجناء واعييدامات 

 .ومحاكمات جائرة

 -: يلي أما أبان الاحتلال الأمريكي فقد حصل ما
 .جمهورية الفساد الحر والمطلق – 5

حكوميية محاصصيية طائفييية متناقضيية  – 6

 .للتكنوقراط والمعادية لها

 .برلمانيا ، نواب مفسدين ومارقين – 3

عسيييكريا  وأمنييييا ، مليشييييات طائفيييية  – 4

 .وحزبية

السياسيية الداخلييية، اشييغال المجتمييع  – 1

ومشيياكل وأزمييات مفتعلييية بهمييوم عنيفيية 

وفقدان أمني متعمد وطاقة كهربائيية شيبه 

 .موجودة

 .اقتصاد منهوب – 2

اسيييييتغلال اليييييدين سياسييييييا  لخدمييييية  – 7

 .أغراض الاقطا  الحكومي الشيعي

 .اللامعيارية في الضبط الاجتماعي – 1

انتعيييييييييياة الجريميييييييييية المنظميييييييييية  – 9

 .والمعولمة

اخضييا  القضيياء لقييرارات الفسيياد  – 50

 .فوضىوال

 

 

 

أنتقل بعد ذلك الى تراجيديا المجتمع العراقي بعد الغزو الأمريكي 

 -: والرعاية الإيرانية التي تنوعت صورها مثل
تشيييييييريد العيييييييراقيين مييييييين بليييييييدهم  – 5

 .وتهجيرهم في الداخل والى الخارل

 .فقدان الأمن والأمان – 6

 .خسران السيادة العراقية – 3
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كِم  العيراق مين قبيل أولاد الشيوار   – 4 حل

 .والمتسكعين فيه

الصرا  المذهبي والمناطقي والديني  – 1

 .والحزبي

اغتييال أصيحاب الكفياءات والخبيرات  – 2

 .المهنية والعلمية

تغليب التشيع على المجتمع العراقيي  – 7

 .المتنو  الطوائف والأديان

تيييييدمير معيييييالم العيييييراق التاريخيييييية  – 1

 .والحضارية وأرثه الثقافي

بنيياء م سسيية عسييكرية عراقييية ميين  – 9

 . ورق لا عقيدة وطنية له

تأسييييييس م سسيييييات أمنيييييية مييييين  – 50

عناصيير غييير أمنييية وغييير وطنييية بييل ميين 

 .مليشيات حاقدة على العراقيين

المرتزقيييية ميييين العييييراقيين  تهافييييت – 55

على أحضان العمالة الأمريكيية والإيرانيية 

ميين أجييل الحصييول علييى مييال بييدون جهييد 

 .وكفاءة مهنية

أمييييا الموجييييات الهادفيييية لطحيييين    

المجتمييع العراقييي فقييد كانييت بعييد الاحييتلال 

مباشرة  تحركت عدة مفاعييل جسييمة مين 

وتهيييديم البنيييية  قبيييل المحتيييل فيييي تفكييييك

الفوقية والوسطية والتحتية لهيكلية البنياء 

الاجتماعي من أجل نزا  دعائميه القويمية 

حتييييى لا يعيييييد بنيييياءج ميييين جديييييد بشييييكل 

رصيييين، ثيييم جييياءت مثاليييب هيييذا التفكييييك 

بييييإفرازات أكثيييير تخريبييييا  وهييييدما  لأنميييياط 

عريقيية ورصييينة أدت الييى تهييديم مييا بقيييو 

عي وكانييت منهييا قائمييا  فييي البنيياء الاجتمييا

هذج عملية مقصودة ومدروسة بدقة لييس 

فقييط ميين أجييل الاحييتلال بييل ميين أجييل عييدم 

البنيييياء مييييرة أخيييير  ولإيصييييال المجتمييييع 

العراقييييي الييييى مرحليييية مييييا قبييييل التمييييدن 

والتحضر فكانت عملية وحشية بامتياز لم 

تتم فقيط عين طميع ميادي بيل عين تصيرف 

بربيري همجييي لا يمثيل رو  العصيير يعبيير 

بقيير الجيييا  والغربيياء علييى عقلييية رعيياة ال

المدنيييية والإنسيييانية والحيييياة الاجتماعيييية 

العريقة فكانوا الداعة الأمريكي المخيرب 

اليييدولي فيييي همجييييتهم وقيييتلهم وهيييدمهم 

ونهيييبهم وسيييلبهم لثيييروات لا تعيييود لهيييم 

لأنهييييم محييييرومين منهييييا لا يملكوهييييا بييييل 

 .يملكوا القوة الهدامة والمخربة فقط

انصيييب ت موجييية الطحييين الثانيييية،    

على تنصيب زمرة ضالة لا تمثيل لهيا فيي 

 .المجتمع العراقي

أمييا موجيية الطحيين الثالثيية، وهييي    

ه ن   .الحرب الأهلية بين الشيعة والسل

ير    وكانت موجة الطحن الرابعية تعب 

 .عن التجويف السكاني

أمييا المعوقييات التييي أوهنييت حيوييية 

الضيييبط الاجتمييياعي فكانيييت عليييى الشيييكل 

ارييييييييييية والاسييييييييييتلاب اللامعي: التييييييييييالي

والمحاصصييييييية الطائفيييييييية والمليشييييييييات 

الطائفية والجماعيات الإرهابيية والعصيبية 

الطائفية وانتهياك حقيوق الإنسيان وتفشيي 

طاعون الفساد والتغلغل الإيرانيي وطغييان 

الأمييية وبييروز الأغلبييية المدجنيية والأقلييية 

المتثعلبيييييية وتنشييييييئة تربوييييييية منحرفيييييية 

 .وحكومة الحرامية

أخيرا  تناول الفصل الخامس تحديد خسائر العراق في حروبه التي خاضها، 

 :خسائر العراق البشرية في حرب الخلي  الأولى مع إيران كانت
 قتيل 371,000 – 501,000

 جري  حرب 400,000
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 أسير حرب  70,000

 مليار دولار أمريكي 125أما الخسائر الاقتصادية فقد بلغت 

 :فكانت 5990أما خسائر الحرب عند غزو صدام للكويت في عام 

 قتيل  691

 جندي جري  325

 طائرات مقاتلة 7مروحية و 36اسقاط 

 :أما خسائر العراق في حرب الخلي  الثانية فكانت

 ألف قتيل 500.000 – 70,000

 أسير 30,000

 دبابة  4,000تدمير 

 قطعة مدفعية 3500

 عربة نقل 5112

 طائرة 640تدمير 

 مليونين ونصف  6,1مليونين الى  6أما خسائر المدنيين فكانت ما بين 

 :أما خسائر العراق في حرب الخلي  الثالثة فهي

  6003قتيل في عام  94,490 – 12,209

 6002قتيل في عام  211,000

 (. سبايكرمجزرة )تدمير الإرث الحضاري للإنسانية، مذبحة بشرية بالجملة 
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 " الخبز يا أنكيدو بهجة الحياة ..المأثـوات السـومرية  

 علي الشوك. د 

 

اقييدم مطييب  فييي العييالم ، الطييب  فييي وادي  "

كييان المطييب  السييومري، مثييل   "الرافييدين

فيييييالرمز . الفرنسيييييي، قائميييييا  عليييييى الخبيييييز

ميييع ( الفيييم)المسيييماري للأكيييل، هيييو علامييية 

« أكييالو»وكلميية . فييي داخلييه( الخبييز)علاميية 

تعنيي « أكليو»، وكلمية «يأكيل»الأكدية تعني 

وتفييييدنا السيييجلات اوثاريييية بيييأن . «خبيييز»

سكان وادي الرافدين القدامى كانوا يصنعون 

ثمئيية نييو  ميين الخبييز، الفطييير أكثيير ميين ثلا

فيييي )وعنيييدما تعليييم أنكييييدو . وغيييير الفطيييير

كييف يأكيل مثيل سيائر بنيي ( ملحمة غلغيامة

بييييدلا  ميييين ارتضييييا  الحليييييب ميييين )البشيييير 

، كان أول شيء تعلمه هو أكل (حيوانات البر

كييييل الخبييييز، يييييا أنكيييييدو، بهجيييية »: الخبييييز

كان الطعام العراقي الى وقت قرييب  .«الحياة

وبابلييييييا ، وفارسييييييا ، وعباسييييييا ، سيييييومريا ، 

لكن ذلك كله ربميا يعيود اليى جيذورج . وتركيا  

فمأدبة آشور ناصير بيال . السومرية والبابلية

الباذخة لم تكد تستثني صنفا  ولونا  من ألوان 

وإذا كانت الموسيقى في عهد نبوخيذ  .الطعام

نصيير تتييألف ميين أوركسييترا ميين عييدد متنييو  

طبخيه كيان باذخيا  من اولات، فلا بد مين أن م

ولا بييد ميين أن الأخمينيييين . فييي تنوعييه أيضييا  

الفرس استعاروا المطب  البيابلي بعيد احيتلال 

هذج المدينة العظيمة، مثلما تعلم ملكهم اللغية 

وهييييذا انتقييييل فييييي مييييا بعييييد الييييى . البابلييييية

الساسييانيين، ثييم الييى العباسيييين، الييذين كييان 

مطييبخهم باذخييا  جييدا  وكنييت أحييب أن أعييرف 

كان أجدادنا العراقيون ييأكلون، فرغييف  ماذا

وهيي )الخبز العراقي اليذي يخبيز فيي التنيور 

ولعييييل خبييييز . كييييان سييييومريا  ( كلميييية بابلييييية

وهييو خبييز بلحييم وبصييل )العييروق المعاصيير 

ولا بد من أن . ذو جذور بابلية أيضا  ( وتوابل

كانييت بابلييية وآشييورية، ( المعموليية)الكليجيية 

وجبييية  ولعيييل. إن ليييم تكييين سيييومرية أيضيييا  

حيييث يقطييع الرغيييف ويلثييرد فييي )التشييريب 

صيحن ليتشيرب بميرق اللحيم، ويوضيع فوقييه 

كانيييت ( اللحيييم والبصيييل والحميييص المسيييلوق

شيييييمال )ففيييييي وادي الرافيييييدين . سيييييومرية

دجنييت الحنطيية للمييرة الأولييى، وفييي ( سييورية

. هييييييذج المنطقيييييية دجنييييييت الخييييييراف أيضييييييا  

مييا مرسييته فييي الميياء ميين التميير : والمييريس

الأكدييية تقييال « مرسييو»كلميية لكيين . ونحييوج

كييان يصيينع ميين ( الكيييك)لضييرب ميين الكعييك 

بييل إن . مييزل نييو  ميين الأشييربة مييع الطحييين

 ، التييي نظيين انهييا أصييل كلميية«كعييك»كلميية 

cake  وقييد  .«كعيياتو»يقييال لهييا بالأكدييية

 Jean صييييدر حييييديثا  لجييييان بييييوتيرو

Battéro  الفرنسييييي كتيييياب تييييرجم الييييى

: العييالمأقييدم مطييب  فييي )الانكليزييية بعنييوان 

، وذليييك بعيييد ان (الطيييب  فيييي وادي الرافيييدين

اكتشييف الم لييف ثلاثيية ألييوا  مسييمارية فييي 

. مين المسيماريات Yale أرشيف جامعة ييل

وتحتييوي هييذج علييى خمييس وثلاثييين وصييفة 

لأنوا  من المرق، وهي أصناف مختلفية مين 

اللحييم يلطييب  فييي سيييائل دهييين مييع مطيبيييات 

يفيية وطازجييية تضييياف فيييي النهايييية، مثيييل  حر 

ومميا . الكرات المهروس، والثيوم، أو النعنيع

: ي سف ليه ان هيذج الوصيفات ذكيرت بإيجياز

أعِييييدو مقييييدارا  ميييين الميييياء، . مييييرق الغييييزال»
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وأضييييف سييييمنا ، وملحييييا ، وبصييييلا ، وكراثييييا ، 

واللييييو  الثالييييث أكثيييير غموضييييا ، . «وثومييييا  

اثنتييين لطهييي : ويشييتمل علييى ثييلاث وصييفات

أنيييوا  مييين الطييييور، ميييع اسيييتعمال الخييييل، 

والبيرة، للنكهة، أحدهما كعصييدة، لكين يكياد 

أميا الليو  الثياني . يكون فك رموزهيا متعيذرا  

فيسيتأثر بفضييول جيان بييوتيرو، لأن وصييفاته 

السييبع مفصييلة وقمينيية بجييذب اهتمييام ذواقيية 

فهناك فطييرة تلعيد  مين الطييور . طعام فرنسي

الصييغيرة مييع القييوانص والأحشيياء، وتطهييى 

يبيدو ان الكيرفس )بالبصل، والثوم، والكراث 

والبقييييدونس لييييم يكونييييا معييييروفين عنييييدهم 

، وتقييدم علييى رغيييف خبييز، مضييافا  (يومييذاك

اليهيييا فيييي اللحظييية الأخييييرة بعيييض الكيييراث 

وهنيياك وصييفة أخيير  فيياخرة، ميين . والثييوم

الحمام، حيث تلطهى الحمامة في مرقية غنيية 

معييدة ميين احشييائها، ثييم تمسيي  بييالثوم وتقييدم 

قاها، وتلحمييييص سييييا. مييييع الخضييييار والخييييل

وهناك معلومات مفييدة فيي . وتداف بالطحين

إزالية الغضياريف، ومسي  الحمامية : الوصفة

بعد رفعها من القدر ويشير جان بيوتيرو اليى 

التوازن الميدروس بيين ميذاق لحيم الحمامية، 

وحموضيية الخييل، ومييرارة الخضييار، ويصييفه 

اقة مأدبة وزعيم آشيور  .بأنه طب  على يد ذو 

  القصر الملكي في ناصر بال انه عندما افتت

كل ، قصر البهجة الذي كان باذخا  جدا ، أقيام 

مأدبيييية لمييييا مجموعيييييه سييييبعون ألفييييا  مييييين 

ن مييييين  الضييييييوف، مييييين أليييييف رأس مسيييييم 

الماشية، وألف عجل، وعشيرة آلاف خيروف 

زريبة، وخمسة عشر حميل، ومئيات الأيائيل، 

والغييييزلان، وآلاف الييييبط، والإوز، وأصييييناف 

رغفيية، وآلاف الطيييور، وآلييراف البيييض، والأ

الجييرار ميين البيييرة، ورواقيييد النبيييذ، وأنييوا  

الحبيييوب، والخضيييار، والزييييوت، والأفاويييية، 

والفواكه، وأكواز الفستق، والعسل، والزبيدة 

الخالصييييية، والحلييييييب، والجيييييبن، والجيييييوز 

وفي ختيام كتابيه،  .ال , المقشر، والتمر، ال 

ليييس هنيياك مييا يييدعونا الييى »يقييول بييوتيرو 

قييادرون علييى تنيياول العشيياء  الاعتقيياد بأننييا

فلا . الرباني مع أبناء وادي الرافدين القدامى

أحيييييد يسيييييتطيع معرفييييية النكهييييية الحقيقيييييية 

للعشيييرات مييين اصيييناف الميييواد التيييي كانيييت 

لكنه يعتقد أيضيا  . «تستعمل في تلك الطبخات

. اننييا نسييتطيع اسييترجا  بعييض الشيييء منهييا

لكييين ميييا هيييو هيييذا الشييييء اليييذي نسيييتطيع 

ل سيكون في وسعنا ان نتذوق استرجاعه؟ ه

مميييا كيييان يأكليييه ابنييياء وادي الرافيييدين عميييا 

، أو «التركييي –العربييي »تحيدر الييى المطيب  

، أو الشييرق أوسييطي، الييذي نييراج «اللبنياني»

اليييوم؟ وإذا لييم يكيين للمطييب  السييومري تلييك 

الصلة القويية بمطياب  الشيرق الأوسيط، فيإن 

نيييوال نصيييرالله، الخبييييرة بيييالمطب  العراقيييي، 

ر  ان المطييب  البغييدادي يعييود فييي جييذورج تيي

بييي )هييذا مييا قرأتييه فييي كلميية . الييى سييومر

عيين الكتيياب الفرنسييي المشييار اليييه ( ولسييون

حبنيا »فهي تجد أصيداء رافدينيية فيي . أعلاج

، التقليديية مئية pacha للخبيز وفيي الباجية

وهيييي وجبييية تلعيييد مييين رأس، . «فيييي المئييية

فهيذج . وكرشة، وقيوادم الخيروف بعيد سيلقها

لباجة تذكرنا بالطبخيات السيومرية التيي تلعيد ا

وأنيا أضييف اليى ذليك وجبية . من لحم الضأن

وبالفارسييييية آب )التشيييريب، أو ميييياء اللحيييم 

، فهيي لا تكياد تكيون معروفية خيارل (غوشتا

. ولعيييل أصيييولها سيييومرية. العيييراق وإييييران

وقييرأت قبييل سيينوات كلميية جميليية عيين أصييل 

بط ، لا أذكيير بالضيي«الحييياة»، فييي «الكبيياب»

لعليه رجيع بيه اليى . الى أين وصل به الكاتيب

لكنني أتساءل ان كان اصيل . العصر العباسي

. الأكليية، وليييس الكلميية، يرجييع الييى أيييام بابييل

وأنا لا أستبعد ان الكبة أكلة آشورية، وكيذلك 
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عييييين وكنيييييت أفكييييير فيييييي البحيييييث … معظيييييم الأكيييييلات التيييييي تلعيييييد مييييين الحنطييييية وجريشيييييها

لكنني شيغلت عين اهتمامياتي اللغويية و . بابلية  ، فليس من المستبعد ان تكون«البقلاوة»جذور 

 .الفلوكورية 

 .الحياة اللبنانية 
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الأسئلة   الستون    و 
 الله العبد المجيد عبد إياد .د

 

 .... الليلة

 ..والخمسين التاسع بستانك بأفياء تلوذل 

 .. منفي كطير

 ، السباق في تتعجل

 : الأسئلة قلبك ترهق

 ! ؟ هكذا السنون تمضي كيف

 ! ؟ بغتة وترحل تأتي كيف

.. ....... 

 .......الليلة

 .. آخر عمرا تدخل

 ورماد دم مرايا ، الأمس وبين بينك

 طفلا   المد  في تتحلق رو 

 طيرا السما في وقلب

 .. القمر تحت .. نجما

 بالستين الليلة تحتفي أنت

 ! والضغط والسكر ، الدوالي نزيف بين
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 .. البوصلة تفقد لم حك ورو

 السنون هذج مضت فكيف

 .. لترحل جديدا عمرا قع تو وجئت

 ! !؟ الأخير العبور وقت ء جا فهل

 ...ودا  بل

 الرحيل باب على وجهك ترسم وصرت

 .. الموت على وتحتال

 الستين إلى لتمضي

 .. اليمام سانحات في تبحر

 .. بالأنين مضرجا تدور

 .. تغلي وأمواجك

 .. تفور

 ؟ تعلو أين إلى

 .. وتغلي

 بالغوايات .. باللجاجات

 تدور .. تدور

 الوجد طيبات إلى وترقى

 ، شعور دون
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 .. وتمضي ، تغني

......... 

 عشرة الثانية عند ، العقربان هما ها

 يتعانقـــــــان

 ، اون الساعة تدق

 الحجرة صوتها يملأ

 !! الستين عامك بدء لتعلن

 ونصل سيف اون الوقت هو

 الجدران حتى يرعب دقاتها وصوت

 يندا  أن يعشق ، نهرا تزل لما وأنت

 الماضي بأغلال يضيق

 بالأسى العمر يخلط

 .. بالمتون الهوامة

 ؟؟ الستون تضمرج وماذا ، الخمسين بعد فماذا

 ؟ الحلم أبد في الإبحار أتبتغي

 ... شراعا للآتي أبقيت وهل

 .. الجنون مدائن في

 ؟ م خرا دخلتها التي
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 .. الدروب أرضك عند نسيت وهل

 ؟ .. والسرال والمفتا 

 . دقت الساعة هي ها

 . .الستون العام بدأ

 .. الأولى حقبتك تغادر

 موعدا يخلف أن العام عادة من فليس

 . يهادن أو ، يماري لا

.......... 

 ..الجديد عامي يا

 .. سند دونما سقف قلبي ذا

 الليل جدار على مسمرا

 سنين من المكان غربة يعية

 الوطن غربة يعية

 ، سو  طرج خا في يبق لم

 الخريف لسلة انتهت التي أحلامه

 .. أمل دونما

. ....... 

 .. الحياة دورة يا
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 الحنين لاع  ر طا من ، تتركي لا

 .. الجميل للموطن

 والألحان الحياة يجدد

 نيسان أو تشرين مستذكرا

 .. الحرمان مجاهل في تتركيه لا

 .. الس ال في يذوب

 العيون تصدج

   !! أمان  أو أهل دون

 !! فز   في تتركيه لا

 الوجع أشكال بين تتركيه لا

 .. والسيوف بالقهر محاصرا

 الجديد العام ليلة يا

 ، مضى بالذي أصي 

 .. الأسى وجع في

 .. أتى الذي بالذل أصي 

 والألم ، بالشوق ، بالقهر

 .. مضى الذي بالذل أصي 

 للوطن يدعو النازف بالجسد
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 والجديد القديم حلمي فبين

 والبعيد القريب جرحي و

 .. الزمن يزيلها لا أشياء

 .. الجديد العام أيها يا

 تريد أو أريد كما ، المنى نفرة تعال

 .. بيننا الستون تحملها

 .. يبقى أن أجل من

 الغزير دمعنا في

 .. الهتون دمنا أو

 .. الإنسان من شييء

 .. النار من شيء

 !! الوطن من شي 
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 أحمد مطلوب الناصري الصيادي الرفعايالأستاذ الدكتور 

 (م 5932-6051)

 

المجمع العلمي  أستاذ البلاغة والنقد رئيس الدكتور أحمد مطلوب أحمد الناصري الصيادي الرفاعي

 .5927ووزير الثقافة والإرشاد في الجمهورية العراقية عام  العراقي

 :نشأته 

 .بالعراق تكريت ، فيم1936  تشرين الأول 25 /هـ 5311شعبان  50ولد يوم الأحد 

 :تعليمه

وأتمها  كربلاء ، ثم درس الثانوية في(5910-5945)الابتدائية والمتوسطة في تكريت درس 
قسيم )من كلية اوداب والعليوم ببغيداد  اللغة العربية في البكالوريوس وحصل على. ببغداد الكرت في

ثيييم حصيييل  .م، وكيييان الأول عليييى جمييييع اقسيييام الكليييية 5912بدرجييية امتيييياز عيييام ( اللغييية العربيييية
، ثييم 5925فييي علييم البلاغيية والنقييد بدرجيية جيييد جييدا ميين جامعيية القيياهرة عييام  الماجسييتير علييى

 .5923الدكتوراج في البلاغة والنقد بمرتبة الشرف الأولى من جامعة القاهرة سنة 

 :حياته العملية

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://www.marefa.org/25_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://www.marefa.org/25_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://www.marefa.org/1936
https://www.marefa.org/1936
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%AA
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%AA
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://www.marefa.org/%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://www.marefa.org/%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%AE
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%AE
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A8%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A8%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
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 .م5917عمل مدرس في ثانوية كركوك عام  

 .5911-17انتقل إلى العمل كمدرس في إعدادية التجارة ببغداد  

، معيدا فمدرسيا فأسيتاذا مسياعدا فأسيتاذا 5911منذ عام  بجامعة بغداد كلية اوداب عمل في 
 .مشاركا ثم أستاذ

 .م5924قافة والإرشاد عام أصب  مديرا عاما للصحافة والإرشاد في وزارة الث 

 .م5924عمل مديرا عاما للثقافة بنفس الوزارة عام  

 .م5929-5922عمل رئيسا لقسم الإعلام بجامعة بغداد منذ سنة  

. صار الدكتور أحمد مطلوب وزيرا للثقافة والإرشاد في الجمهورية العراقيية 5927في عام  
م، عمييل أسييتاذا زائييرا فييي 5971 - 5975أسييتاذا منتييدبا أعييوام  بجامعيية الكويييت ثييم التحييق

معهييييد البحييييوث والدراسييييات العربييييية فييييي القيييياهرة وجامعيييية مييييارتن لييييوثر فييييي ألمانييييية 
 .الجزائر في وجامعة وهران الديمقراطية

 .م5912إلى  5914م أصب  عميدا لكلية اوداب بجامعة بغداد منذ عا 

وحتيى عيام  5912أصب  امينا عاما للهيئة العليا للعناية باللغة العربية في العيراق مين عيام  
6003 

منصب رئيس المجمع العلمي العراقي والذي يعتبر أعلى هيئية  6007حاليا ومنذ عام  يشغل 
علمية في العراق وعضو في مجمع اللغة العربية الأردني وأيضا عضيو فيي المجميع العلميي 

 الأردني

 

  :الجوائز

في حفل أقييم فيي الريياض وجياء فيوز في فر  اللغة العربية والأدب  جائزة الملك فيصل العالمية نال

التونسييي )مطلييوب بهييذج الجييائزة مناصييفة مييع البروفيسييور محمييد رشيياد محمييد الصييال  حمييزاوي 

بجامعييية السيييلطان  أسيييتاذ اللغييية العربيييية ورئييييس قسيييم اللغييية العربيييية فيييي كليييية اوداب( الجنسيييية

 .هجري 5461سابقا وذلك لعام  قابوس

 :م لفاته 

كتابيا محققيا مين كتيب  51و. كتابا م لفيا فيي البلاغية والنقيد والأدب والمعياجم والتعرييب 37أصدر 
بحثيا علمييا فيي اللاغية والنقيد  20وقيد تيم نشير أكثير مين . الشعر وبلاغة القيرآن الكيريم التراث في

 . واللغة وعلوم القرآن والتفسير والحديث وتعريب العلوم والمصطلحات العلمية

 

 

 

 

https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8_(%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%B4%D9%85%D8%B3)&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8_(%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%B4%D9%85%D8%B3)&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%B3
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 أريدك أن تكبري لا

 ساجدة الموسويالشاعرة 

 تقول ابنتي  

 أن تكبري -يا أمُّ  -لا أريدك  

نين     ولا تنحني تحت ثقل الس 

 ولا تذبلي 

تلها للعصافير  رتل أغنية  كنتل غني   تذك 

 في أمسي  الممطرِ  

 لم أزل طفلة  أرسم الورد  في دفتري  "

 لم أزل كلو عامٍ  

 أمش ط بالش مسِ روحي 

نين    وأضبط ميل  الس 

 على جدولي 

مانل المرور  عليو    فينسى الز 

فولةل تمر ل ف   .." ي خاطريوتبقى الط 

*** 

ه العمرل يا وردتي   ولكن 

 لا تخافي إذا ما كبرتل ولا  من البدرِ 

 ضوءٌ على عارضي  

يه واستبشري   ..فحي 
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 حين نكبرل 

 تخضرُّ فينا الغصون 

 وتورقل في عقلنا حكمةل العارفين 

نابقل في روحنا   تفو  الز 

ري    ويسكنها الأقحوان الط 

*** 

 حين نكبرل  

 تنمو لنا كالفراشاتِ أجنحةٌ 

اهقات ال تي   فتحسدنا الش 

 في المد  المقمرِ 

 نحل قل حتى نلامس  برد  الن جوم 

ماوات أقرب   نكون لعرة الس 

نْ جاور  العاليات ِ   و يا سعد  م 

  ! ليرقى للألائها المزهرِ 

*** 

 حين نكبرل يصب ل للعينِ عقلٌ 

 وللعقلِ حقلل عيونٍ 

 تر  بالبصائرِ ما لا يلر  

 تلك من حكمةِ القادرِ 

 المبهرِ  
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*** 

كريات   حين نكبرل نبحرل في الذ 

 فنضحك من بعض أخطائنا 

 حين نكبرل 

ا  وشهدا    تنض ل فاكهةل القلبِ ود 

 حنانا  وطيبا  

***  

 حين نكبر نثر  بحِلمٍ 

 فلو لحظة  من يقينٍ علمتم مد  حِلمِنا 

 ومد  زهدِنا 

م   ا تصر  هر  عم   لما للمْتمل الد 

 من عمرنا 

 وما ذاب من شمعنا 

 ــــــــــــ 
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للموارد والشفافة  والمتكاملة والمستدامة الادارة  الشاملهواقع 
 ه العراقيةالمائي

 بعض من التحديات وبعض من الحلول
 الجزء الاول

 الاستاذ الدكتور مقداد حسين علي الجباري

Marwan_aljabbari@yahoo.com 

 :الهدف

ان هيييدف هيييذا الفصيييل هيييو البحيييث عييين 
كميا )اليات اسباب الواقع المرير لتراجع المياج 

عقيدين المنيذ عياني منهيا العيراق يالتي ( ونوعا
بشيكل والتي سييعاني منهيا مسيتقبلا  الماضيين
فييي كميييات المييياج الحيياد امييام التراجييع اوسييع 
والتييي  (دول الجيوار المييائي)ميين الييية اليواردج 

والى واقع هي اقل بكثير من احتياجاته الفعليه 
التيياثير الشييديد والسييلبيى والمتنييامي لظيياهرة 

 ان فلسييفة الاميين الغييذائي. التغيييرات المناخيييه
ي الامن الميائيرتبط ارتباطا وثيقيا بي في العراق

وتتوقع الم شرات العالمية ان العراق سييكون 
زبشيكل تزول عنها الميياج مقدمة الدول التي س
ولييين يصيييل  6010بحيييدود عيييام شيييبه نهيييائي 

دجليييييية و )النهييييييران التاريخيييييييان العظيمييييييان 
اليى مصيبها النهيائي فيي ميياج الخليي  ( الفرات
ابيدا وحينهيا سيتكون منذ فجر التاري  كما كانا 

واضحة جيدا  فيي عميوم  ملام  الجفاف الشديد
الاراضي العراقية مع جفاف كللي لنهير الفيرات 

دجليية الييى مجييرد نهيير تحييول وباتجيياج الجنييوب 
مجييير  ميييائي صيييغير محيييدود جيييدا بميييواردج 

أزميييية المييييياج فيييي نهييييري دجليييية ان . المائييييه
أنموذجيييا تمثييل فيييي الوقييت الحاضيير والفييرات 

لازمييية الميييياج العبيييرة للحيييدود الدوليييية ضيييمن 

وللتييييياثيرات منطقييييية دول الشيييييرق الأوسيييييط  
الواضيييحة لتنيييامي تييياثيرات ظييياهرة التغييييرات 

دق وبقيييوة جيييرس هيييذج الحقيقييية تيييوالمناخيييية 
الإنيييذار لجمييييع المعنييييين بحاضييير ومسيييتقبل 
العراق من النتائ  والتداعيات الخطيرة وربميا 
الكارثيييية التيييي يمكييين أن يواجههيييا العراقييييون 

اصييب  العييراق  بالشييان المييائي لييذالك مسييتقبلا
ميييواردج دارة الحاجيييه لالييييات جدييييدج لابيييامس 
تماشييى مييع اسييتمرار واقعييه الصييعب تالمائيييه 

ر اوبشييييكل شييييامل وحييييديث وباسييييتعمال افكيييي
غيير امكانييات متقدمية ووتكنولوجيات جديدة و

شيييياملة اجييييراء توازنييييات مائيييييه اعتيادييييية و
وضمن كافة قطاعاتيه التنمويية  جديدجوباليات 

امام هذا العجز المائي الكبير  المستهلكه للمياج
من جمييع كمييات القصو  الاستفادج من خلال 
لعيراق والموجيودة فيي االمياج اليواردج وانوا  

الادارة  وبصييورج مثاليييه وميين خييلال تطبيقييات
الشييياملة والمتكامليييه والمسيييتدامة    للميييوارد 

 . المائية

 

 

mailto:Marwan_aljabbari@yahoo.com
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 :المدخل

ان الخليييل بيييين العيييرض والطليييب عليييى 
والتراجع الواض  والمستمر المياج في العراق 

يعييييود ( كمييييا ونوعييييا)فييييي الييييواردات المائييييية 
منهييييا العوامييييل  لأسييييباب متباينييييه ومتداخليييية

الخارجيييه والتييي تتعلييق بالسياسييات المائيييه ل 
والعواميييييل الطبيعييييييه ( دول الجيييييوار الميييييائي)

ظيييييياهرة )المتعلقيييييية بالتيييييياثيرات السييييييلبيه ل 
 لداخلييييةاعواميييل واليييى ( التغييييرات المناخييييه

دارج السييييليمه الا)بتطبيييييق مفييييردات  متعلقيييية
وارد للمييييالمسييييتدامه و والشييييامله والمتكامليييية
وجود نسبة عاليه مين ان  .(المائيه في العراق

( مليييييون مييييواطن 31)فييييي العييييراق السييييكان 
مجتمعيييياتهم التنمييييية المسييييتدامة لولمتطلبييييات 

حييياج الكريمييه لهييم اللضييمان بشييكل صييحي  و
لقطاعات التنمويه التيي وتوفير متطلبات كافة ا

يعتمييدون عليهييا فييي معيشييتهم اليوميييه وايظييا 
لتنميييية التخطييييط والتنفييييذ الصيييحي  للتحقييييق 

الاقتصييادية والاجتماعييية للمجتمييع ككييل ينبغييي 
( كميا ونوعيا)المطلوبة  الموارد المائيه  توفير
أن . ةلطويزمنية  مدياتمستدام وعلى بشكل و

خيييلال أدارة الميييوارد المائيييية ٌمفيييردات ضيييعف 
جيييزءا  العقيييود الماضيييية كانيييت ولازاليييت تمثيييل

فيي العيراق  موارد المائييةأساسيٌا ف ي مشكلة ال
ي دي سيوء ألادارة اليى فقيدان كمييات كان  إذ ٌ 

والتيييردي فيييي نوعيييية  غيييير قليليييه مييين المٌيييياج
ان  .المييياج بييل تلوثهييا فييي العديييد ميين الاحيييان

خطيير المفييردات المتعلقييه بسييوء الادارج اهييم وا
الطييرق  عتمييادهييي عييدم االمائييية المسييتخدمة 

 البشييرية و العلمٌييية الصييحٌيحة ف ييي النشيياطات
والصيييناعيه وكيييذالك ضيييمن جمييييع الاروائييييه 

ارج  دان سيوء ا. القطاعات التنموييه  المتنوعية
تعييود الييى عوامييل  للمييوارد المائيييه فييي العييراق
لسٌياسييييات المائييييية متعييييددج ومتداخليييية منهييييا ا

مفييييردات التييييي لييييم تحقييييق وللدوليييية القديميييية 
اليييم

لتجياوز المطلوبية الميدانية  الصحيحة ووازنة 
المعروضيييية  بٌييييين المٌييييياج مشييييكلة الفروقييييات 

لعييدم تمكنهييا و (كمييا ونوعييا)المييياج المطلوبيية و
بييين السيٌاسييات  ةالصييحيح وابطميين بنيياء اليير

والاجتماعييية المائييية والسٌياسييات الاقتصييادٌية 
وسياسييييات النمييييو السييييكانٌي وعييييدم والمالييييية 

 عنييدسٌيييطرتها علييى عمليييات الهييدر المتنوعيية 
اسيييتخدام الميييياج اضيييافة اليييى اسيييتخدام المٌيييياج 
بيييالطرق التقليدييييه والتفيييرٌيط بكمٌياتهيييا بشيييكل 

إن عدم كفاةٌ م سسيات الدوليه المركزييه . عام
وم سسات الحكومات المحلييه المعنٌيية بالمٌيياج 

عين  غٌياب التنسٌيق بٌين المراجيع المسي وله و
وضيعف تبيادل المائي  فيي الدولية صنع القرار 

 عن الجهييات التخصصييية المعلومييات فيمييا بييين
الموارد المائييه فضيلا جميع مفردات وتفاصيل 

للعميل عن عدم وجود الكيوادر الفنٌيية الم هليه 
الرئيسيييية  والفرعيييية لادارات المائييييه ضيييمن ا

الغياب الغير اعتييادي وعراق التخصصية في ال
ة اضييييافة الييييى إهمييييال يثييييلاختصاصييييات الحدٌ ل

الفاعليية الاعتبييارات البٌيئيييه للمشيياريع المائيييه 
 ميين الاوجييه العديييدج اتمثييل بعضييميييدانيا كلهييا 

في  موارد المائيةالالتي واجهت وتواجه ادارة 
ازميية المييياج الحالييية فييي مشييكلة  ان . العييراق

مشيكلة ييوم بيل هيي العراق هي ليست ولييدة ال
 لهيييييا جمييييييعتتعيييييرض و( جدييييييدة/ قديمييييية )

وخاصييييية المحافظيييييات  العراقييييييه المحافظيييييات
منيييذ سييينوات طويليييه وباتيييت تهيييدد والجنوبييييه 

احيانا بتوقف مشاريع المياج الصيالحة للشيرب 
اثير كميا ( محافظة البصيرج عليى سيبيل المثيال)

وبشييييكل كبييييير الصييييعب  هييييذا الواقييييع المييييائي
طة الحياتييييييه وواضييييي  عليييييى مجميييييل الأنشييييي

وخاصية المحافظات العراقيه  ضمنوالزراعية 
والتييي تعتمييد بشييكل الوسييطى والجنوبييية منهييا 

دجليية )مجيير  النهييرين الرئيسيييين مباشييرعلى 
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تنشيير التييي الأرقييام ان  .فييي العييراق( والفييرات
الوسييائل الاعلاميييه بييين الحييين والحييين ضييمن 

الميييدن والأريييياف ضيييمن سيييكان ال اعيييدادعييين 
ن لا تتييوفر لهييم المييياج الصييالحه العراقييية الييذي
تيييرتبط بشيييكل مخيفييية وهيييي جميعيييا للشيييرب 
المعتميدج  بسيوء الادارجاو غيير مباشير مباشر 

لهيذج  وغيياب التخطييط السيليم للموارد المائيية
لتصياريف الميياج ان المعدلات العاميه . الموارد

فيييي  (دجلييية والفيييرات)نهيييري ضيييمن مجييياري 
الوقيييت الحاضييير توضييي  وجيييود عجيييز ميييائي 

الحاليية حقيقي وخاصة ضمن السنوات الجافة 
 التيي تشيهد تناقصييا فيي كميييات ميياج الامطييارو

شك فإن أي حلول دون اي وببشكل حاد خطير 
ومعالجييييات لا تنطلييييق ميييين ر   وتصييييورات 

ادارة واضييحه لأزميية و متقدميية واسييتراتيجية 
فيييي العيييراق ولاتسيييتند اليييى الميييوارد المائيييية 

سيييتكون غيييير ميدانيييية الحقيييائق والمعطييييات ال
ان الوصيييول اليييى . واقعييييه ومصييييرها الفشيييل
لتجييياوز هيييذج الصيييعوبات الاهيييداف المرجيييوج 
المفيياهيم  ميين خييلال تطييويرالاسييتراتيجيه هييي 
شيييييياملة والمتكامليييييييه دارج اللييييييلا)والاليييييييات 
 (للميييييييوارد المائييييييييه العراقييييييييهوالمسيييييييتدمة 

لازاليت  والحديثية والتيي بتفاصيلها الصحيحهو
فيييي الوقيييت الحاضييير المنيييال  ةبعييييدكامنييييات 

خاصييية ان الحكوميييات المركزييييه  والمحلييييه و
بأستثمار مبال   لا ترغب في التفكير المتعاقبة 

كافيييية مييين عائيييدات الييينفط لتغطييييه المشييياريع 
المائييييية المسييييتقبليه لضييييمان الاميييين المييييائي 

ان الييدور اليذي اضيطلعت بييه . ةللاجييال القادمي
ومنييييذ العراقييييية السياسييييات السييييابقة للدوليييية 

ولغايييية الوقيييت الحاضييير ليييم تيييوفر يسيييها تأس
وبصييييورج واضييييحه اليييييات لييييلادارة السييييليمة 

كما انها لم تعيط اولوييه  قطا  الموارد المائيةل
لهذا القطا  الحيوي ضمن برامجهيا الحكومييه 

الييى تعطيييل العملييية ممييا اد   المركزييية نهائيييا
اد  ايظا الى وفي العراق بشكل كبير التنموية 

المائية ضيمن النشياطات  الخدماتتوفير تردي 
المختلفييية وعيييدم وضيييع البشيييريه والمجتمعيييية 
 لاسييييتخدامها  الاسييييتراتيجيةالخطييييط المائيييييه 

والاهتمييام  التنموييية المختلفييةمشيياريع ضييمن ال
 والتيييالغييير الكييافِي بمواضيييع التربييه والمييياج 

 ان تتحيييييول ميييييع الوقيييييت اليييييى جميعهيييييا ادت 
 مسيييياحات واسييييعه ميييين الاراضييييي الصييييالحه 

غييير صييالحة و مالحييةالييى اراضييي   للزراعيية
قييد للزراعية لايمكيين الاسيتفادة منهييا كميا  انهييا 

المشييياريع اهمليييت الخطيييط اللازمييية لصييييانتها 
علميا بيان حسين تشيغيلها القائمة كما واهمليت 

 والمقاميية حاليييا المشيياريع التييي أقيمييت  جميييع
المسيتمر تطيوير الصييانة واعمال التحتال الى 

 اتكيلييومترميين المثييال ذالييك عشييرات الالاف )
المبييييازل مييين القنيييوات والمبييييازل الرئيسيييية و
التيييي يمتلكهيييا الثانويييية والمجمعييية والحقليييية 
اليييى صييييانة واعيييادة  العيييراق جميعهيييا تحتيييال

د كبييير ميين محطييات اعييدكمييا وتوجييد اتأهيييل 
صيانه اعمال الالى فيه الض  في وضع تحتال 

ان عواميل التليوث كما تأهيل الوإعادة الشاملة 
الانهيييير  بشييييكل واسييييع ضييييمنتنتشيييير البيئييييي 

ي ضييمن المنظوميية المائييية الرئيسيييه والفرعيي
 .العراقيه

حسييب )ان الاحتياجييات المائييية الحالييية 
ولجمييييية الفعاليييييات التنموييييية ( عييييدد السييييكان

ولمختلييف ألأسييتخدامات المائييية المطلوبييه فييي 
مليييار متيير  20) العييراق تبليي  حاليييا  حييوالي 

وانيييه مييين المتوقيييع ان تيييزداد  (مكعيييب سييينويا
فمين المتوقيع ان  6030الحاجات المائية عيام 

وفييي ( ملييار متيير مكعيب سينويا70)تبلي  تبلي  
 500) فمييين المتوقيييع ان تبلييي   6010العيييام 

بضيمنها )مين الميياج ( مليار متر مكعيب سينويا
الضيييائعات المائيييية مييين النشييياطات الزراعيييية 
 والمدنيييية والصيييناعية ومييين فعالييييات ظييياهرة

ان هيييذج الارقيييام تبيييين الضيييغوطات  (. التبخييير
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الهائليية التييي سييتتعرض اليهييا المييوارد المائييية 
العراقيه الناتجة عن ارتفا  الطلب على الميياج 
خييلال العقييود القادميية وان اليينقص بمسييتويات 
المياج السيطحية سيتنعكس سيلبا عليى مناسييب 
المييييياج ضييييمن الخزانييييات وضييييمن البحيييييرات 

وإلييييى مسييييتويات وضييييمن مجيييياري الأنهييييار 
حساسيييية  حيييييث سييييينخفض مسييييتو  نهييييري 

تيه الطبيعيية بشيكل ( دجلية والفيرات) عين معدلا 
كبير كما سيواجه عدة الملايين من الميواطنين 

نقصييا حييادا فييي مييياج الشييرب وتراجعييا إجماليييا 
للاحتياجييات المائييية المطلييوب تأمينهييا لتغطييية 

لذا اصبحت الحاجية . مختلف الأنشطة التنموية
وريه الييى تصييميم وبنيياء واعتميياد  ملحيية وضيير

وتنفيذ مفاهيم جديدج للميوارد المائييه مسيتقبلا 
الادارة الشيييياملة )وذالييييك ميييين خييييلال تطبيييييق 

والمتكامليييية والمسييييتدامه والشييييفافة للمييييوارد 
  (.المائيه العراقيه

 

 الشاملة والمتكاملة  والمستدامة  للادارةوالاطر والمباديء الاساسية  المفاهيم 
 :للموارد المائية والشفافة 

 

ان المييييياج اصييييبحت التحييييدي الرئيسييييي 
القرن الحادي والعشيرين ألأمير ضمن لأنسان ل

اليييذي يقتضيييي اعطييياء ادارة الميييوارد المائيييية  
لاي بلييد وذالييك ألأولوييية فييي التخطيييط الشييامل 
حالييا للازمية من خلال وضع ألأسيس والأطير ا

معلوميات  انظميةفيق ولأدارة الموارد المائية و
وبأسييلوب متكامييل ومبييرم  يهيييدف  هنموذجييي

فييي الييى تحقيييق التنمييية المسييتدامة والشيياملة 
 تطييييوير القطاعييييات ألأقتصييييادية وألأجتماعييييية 

وسييييد الحاجييييات المتزايييييدة والتنموييييية كافيييية 
 ميين المييياج لاغييراض الشييرب ولبقيييهللسييكان 

ميييع ألأخيييذ بنظييير مفيييردات الحيييياة المجتمعيييية 
حييق ( ضييمن مفيياهيم الادارة الجديييدج)ألأعتبييار 

ألأجيال القادمة فيي الحصيول عليى احتياجاتهيا 
ومييييع ان .  ميييين المييييياج الصييييالحة للاسييييتعمال

التطييورات التكنولوجيييية والتقنييية الحديثييية قيييد 
سييييهلت الحصييييول علييييى مختلييييف المعلومييييات 

 ائييية الا ان هنيياك الخاصيية بييأدارة المييوارد الم
 الصييعوبات  التييي لازالييت تعتييرض  العديييد ميين

تحقييييق الاهيييداف المركزييييه لتصيييميم وتنفييييذ 
ومتابعييه مثييل هييذج الادارات الحديثيية للمييوارد 

ان ألأعتمياد عليى مصيدر واحيد للميياج . المائيه
ضيمن الادارة الجدييدج  لتلبية كافة ألأحتياجات 

رة الادا تشيييكل خطيييرآ عليييىللميييوارد المائيييية 
 هدد تكما و الناجحة لمثل هذج الادارة المقترحه

لجميييع ( كمييا ونوعييا)ايصييال المييياج  المطلوبييه 
الأنهييييار ضييييمن المشيييياريع التنموييييية خاصيييية 

العيييابرة للحيييدود والمشيييتركة بيييين اكثييير مييين 
ان عيدم . (دجلية والفيرات)نهري مثل  دولتين 

 زيييادةالوبشييكل صييحي  كفيياءة ألأدارة المائييية 
للاسباب التيي تميت الاشيارج )ي العجز المائ في

تيييدهور ظييياهرة واسيييتمرار ( اليهيييا فيييي اعيييلاج
نوعيية الميوارد المائييية خيلال العقيود الماضييية  

حييث  الموارد المائية العراقية واقع  قد ميزت 
دجلية )من المتوقع ان ينخفض تصريف نهري 

عنييد حلييول العييام  %    10بنسييبة   ( والفييرات
مياهيه ليذا مع تردي واض  في نوعية  6010

اليييات عمييل مفيياهيم واصييب  ألأهتمييام بتطييوير 
بييال   أدارة المييوارد المائييية فييي العييراق امييرآ

حقيقية لان  الموارد المائية العراقية  الضرورة
 والتيي ازدادت حيدتها  تعاني مين تحيديات جمية
مميييا يتطليييب أتبيييا  ضيييمن العقيييدين الماضييييين 
بنيياء م سسييات  فيييالتخطيييط العلمييي الهييادف 

وكفيي ة وقييادرة علييى ادارة المييوارد متخصصية 
المائييية وفييق اسييس فنييية وتكنولوجييية حديثيية 
وجدييدج تضيمن سيد الحاجيات المتزاييدة للميياج 
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مع ضيمان اسيتدامتها والحفياظ عليى نوعياتهيا 
 .وللمواطنين وللأجيال القادمة للمجتمع

ممييييا تقييييدم يتبييييين ان العييييالم قييييد شييييهد 
 مفهوميييا جدييييدا لادارة  الميييوارد المائيييية مييين

الإدارة الشييييييياملة )خيييييييلال بيييييييروز مفهيييييييوم 
للمييييوارد  والشييييفافة والمتكامليييية والمسييييتدامة

الييذ  يتميييز بمعالجيية مشيياكل قطييا  ( المائييية
الميييياج فيييى الإطيييار الكليييى والمتيييداخل ميييع كيييل 

/ الزراعييييييية )قطاعييييييات الاقتصيييييياد الييييييوطني 
الخييييدمات / الخييييدمات المنزليييييه / الصييييناعية 
لمتكامليييييية ان الإدارة  الشيييييياملة وا(. البلديييييييه

والمسييتدامة للمييوارد المائييية تشييكل مجموعيية 
ميين المفيياهيم المتخصصيية لمواجهيية التحييديات  
المييذكورة فييي اعييلاج وبنيياء الخطييط الصييحيحه 
والفعاليية لقطاعييات المييياج المسييتقبلية لظمييان 

أن مفهييييوم الإدارة . حقييييوق اجيييييال المسييييتقبل
الشييييياملة والمتكاملييييية والمسيييييتدامة للميييييوارد 

خصيييييص وتوزيييييع المييييوارد المائييييية تعنييييى ت
التقليديييية )المائيييية المتاحييية حالييييا  ومسيييتقبلا  

لكل نشاط تنميو  الميياج التيى ( وغير التقليدية
يتطلبهيييييا بالكمييييييات   المناسيييييبة وبالنوعيييييية 
المرغوبيية زمانيييا  ومكانيييا  لتحقيييق أعلييى عائييد 

اقتصييياد  واعليييى ميييردود اجتمييياعى واليييربط 
ئييية الثقافييية  بينهييا وبييين الأبعيياد الطبيعييية والبي
 .والمجتمعية ضمن هذج الادارة

ميي تمر القميية العييالمي للتنمييية لقييد عقييد 
وضمن توصياته قام  م 6006المستدامة سنة 

بتبنييييييي فكييييييرةالأدارة الشيييييياملة والمتكامليييييية 
لميييوارد المائيييية  فيييي والشيييفافة لوالمسيييتدامة 

جمييييييع دول العيييييالم  كميييييا توصيييييل الخبيييييراء 
لدولييييية والبيييياحثون فييييي مختلييييف المنظمييييات ا

المفياهيم والاطير والحكومات الى اجميا  حيول 
لانجييا  اللازميية الاساسييية المبيياديء العاميية و

دارة الشيييييييييياملة والمتكامليييييييييية تطبيقييييييييييات الا
والمستدامة للموارد المائية  المناسبة الكف ءج  

 : المتمثلة  بما يلي

والمتكاملييية ان مفهيييوم الادارة الشييياملة 
للموارد المائية قد  تغير  والشفافة والمستدامه

الييى مفهييوم يحتييو  علييى طريقيية التعامييل مييع 
التحييييديات المائييييية  بحيييييث تشييييتمل مفييييردات 
الادارة الجديييييييدج علييييييى جوانييييييب إجتماعييييييية 
وإقتصييادية وسياسييوية وبيئييية و مالييية لكييون 
قطيييا  الميييياج  مييين أكثييير القطاعيييات حساسيييية 

 .تأثرا  بنتيجة هذا العوامل المتغيرج

  إن المييياج العذبيية هييي مييورد طبيعييي أساسييي للمحافظيية علييى الحييياة والتنمييية والبيئيية ويجييب
للميياج السيطحية والجوفيية (  ا و نوعياكمي)التعامل معهيا بطريقية متكاملية تأخيذ فيى الإعتبيار 

 .معا  
 المياج لها قيمة إقتصادية متكاملة فى جميع الإستخدامات. 
 على مبدأ المشاركة بين جميع المستخدمين وواضعى السياسات المائية عليى  ضرورة التأكيد

 .كل المستويات
 اقتصادية واجتماعية وبيئيةادات ضرورة اعتبار المياج  غاية في الاهمية. 
  على ادارة مصادر المياج وليس فقط على التزود بهاائية سياسات المالضرورة تركيز. 
  لتنمية مصادر المياج المركزية ضرورة تعزيز الحكومات . 
  ادنى المستوياتلى عحتى تلك التي تقع و  مصادر المياججميع ضرورة ادارة.  

ضرورة تحدييد مجموعية مين التغيييرات 
الفنييييية والم سسييييية والقانونييييية والتشييييغيلية 

اليييم

طلوبيية للتخطيييط والتنمييية والتشييغيل والادارة  
دام المسييتدام السييليمة المييوارد المائييية للأسييتخ
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والى التنمية والأدارة المنسيقة  للموارد المائية
ا ميييللميييياج وألأراضيييي والميييوارد المرتبطييية به

بهييييدف تنظييييييم المحصييييلة النهائيييييية للتنميييييية 
رخييييياء ألأجتمييييياعي وبطيييييرق عادلييييية ميييييع للو

صييحاب ان يتمكييمييع  اسييتدامة النظييام الحيييوي
مييين التيييأثير ( بمسيييتوياتهم المختلفيييه)القيييرار 

( كمييا و نوعييا)المييياج المتاحيية الايجييابي علييى 
 .  المستقبليةللأستخدامات  رهايتوفالممكن و

اليذي الإستدامة وضرورة ضمان مفهوم 
يقصييد بييه السييعي لتحقيييق التنمييية المسييتدامة 

للمشيييياريع المسييييتقبليه ميييين جهيييية و ضييييمانا  
مين جهية ثانيية  حقوق الأجيال القادمية لضمان 
الحييييييياة علييييييى الكوكييييييب الأرض سييييييتمرار لا

 وبخاصييييية أن ميييييورد الميييييياج لا بيييييديل عنيييييه
نييدرة المييياج  عنييدالمبييدأ هييذا ويتطلييب تطبيييق )
فنييييا  وإقتصييياديا  وإجتماعييييا  دائل دراسييية البيييل

ومعرفة ميد  قيدرة الدولية عليى تحميل نفقاتيه 
 (.عند اتخاذ القرار

العداليييييية فييييييى التخصيييييييص ضييييييرورة 
ة فيى مجيال والتوزيع  ويقصد به تحقيق العدالي

توفير المياج وتخصيصها على مستو  الأفيراد 
والشييييييييرائ  الإجتماعييييييييية والقطاعييييييييات وألا 
يقتصيييرعلى إميييدادات ميييياج الشيييرب وأن ييييتم 

المشيييروعات تحقيقيييه أيضيييا  فيييى مشيييروعات 
 . التنمويه المتنوعه

الادارة الجديييدج للمييوارد م يتنظييضييرورة 
الجوفييية  المييياجيشييمل اسييتثمار بشييكل المائييية 
مييع بقييية مصييادر ( المتجييددج وغييير المتجييددج)

المييياج ضييمن بييرام  الادارج الشيياملة للمييوارد 
المائيييه فييي الحييوض الطبيعييي او المنطقيية او 

هيييذا يحقيييق المحافظيييه او الدوليييه ككيييل حييييث 
عديييدج منييافع إقتصييادية إجتماعييية  الاسييتثمار

ولكيين عنييدما تكييون المييوارد المائييية الجوفييية 
هيذج عمليية الإسيتثمار  جيددة تينجم عينغير مت

بسييبب ت ه را فادحيياضيراتسييبب قيد آثيار سييلبية 
.الانتبييياجليييذا يجيييب للتربييية اليييتمل  والتليييوث 

متطلبات نجا  الادراة الشاملة والمتكاملة والمستدامة والشفافة للموارد 
 :المائية

للميوارد المائيية الجدييدج لإدارة العامة  ليالمباد  المفاهيم والاطر الاساسية وفى سبيل تحقيق 
 :منها لادارة الجديدجل الميداني  تنفيذال المتطلبات عند العمل  بعدد من يقتر   (المذكورة في اعلاج)

الييييييييدعم الم سسيييييييياتي والتشييييييييريعى  
والقييييانوني لييييلادارة المائييييية الجديييييدج 

تهيئيييييية الظييييييروف للدوليييييية وكييييييذالك 
القانونييييية الم سسيييياتية والتشييييريعيه و

المسيتثمرين لتمكين الخاصة والميدانيه 
من وكذالك الاشخاص القطا  الخاص و

   . القطاعات المائية في ادارة  المشاركة
الجديدج  تعزيز صفة اللامركزية للادارة 

 للموارد المائية
الجدييدج المقترحيه اعتماد اليات الادارة  

علييييييى الترشيييييييد و  للميييييوارد المائييييييية
 استخدام المياجالعقلانية وتقنين 

الدقيقييية والصيييحيحه لمتطلبيييات دارة لاا 
اي مشيييييرو  تنميييييوي عليييييى الميييييوارد 

محافظييةعلى الثييروة المائييية  لل المائييية 
 وباتجاج تعزيز الامن المائي 

السيينوي للمييوارد المائييية بشييكل تقييييم ال 
توفير الخطط وكامل وشامل في العراق 
ووضيييع السياسيييات المناسيييبة لتنميتهيييا 

ضمن  ات التنمويةلقطاعاضمن المائية 
إطييييييار السياسيييييية الوطنييييييية للتنمييييييية 
 الاجتماعييييييية والاقتصييييييادية الشيييييياملة

نظييييرا  لمحدودييييية للدوليييية  والمركزييييية
  الموارد المائية 
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مييورد واردات المائييية كالييالتعامييل مييع  
 ييتطلييب تخطيطييا  منتظمييا  كييومتكامييل 

 .الكاملةالاقتصادية  يعكس قيمتها 
فييي نوعييية المييياج الاهتمييام المسييتدام ب 

الإهتميام  بنفس قدرالتطبيقات الميدانية 
 بكمتيها

سياسات حمايية البيئية الطبيعيية اعتماد  
ميييوارد المائيييية ضيييمن الييييات التنفييييذ لل

 الميدانيه 
ميييين الميييييدانيين إشييييراك المسييييتفيدين  

المشروعات المائية فيى جمييع عملييات 
جمييييييييع وفيييييييي التخطييييييييط والتنفييييييييذ 
كافيييية  علييييىوالمشييييروعات التنموييييية 

 مسييتويات الادارة المائييية وخاصيية فييي
واليييييات  تحديييييد الأهييييداف والأولويييييات
علييييى ان  تجيييياوز المعوقييييات الميدانيييييه

 ميين خييلال فعاليييات المسييتفيدين  تيينظم
جمعييييييييات أو اتحيييييييادات تعبييييييير عييييييين 

  .مصالحهم ورغباتهم
والاجييييييراءات خييييييدمات بعييييييض نقييييييل  

إليى القطيا  الخياص الميدانية  التنفيذية
بنياء القيدرات فيي ولويية لاأ جمع إعطاء
علمييييا بييييان  الم سسييييية اتوالإصييييلاح

للير  )المائية التنموية إدارة القطاعات 

 تكيييونغالبييا  مييا ( والشييرب والصييناعة
د  إلييى تييدنى يييوبصييورة مسييتقلة ممييا 
المتاحية المائيية كفاءة إستثمار الموارد 
  وإلى تدهور الوضع المائى

اداة ذات التعاميييل ميييع المييياء عليييى أنيييه  
اقتصادية وبالتالى يجب استخدام منفعة 

المبييياد  الاقتصيييادية لحيييل المشيييكلات 
المائييية كونهييا تسييهم بشييكل فعييال فييى 
رفييع كفيياءة اسييتخدامات المييياج وتقليييل 
الهدر وعلى اليرغم مين صيعوبة تحدييد 
قيمة المياج  أ  انيه يترتيب عليى إنتيال 
الماء وتحويليه مين ميورد إليى إميدادات 

فييية فيييى محليييية وعالميييية مسيييتقبلا  تكل
التخزين والتوزيع والمعالجة والصييانة 

ميين خييلال )وان يكييون العمييل  والتشيغيل
اسييتعادج الكلييف الماليييه علييى ( القييانون
عليييى المشييياريع التنمويييية  المصيييروفة

ضيييييمن الييييييات  والخدمييييييه المجتمعيييييية 
دارة الجديييييييدج التنفيييييييذ  لمفييييييردات الا

                           .للموارد المائية
 رات الفنيييييية والاقتصييييياديةبنييييياء القيييييد 

والتكنولوجيه لقطاعات الموارد المائييه 
لضمات تطوير اليات العميل المسيتقبليه 

 .للادارة المائيه الجديدج المقترحة

م شرات نجا  الادارة الشامله والمتكاملة والمستدامة والشفافة للموارد 
 :المائيه

اسيية ينجييا  الس م شييرات ان ميين  اهييم 
المائيييييييية  عنيييييييد تطبييييييييق إلادارة الشييييييياملة 
والمتكامليية والمسييتدامة للمييوارد المائيييه هييي 
مشاركة جميع المكونات المستفيدة  مين خيلال 
تضييييافر جهودهييييا لتجيييياوز التحييييديات ولحييييل 
المشيييييييكلات  والمعوقيييييييات والتعييييييياون بيييييييين 
القطاعيييات المسيييتفيدة مييين الميييياج  وان يتفيييق 

ففيى ظيل . هداف وسبل تحقيقهاعلى االطرفان 
التزايد المستمر فيى الطليب عليى الميياج ينبغيى 

أن 

يكون الأساس هو مشاركة جميع الأطراف فيى 
الوصيييول إليييى حليييول لمشيييكلات الميييياج اليييذي 
يواجههييا القطييا  المعييين وبييذلك فإنييه لابييد ميين 
مشاركة الأطراف المعنية  ضيمن ذاليك القطيا  

المناسيبة  فيى وضيع السياسية المائييةالتنموي 
واتخييياذ القيييرارات المتنوعييية بهيييدف التصيييد  

الميدانية او الطبيعيية او التشيغيلية للمشكلات  
ان إشراك جميع أصحاب المصيلحة . المتوقعة 

 ذو  الصلة فى قيرارات  توزييع ميوارد الميياج 
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عنصيييرا  بيييال  الأهميييية فيييى مجيييال ادارة يعتبر
المييييياج وميييين الضييييرور  أن يحظييييى الجميييييع 

لية المناقشة ليتسنى لهم الدفا  بفرصة فى عم
عيين المتطلبييات المائييية المختلفيية للحفيياظ علييى 

اي لابييد  اليينظم الإيكولوجييية وقيمهييا ووظائفهييا
التأكيييد علييى أن مييا كييان يييتم ترديييدج فييى ميين 

مهمية )الماضى من أن مسالة ادارة المياج هي 
يجيييب أن تتغيييير بمشييياركة ( مركزييييه حكوميييية

وليات ويمكين المستفيدين وضمن جمييع المسيت
أن تكون المشاركة من خلال عملييات التشيغيل 
اوالإدارة أو الرصد او مراقبة مقدمى الخدمات 
مييين القطييياعين الخييياص والعيييام أو مييين خيييلال 
توزيييييع المييييياج بييييين المسييييتفيدين أو بتطبيييييق 
قواعد ومباد  العديد مين إلاجيراءات لتحسيين 
بناء قدرات مستخدمى الادارج المائيية الجدييدج 

لحد الان العراق ان إدارة المياج في . ترحهالمق
تمتاز بدرجة عالية مين المركزيية وتجير  فيى 
الغالييب علييى المسييتو  الييوطنى مييع بمشيياركة 

مييين أصيييحاب المصيييلحة العامييية جيييدا ضيييعيفة 
والمجتمع المدنى المحلى مميا يي دي إليى عيدم 
فاعلية الم سسيات المشياركه نظرييا فيي ادارة 

ثر المسييئوليات بييين المييوارد المائييية كمييا وتتنييا
اليييييييدوائر الحكوميييييييية المتعيييييييددج والطبيعييييييية 
البيروقراطييية للعمييل وعييدم الكفيياءة فييى صيينع 
القييرار كمييا ويتسييم التنفيييذ المتطلبييات بييالبطء 
وغييياب الشييفافية كمييا وان لمختلييف الأطييراف 
المشييييييياركه نظرييييييييا  أدوارهيييييييم وحقيييييييوقهم 

تضارب المصيال  فيى  مكانيةومسئولياتهم  ولا
د المائييية مييع العديييد ميين الجهييات إدارة المييوار
جمعييات  بتاسيس تميزت الادارة الجديدجلذالك 
لأصيييحاب المصيييال  موقعيييية وشيييموليه أهليييية 
مسيييتخدمي لخدمييية جدييييدج قانونيييية  وبيييروابط 

 حييث ييتم المعيينالتنموي المياج ضمن القطا  
وبييييين السييييلطات  المسييييتفيدينالتشيييياور بييييين 

ى بميييا يسييياعد عليييوالرسيييمية هيييذج الجمعييييات 
تعزيييز المشيياركة وتحسييين المتطلبييات المائييية 

وتطييييوير اليييييات وتكنولوجيييييات المسييييتخدمة 
وتحديييد كمييياج المييياج التنمييوي ضييمن القطييا   
 تحدييييييدا ودون اسيييييراف او هيييييدر  المطلوبيييييه

ميين ريف المييياج الخارجييه امقييدار تصييتحديييد لو
الاحتكيارات المائيية مشيكلة وتجياوز المشرو  

صيييلحة أمييير ليييذالك فيييأن إشيييراك أصيييحاب الم
أساسييى وضييروري ومهييم ومناسييب لتحسييين 
وتطيييييوير الييييييات إلادارة الجدييييييدج المقترحيييييه 
للميييوارد المائييييه ولاسييييما فيييى عمليييية صييينع 

 امسيتخدمو)يكون الميداني لذلك المائي القرار 
المياج ومقدموا خدمات المياج ومديرو الميوارد 

المجتميييع المائيييية  فيييي المنطقييية وم سسيييات 
أصيييييحاب الموقعييييييه والميييييدني والجميعييييييات 
الحقيقيييون شييركاء يمثلييون الالمصييال  المائيييه 
المتكاملييية والمسيييتدامه الشييياملة وفيييى الإدارة 
هييذج ان . فييي المنطقيية المعنيييةلمييوارد المييياج 

الحقيقه تتماشى مع قوانين الامم المتحدج على 
أفضييل سييبل معالجيية القضييايا البيئييية هييى )أن 

مشييييياركة جمييييييع الاطيييييراف المعنييييييه وعليييييى 
 (.تو  مناسبمس

تتباين الدول في الإلتيزام بليوائ  قطيا  و
المييياج وايظييا بمييديات التسيياهل الحكييومي حييول 
اهمية الموارد المائيية واولوياتهيا وفيي العدييد 
من المفاهيم المذكورج في اعلاج مما يسيتوجب 

الثقافيية المائييية  )الانتبيياج الييى اهمييية موضييو  
حيييييث تغاضييييى هييييذج الييييدول  او  (المجتمعيييييه

المجتمعات المحلية في عدم التزام بيالكثير مين 
القييوانين المائييية الميدانيييه فيهييا  كمييا وتتبيياين 
في إمكانياتها في تجنب التكلفة المترتبة عليها 
والإلتييزام بهييا اضييافة الييى التبيياين الشييديد فييي 
تعييياون الأجهيييزة الحكوميييية ذات الصيييلة عليييى 

ولوائحييييه وأحكامييييه  تطبيييييق قييييوانين المييييياج
اسيييتخرال الميييياج الجوفيييية : مثيييال)القضيييائية 

(. وحظييير حفييير اوبيييار بطيييرق غيييير قانونيييية
عمومييييييا ان إدارة المييييييوارد المائييييييية ضييييييمن 
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المجتمعيييات المحليييية هيييي عنصييير مهيييم مييين 
عناصيير الإدارة الجديييدج للمييوارد المائييية وفييي 
تطبيييق القييوانين واللييوائ  وينبغييى لييذلك وجييب 

الجمعيييات )سييتخدمى المييياج ان تكييون روابييط م
جييزءا  لا يتجييزأ ميين ( اومجييالس اليير  المحلييية

إلادارة الجدييييدج الميييوارد المائيييية  وايظيييا مييين 
يمكييييين للجهيييييات )عمليييييية صييييينع القيييييرارات 

الحكوميه ميدانيا توليد الدخل المادي المطلوب 
من عضوية هذج المجالس و الخدمات  المائية 

فيدين وفيي والاروائية الميدانيه المقدمة للمسيت
تطبييييق القيييوانين والخطيييط  الخاصييية بيييإدارة 
شييييئون المييييياج وفييييي تحسييييين بنيييياء قييييدرات 

لاتخياذ عيدة إجيراءات ليدعم ( مستخدمى المياج
الإلتزام بالتشريعات والقيوانين المائيية والييات 
تنفيييييذها ميييين خييييلال بييييرام  الثقافيييية المائييييية 
: مثيل)المجتمعيه او الثقافة المائيية القطاعييه  

تنظيييييم /  لومييييات المائييييية المهمييييه نشيييير المع
تنظيم المحفزات الاقتصادية / المساعدة الفنية 

/ تنظيييم مشيياركة المنظمييات غييير الحكومييية / 
/  تنظيييم عقييد الشييراكات / تنظيييم الييدعم العييام  

تعليييم جميييع /  نشيير قصييص النجييا  والفشييل 
أصييحاب المصييلحة بمييا هييو جديييد وتييوعيتهم 

لرصييييد النهييييوض بقييييدرات عملييييية ا/ حولهييييا 
تأسييييييس نظيييييم ذاتيييييية الرصيييييد / والمراقبييييية 

والتوثيق والإبلاغ من أجل تعزيز قدرات مجال 
حث المسيتفيدين لرفيع الشيكاو  عنيد / الرصد 

تنمييييية المعييييايير / وجييييود مخالفييييات ميدانييييية 
تنميييية /  لضيييمان قابليييية الاسيييتجابات للتنبييي  

القدرات من أجل توضي  اليات إنتهياك قيوانين 
 (. المياج

ارة الشييييييييييييييياملة المتكاملييييييييييييييية الإد إن
  تطلييبتللمييوارد المائييية والشييفافة والمسييتدامة 

كمييا ورد فييي متطلبييات العمييل المييذكورة فييي )
المائيييية والقيييوانين تيييوفر التشيييريعات  (اعيييلاج

الملائمة حييث يعيد التشيريع الميائي وفيى كافية 
اليييم

جييالات ميين أهييم مكونييات بيئيية العمييل الملائميية 
التنسييق بيين رس  بنيية وإطيار العميل وت الأنه

تيييوفير أسيييس قانونييييا ميييع مختليييف الجهيييات 
القيييوانين المائيييية  التشيييريعات وان . الشيييفافية

الشياملة تعتبرعنصرا  مهميا  فيى تطبييق الإدارة 
للمييوارد المائييية حيييث والمسييتدامة المتكامليية و

العناصر الضيرورية لتفعييل   من خلالها تدخل 
القصيييرج )واسييتراتيجياتها  ائيييةسياسييات المال
توفر سييلأنهييا ( المتوسييطه والبعديييدة المييديو

ى والمعيييييايير اتالإطيييييار  للإصيييييلا  الم سسييييي
 التنظيميييييية ونظيييييم الإدارة وتطبييييييق الليييييوائ 

المييي تمرات  أقيييرت اوصيييت ولقيييد  .التنفيذييييه
بأهمييية التشييريعات المائييية ولوائحهييا الدوليييه 

لتعزيز كفاءة المياج كما أن التشيريعات المائيية 
كزي والتشياركي عليى ستشجع  السلوك اللامر

المسيييييتو  اليييييوطنى فيييييي اشيييييراك أصيييييحاب 
لييذا  المصييلحة جميعييا  فييى عملييية صيينع القييرار
فيييي تتطليييب الادارة الحكيمييية للميييياج الفاعليييية 

دارييية لاتنظيمييية وإالتشييريعية والممارسييات ال
المتكاملييية الشييياملة و الإدارة فاعليييية لضيييمان 

هيييذا . للميييوارد المائييييةواشيييفافة والمسيييتدامة 
عييدة بلييدان فييي العييالم إسييتجابة منهييا وتطبييق 

للتحييديات المتصيياعدة لتطبيقييات وخطييط هيييذج 
بمنهجييييات ووإسيييتراتيجياتها الجدييييدج الإدارة 

اعتمييييادا علييييى  متباينيييية وبييييدرجات متفاوتيييية
عمومييا تيي د  . الضييروف المحلييية والموقعيييه

التشيييريعات المائيييية دورا  مهميييا  فيييى صيييياغة 
السياسييييات والإسييييتراتيجيات المائييييية وتييييوفر 
الإطييار القييانونى لهيييا وللاصييلا  فييي ادارتهيييا 
ووضيييييع المعيييييايير التنظيميييييية ونظيييييم الإدارة 
وتطبيييق اللييوائ  المناسييبة لضييمان نجييا  هييذج 

أن القضيييييايا . (نظرييييييا وعملييييييا) التطبيقيييييات
ت الصيييلة بتشيييريعات الميييياج والموضيييوعات ذا

وإدارتها تعتبر مين الموضيوعات المهميه التيى 
تتعامييل معهييا وكييالات الأمييم المتحييدة وبإهتمييام 
متزايييد لتحقيييق المنفعيية للييدول الأعضيياء فييي 
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أيضيييا  فيييي تيييوفير المسييياعدة والاميييم المتحيييدة 
الفنييية للييدول الطموحيية والراغبيية فييى تحييديث 

سياسييات  وفييي بنيياءمواردهييا المائييية إدارتهييا ل
لقييد أقييرت معظييم الييدول بأهمييية . مائييية وطنييية

قاميييييت بإصيييييلا  كميييييا والتشيييييريعات المائيييييية 
إدخيييييال حيييييدثتها بوفيهيييييا  القيييييوانين القائمييييية 

التشيييريعات الجدييييدة واتخييياذ مجموعيييات مييين 
إن . الخطوات لاصلا  نظمها القانونية المائيية

التحديات الحالية والمسيتقبلية لمواجهية نقيص 
وتحسييييين نوعياتهييييا حسيييين  الميييوارد المائييييية

إدارتهييييا تسييييتلزم وجييييود إسييييتراتيجية لإدارة 
المييوارد المائييية حيييث تعتبيير أزميية المييياج فييى 

جوهرها أزمية إدارة بالدرجية الاسياس وتوجيد 
ومييين . العدييييد مييين التحيييديات  التيييي تواجههيييا

ضمن هذج الأسباب قصيور التشيريعات المائيية 
ذات العلاقيية وعييدم كفاييية الم سسييات المائييية 

وتييييداخل الصييييلاحيات بينهييييا وبييييين الجهييييات 
الأخيير  ذات الصييلة وعييدم إشييراك مسييتخدمى 
المياج فيى صيناعة القيرار الميائى ليذالك نحتيال 

م شيييرات التشيييريعيه الجدييييدج والعمليييية اليييى 
تطبييييق تسيييهيل الييييات عميييل ناجحييية للضيييمان 

اسس الإدارة الشياملة والمتكاملية والمسيتدامة 
فييى صييياغة  للمييوارد المائييية كقاعييدة رئيسيية

 . السياسات المائية التخطيطية والميدانيه

 :ومن اهم هذج الم شرات  التشريعيه الجديدج مايلي

الاعتيييراف بيييالحق فيييى الحصيييول عليييى  
الميييياج فييييى القيييوانين الوطنييييية وعييييدم 
التمييييييز بييييين الجماعييييات المسييييتخدمة 
الميياج للمياج حيث لا يمكين التعاميل ميع 
فقييط علييى أنهييا سييلعة اقتصييادية عادييية 

تتحييييدد قيمتهييييا بأسييييلوب العييييرض بيييل 
والطلب ولكن يجب التركييز أيضيا  عليى   
الأهمييييية الاجتماعييييية للمييييياج فييييى كييييل 

 . الأوقات ولجميع مستخدميها
تطييوير قييوانين اليير  والصييرف لتشييمل  

واضيييي  وصييييري  مييييع أسييييلوب إدارة 
الميزارعين بميياج الير  وتسيم   إنتفا 

بإمكانية تقنيين وضيع الماخيذ وإليزامهم 
بيينظم اليير  الحديثيية وتحصيييل تكيياليف 
إعييادة تأهيييل شييبكات المجييار  المائييية 
كييييذلك تنظيييييم هييييذج التعييييديلات بميييين  
تراخيص ر  الأراضى الجديدة وتحديد 

كيييذالك والمحيييدد الميييورد الميييائى كميييية 
ين كميا تتضيمن تقنيالمعتميد نظام الير  

أوضا  المزار  السمكية وفقا  للمعايير 
 دج اليييييييوزارات المعنييييييييهالتيييييييى تحيييييييد

والإجراءات التى تتخذ فى شأن مخالفة 

 . تلك الضوابط
تطوير قيوانين الميياج الجوفيية عليى ان  
نص على قواعد وانظمية جدييدج لمين  ت

تراخيص اوبار الجديدة وشروط تعيديل 
وتجدييد التيراخيص القائمية ميع توضيي  

ميين  تلييك التييراخيص ويحظيير أغييراض 
مقتر  القانون حقن أية ملوثيات صيلبة 
أو سييائلة فييى الخييزان الجييوفى ويعطييى 

الحييق فييى إغييلاق أ   جهيية المسيي لةال
بئر إذا ما أثبتت التقارير الفنيية تيدهور 

 . نوعية المياج وتلوثها
تطوير قوانين المياج السطحيه عليى ان  

يشييييمل تنظيييييم أعمييييال إدارة مجيييياري 
مراتهيا الملاحيية والتصيريف الانهار وم

حييييدد تالييييى الأراضييييى الزراعيييييه كمييييا 
الجهييييييات المسييييييئولة عيييييين التخطيييييييط 

العقوبيات المقيررة فيى كيذالك والتنفيذ و
حاليية مخالفيية أحكييام القييوانين المنظمييه 
 . المقترحه حال اقرارها وتطبيقاتها

تطوير قيوانين حمايية وإدارة الشيواط   
يتضييمن تنظيييم الأمييلاك وبمييا البحرييية 

عاميييييية بالشييييييواط  وإدارة الأعمييييييال ال
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داخلها وإجراءات حماية الشيواط  مين 
التليييوث كيييذلك يحيييدد المقتييير  جهيييات 
الاختصييييياص وأسيييييلوب إدارة أعميييييال 

           .التكيف مع التغيرات المناخية
قيييوانين مييين شيييأنها اقتيييرا  تفاصييييل ل 

تمكييين مسييتخدمى المييوارد المائييية ميين 
جمعيييات  :مثييل)المشيياركة فييى إدارتهييا 

مسيييييتخدمى الميييييياج ومجيييييالس الميييييياج 
والمجتمييييع المييييدنى والقطييييا  الخيييياص 
وتعيييديل القيييوانين المنظمييية لاسيييتخدام 
المياج بهدف تحدييد مسيئوليات الجهيات 
المختلفييييية المعنيييييية بتنفييييييذ السياسييييية 
المائييية الوطنييية وتحديييد العلاقييات فيمييا 
بينهييييا تجنبييييا  لحييييدوث أ  تييييداخل فييييى 

 (.امهامه
سسييات المالييية قييوانين لييدور الم بنيياء  

والهيئييات الاقتصييادية وتشييجيع القطييا  
سييتثمارات فييى لاالخيياص علييى القيييام با

مجييالات معالجيية مييياج الصييرف وتحلييية 
المياج ودخول القطيا  العيام فيى شيراكة 
مييييع القطييييا  الخيييياص فييييى المشيييياريع 

 المائية

مراجعيية اوليييات والأدوات الاقتصييادية  
وتقييمهيييييييا وتحيييييييديثها وإدرال هيييييييذج 

مثيل الغراميات )فيى القيوانين  التعديلات
المتعلقة بتلويث المياج وعلاقتهيا بحجيم 
ومييد  التلييوث والضييرر النييات  والتييى 
( تتطلييييب المتابعيييية والتقييييييم المسييييتمر
بالإضافة إلى التطبيق الصارم للقيوانين 
التييى تجييرم الاعتييداءات علييى الأراضييى 

 .الزراعية
إسييناد مسييئولية مراقبيية إنفيياذ القييوانين  

إليييى جهييية محيييددة قيييادرة عليييى تعيييديل 
اوثيييار السيييلبية وتكيييون ليييديها السيييلطة 
الكافييييية للقيييييام بالمهييييام المنييييوط بهييييا 
أدا هييا وضييرورة دعمهييا فنيييا  ميين قبييل 
 الوزارات والهيئات المعنية الأخر 

مراجعييييية القيييييوانين الحاليييييية والبنيييييود  
المييييوارد اللازميييية فييييي تحليييييل وتقييييييم 

لتفعييييل مختليييف أدوات الإدارة المائيييية 
والمسيييييييتدامة  لمتكامليييييييةالشييييييياملة وا

للموارد المائية اي انشياء نظيرة جدييدج 
المييييييياج المييييييياج والمسييييييتقبل و)نحييييييو 
  (.الاجيال القادمةو

 وتشيييريعيه ياكيييل م سسييياتيةإن تفعييييل الإدارة المتكاملييية للميييوارد المائيييية يتطليييب وجيييود ه
تسيم بالامركزيية فيى مجيال إدارة الميياج وتقويية مشياركة تلتنفيذ السياسات المائية  همناسبوقانونية 

فييى بعييض المحتمييل تنييو  الم سسييات التييى تسييهم فييى إدارة المييياج والتييداخل ومسييتخدمى المييياج 
عاون بين الجهات المركزية من ناحيية وبينهيا وبيين الجهيات التالمسئوليات وتجاوز ضعف تنسيق و

 . على المستو  المحلى من ناحية أخر  المستحدثة

ان إسييييييتراتيجية التطييييييوير الم سسييييييى 
المقترحيييييه تتطليييييب الاعتمييييياد عليييييى مبييييياد  
اللامركزييييية والمشيييياركة وتنظيييييم الأحييييواض 

ومشيييياركة القطييييا  جييييودة المييييياج  المائييييية و
الخاص وإسترداد التكاليف إلى جانب التنسييق 
بين الوزارات المختلفة وأنشاء وحدة التطيوير 

للجهيية المشيرفه علييى تنفيييذ الادارة الم سسيى 
بهيدف تنسييق أنشيطة الجديدج للموارد المائيية 

الإ

صييلا  الم سسييى داخييل قطييا  إدارة المييوارد 
 السييينويةالمائيييية ورسيييم السياسيييات المائيييية 

وتعد روابيط مسيتخدمى الميياج . الاستراتيجيةو
أحيييييد أشيييييكال التنظييييييم الاجتمييييياعى لتحقييييييق 

مجيييالس ) اللامركزيييية وإنشييياء ميييا يسيييمى ب
فييى إطييار مشييروعات  (وروابييط المييياج المييياج

تطييييوير مفيييياهيم الادارة المقترحييييه بالتعيييياون 
وتعيييرف . وتحييت اشييراف الحكومييية المركزيييه
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أنهيييا مسيييتخدمى الميييياج بالميييياج مييين روابيييط 
منظمييات خاصيية تييدار بواسييطة أعضييائها ميين 

تضييييطلع و المنتفعييييين علييييى المجيييير  المييييائى
بمسئولية التوزيع العادل لميياج الير  وتسيوية 

لتحقيييق إدارة أفضييل حييال حييدوثها المنازعييات 
تخصصيييية وتخضيييع لإشيييراف  لميييوارد الميييياج

تطويرها  هجديدج مقترح وانيينوتحت ق محددج
س الميييياج هيييي مجيييال نأ.والعميييل بهيييا مييييدانيا

تنظيييم يضييم مسييتخدمى مييياج اليير  والصييرف 
يقييوم بييإدارة وظييائف اليير  والصييرف والبنييية 
التحتية الذ  تخدميه الاطيراف الفرعيية وتمثيل 

تضييم روابييط )كييل مسييتخدمى المييياج الأعضيياء 
مسيييتخدمى الميييياج فيييى عضيييويتها الميييزارعين 
فقيييط بينميييا تضيييم مجيييالس الميييياج الميييزارعين 

وتعتبر مشاركة (. ينوأصحاب المصلحة اوخر
المسييتخدمين فييى إدارة المييياج ميين أهييم وسييائل 
التطييوير والإصييلا  الم سسيية للقطييا  المييائى 
حيث يعنى مفهوم المشاركة العملية التى يي ثر 
فيهييا اصييحاب المصييلحة المباشييرة فييى وضييع 
السياسييييييات والتصيييييياميم البديليييييية وخيييييييارات 
الإسييييتثمار وقييييرارات الإدارة الميييي ثرة علييييى 

الانتمياء م مما يبيث فييهم الإحسياس بمجتمعاته
في ان السياسيية المائييية. الشخصييي للمشييرو 
أصييبحت تعتمييد علييى أسييلوب  الوقييت الحاضيير

مشيياركة مسييتخدمى المييياج ميين خييلال تكييوين 
مجييالس المييياج وأن مجييالس المييياج هييى مييدخل 
وأسلوب جديد لإدارة الموارد المائيية بأسيلوب 
مشييييييياركة مسيييييييتخدمى الميييييييياج فيييييييى الإدارة 

لتشيييغيل والصييييانة بهيييدف ترشييييد وتعظييييم وا
اسيييتخدام الميييياج دون إسيييراف والحفييياظ عليييى 
نوعييية المييياج وحمايتهييا ميين التلييوث وانييه مييع 
تزايييد مشيياركة المجتمعييات المحلييية فييى إدارة 
شييئون المييوارد المائييية يييزداد إحتمييال تحسييين 
أساليب إختيار المشيروعات وإيصيال الخيدمات 

لب تحقييق الادارة ويتطهذا  وإسترداد التكاليف

أن تييييييي د  الم سسيييييييات  جدييييييييدجالمائيييييييية ال
المشاركة  الجادج في تحقيق الدور المنوط بها 
وأن يتم التنسيق والتعياون فيميا بينهيا لتحقييق 
الاسييتخدام الأمثييل للمييوارد المائييية حيييث يعييد 
التنسيييق بييين م سسييات المييياج المختلفيية ميين 
 قضايا ترشيد اسخدام الميياج كميا ينبغيى تيوفير
التمويييييل الييييلازم للمشيييياريع الخاصيييية بالمييييياج 
لضمان اسيتمرار الإميداد بخيدمات الميياج حييث 

بمفردها تحمل هذج التكياليف  دولةلا تستطيع ال
مييع الاهتمييام بالتقنييية التكنولوجييية فييى مجييال 
إدارة المييوارد المائييية والاهتمييام ببنيياء الييوعى 
المجتمعييى بمشييكلة المييياج حيييث تسييود ثقافيية 

. ائيية بيين مختليف طبقيات المجتميع الوفرة الم
تتعيييدد الجهيييات التيييى تسيييهم فيييى إدارة وهيييذا 
سييواء ميين حيييث التوزيييع أم وارد المائييية الميي

الاسيتخدام أم الرقابيية لييذا لابيد ميين معرفيية دور 
فييييي تطبيييييق مفيييياهيم هييييذج الادارة  جهييييةكييييل 

الجديييييدج المقترحييييه للمييييياج واليييييات التنسيييييق 
خدام الأمثيل والتعاون فيما بينها لتحقييق الاسيت

للموارد المائية واليات التغلب على أية مشاكل 
تعييييوق الاسييييتخدام حيييييث يعييييد التنسيييييق بييييين 

وعموميييا تتنيييو  . م سسيييات الميييياة المختلفييية
الم سسييات التييى تسييهم فييى إدارة المييياج فييى 
العييراق فمنهييا الم سسييات المسييتخدمة للمييياج 
وهنيياك الم سسييات المنوطيية بتشييغيل شييبكات 

للمسييييييييتخدمين وهنيييييييياك إمييييييييدادات المييييييييياج 
الم سسييات المنييوط بهييا حماييية المسييتخدم ميين 
أخطيييار تليييوث الميييياج وميييع إخيييتلاف مصيييادر 
الميياج تختلييف أيضييا  الم سسييات والمسييئوليات 
وقيييد ميييرت عمليييية إدارة الميييياج فيييي العيييراق  
بالعدييييد مييين التغييييرات والتطيييورات لمواجهييية 
الزيييييادة فييييى الاسييييتخدامات وتحسييييين ورفييييع 

اختلفييييت التبعيييييات وأطيييير كفاءتهييييا وميييين ثييييم 
التنسيق بين تليك الم سسيات علميا بيان غيياب 
التنسيييييييق الكييييييافى بييييييين تلييييييك الم سسييييييات 
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.والييييييوزارات سييييييي د  فييييييى النهاييييييية إلييييييى عييييييدم الاسييييييتغلال الأمثييييييل للمييييييوارد المائييييييية

ان مفهوم الإدارة المتكاملة لموارد المياج ما زال عرضة لجدل كبير مقارنة بالمفهوم التقليدي 
والتي تعرف الإدارة المائية بانها مجموعة الإجراءات تتخذ لضمان الاستخدام الكفء للموارد 

امه فتأخذ في المائية والتحكم فيها لفائدة المجتمع اما الإدارة المائية  الشاملة والمتكاملة والمستد
 :الاعتبار

  (.الارض والمياج)الابعاد الطبيعية 
  الابعييييييييياد الاقتصيييييييييادية لتخصييييييييييص

  .الاستثمارات اللازمة
  (.التنمية والمجتمع)الابعاد الاجتماعية 
  الاثييييييار والتقاليييييييد )الابعيييييياد الثقافييييييية

 (.الاجتماعية
 تقييم الشامل للموارد المائية المتاحة. 
 الاحتياجات الحالية والمستقبلية تحديد. 
  ايجييياد التيييوازن بيييين الميييوارد  المائيييية

المتاحيية والطلييب علييى المييوارد المائييية 
 . ووضع الخطط لتحقيق هذا التوازن

  المحافظيية علييى كمييية ونوعييية المييوارد
  .المائية

  الربط بين كافية هيذج الابعياد و العواميل
 .لتحقيق التنمية المستدامة

 ام الموراد المائيةرفع كفاءة استخد.  
  حصياد )تطوير موارد مائيية بديلية مثيل

تييدوير / التمطييير الاصييطناعي / المييياج 
 (.تحلية المياج/ المياج ة

  نقل وتوطين التقانات واسيتخدام الحيزم
التقنيييية المتكاملييية واسيييتخدام التقانيييات 

  .اولية

ان من احد عناصر ضمان نجا  تنفيذ برام  الإدارة المتكاملة واشاملة والمستدامة للموارد و
 :المائية  تكون بتوفير البيئة المناسبة وذالك من خلال

  تعرييييف هيكلييية قطيييا  الميييياج وتحدييييد
الأدوار والمسيييئوليات لمختليييف دوائييير 
القطيييييا  العيييييام وم سسيييييات القطيييييا  

المييييدنى المعنييييية  مييييعالخيييياص والمجت
 .المهتم بإدارة خدمات المياج

  طبييييييق نظيييييام اللامركزيييييية وإشيييييراك
مسييييتخدمى المييييياج فييييى تنمييييية وإدارة 

الموارد المائية من أجل تعزيز الشيعور 
 .وضمان نجا  عملية التنفيذ بالملكية

  خلييق آلييية التنسيييق الفعييال رأسيييا  بييين
مختليييف الجهيييات المركزيييية والمحليييية 

قطاعيييييات المسيييييتخدمة  وأفقييييييا  بيييييين ال
 .للمياج

 :تنظيم عمل الإطار الم سساتى للادارة الجديدج للموارد المائية على ثلاثة مستويات
المسييتو  المركييز  والييذ  يهييدف إلييى  

تعزيز الإرادة السياسية عليى المسيتو  
 .المركز 

المستو  الإقليمى للربط بين المسيتو   
 .المركز  والمستو  المحلى

المستو  المحلى واليذ  يتيولى متابعية  
عملية تنفيذ السياسات المائيية وتجمييع 

 والتنسييييق بيييين والمعلوميييات  البيانيييات
الجهيييييات المختلفييييية عليييييى المسيييييتو  
 المحلى وفي حل النزاعات عند حدوثها

  .    

 



 

 

47 

و الشفافة تطبيق الإدارة  الشاملة والمتكاملة  والمستدامة ل ليات الساندة او
 :للموارد المائية

الإدارة الشيييييييياملة اليييييييييات إن تطبيييييييييق 
والمتكاملييييية  والمسيييييتدامة للميييييوارد المائيييييية 

والقيوانين يتطلب  بالاساس تيوفير التشيريعات 
اعميييال هيييذج الادارة  المائيييية الملائمييية لانجيييا 

حيث يعد التشريع  من أهم مكونات بيئة العمل 
هييذج البيئييه  لأنوالازمييه الملائميية الصييحيحه و

إطييار العمييل والتنسيييق الفعييال نييية ورسيي  بست
بين مختلف الجهات ذات العلاقة وتوفير أسس 

فيي العميل وفيي تطبييق مبياديء هيذج الشفافية 
القيوانين  التشريعات لانوذالك  الادراة الجديدج

تطبييييق الالمائيييية  تشيييكل عنصيييرا  مهميييا  فيييى 
لإدارة المتكاملييية للميييوارد المائيييية الصيييحي  لييي

حيث تدخل التشريعات الميائية ضمن العناصير 
الضيييييييرورية لتفعييييييييل السياسيييييييات المائيييييييية 

تييييوفر الإطييييار ايظييييا واسييييتراتيجياتها ولأنهييييا 
والمعييييايير اتي القييييانونى للإصييييلا  الم سسيييي

ارة وتطبييييييق الليييييوائ  التنظيميييييية ونظيييييم الإد
. الازميية لانجييا  اعمييال هييذج الادارة واهييدافها
لقييد أقييرت الييدول بأهمييية التشييريعات المائييية 

كميا المنظومية المائيية كفياءة يز ولوائحها لتعز
أن التشييريعات تشييجع اللامركزييية والمشيياركه 
عليييى المسيييتو  اليييوطنى لإصيييحاب المصيييلحة 

كميييا الميييائي جميعيييا  فيييى عمليييية صييينع القيييرار 
تييي د  التشيييريعات المائيييية دورا  مهميييا  فيييى و

صيييياغة السياسيييات والإسيييتراتيجيات المائيييية 
وتيييييوفر المعيييييايير التنظيميييييية ونظيييييم الإدارة 

 .وتطبيق  لوائ  العمل الميدانية

ان الحاجييييية الماسييييية لتطيييييوير أسيييييس 
ومفيياهيم جديييدة للتعامييل مييع المييوارد المائييية 
والمتمثلييييية بيييييالادارة  الشييييياملة والمتكاملييييية 

السيييييطحية )مسيييييتدامة  للميييييوارد المائيييييية وال
اصييبحت ضييرورة ملحيية  لمسييتقبل ( والجوفييية
ان تنظيييم وادارة واسييتثمار المييوارد . البلييداي 

المائييية هييي ليسييت فقييط عملييية تخييزين ونقييل 
وتوزيييييع المييييياج وانمييييا لهييييا علاقيييية مباشييييرة 
بالفعاليييييييات البشييييييرية واليييييينظم الاجتماعييييييية 

ا وجييييب والاقتصييييادية والمالييييية والبيئييييية لييييذ
اعتميياد  الإدارات المائييية الوطنييية  الصييحيحه  
والجديدج لان الادارات الحالية ميا زاليت تعياني 
ميين تعددييية القطاعييات ذات العلاقيية بموضييو  

ان مفهيييوم  الادارة المائيييية  الشييياملة . الميييياج
والمتكاملة  والمستدامة يستند إلى مبدأ تيوفير 
الامييييدادات المناسييييبة ميييين المييييياج المطلوبيييية 

وفيييي الوقيييت للاغيييراض  التنمويييية المختلفييية  
وحسيييييب واقيييييع واحتياجيييييات كيييييل  المناسيييييب 
ان الهيييدف المركيييزي لهيييذج الإدارة . محافظييية

ثيية هييي تحقيييق التييوازن بييين يالمتطييورة والحد
الموارد المائية المتاحة والطلب المتنامي عليى 

لييذا فييان . المييياج للاغييراض التنموييية المتنوعييه
فيي مجيال تنميية  لبذجهودا  متميزة  يجب ان ت
المعنيية  او المنطقيةالموارد المائية  للمحافظة 

ميييين اجييييل تحقيييييق هييييذج الموازنيييية ومجابهيييية 
المعوقات التي تعترضها وفي مقيدمتها ارتفيا  
تكيياليف المالييية للمشييروعات المقترحيية لتنمييية 

أن ضييعف الإلتييزام بمتطلبييات . المييوارد المائييية
راجييع التالادارة المائييية الجديييدج  يييودي الييى  

فييييى التنفيييييذ  الميييييداني وإلييييى عييييدم الإلتييييزام  
بالتعليمييييات لييييذا يجييييب أن تتعيييياون الأجهييييزة 
الحكوميييية ذات الصيييلة عليييى تطبييييق قيييوانين 
الادارة المائيييييية الجديييييييدج  ولييييييوائ   العمييييييل 
الميداني وتنفيذ متطلبات ألاحكام القضيائية ليذا 

المشيييرفة  عليييى تنفييييذ  مفييياهيم  جهييياتتعيييد إل
ارة الجديييييدج للمييييوارد المائييييية ومتطلبييييات الاد

وتطبيق القوانين واللوائ   مهمة جيدا وينبغيى 
او مجالس للميياج لذلك أن تكون هنالك روابط  

وتكيون  جبين الادارة المعنية ومسيتخدمى المييا
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جييييزءا  لا يتجييييزأ ميييين إدارة المييييوارد المائييييية 
مسياعدة العمليية صينع القيرار  ووفي  الجديدج
الميدانييية  خطييط اليييق القييوانين وتطبفييي تنفيييذ 
لابييد ميين اتخيياذ كمييا  إدارة شييئون المييياجوفييي 

جيييييراءات ليييييدعم الإلتيييييزام مجموعييييية مييييين الا
نشيييير )مثييييل  تنفيييييذهابالتشييييريعات المائييييية و

المسييييياعدة الفنيييييية المحفيييييزات / المعلوميييييات 
مشيييييياركة المنظمييييييات غييييييير /  الاقتصييييييادية 
نشييير قصيييص /  عقيييد الشيييراكات/ الحكوميييية 
أصييييحاب المصييييلحة تعليييييم جميييييع / النجييييا  
النهييوض بقييدرات عملييية الرصييد / وتييوعيتهم 
/ تأسيييييس نظييييم ذاتييييية الرصييييد / والمراقبيييية 

التوثيق والإبلاغ من أجل تعزييز قيدرات مجيال 
/ حث المواطنين على رفيع الشيكاو  / الرصد 

تنميييية المعيييايير لضيييمان قابليييية الاسيييتجابات 
للتنب  ضد الإنتهاكات وتنمية القدرات من أجيل 

أدلييية الإتهيييام عنيييد إنتهييياك قيييانون  مصيييداقية
 (. المياج

ان المقوميييييات الرئيسيييييية التيييييي يجيييييب 
رهييييا كمتطلبييييات يتحديييييدها والعمييييل علييييى توف
فيييي مجيييالات الصيييحي  اساسيييية لبيييدء العميييل 

الادارة  الشيييييياملة والمتكامليييييية والمسييييييتدامة  
للموارد المائية كهدف رئيسيي للتنميية المائيية 

تقييييم ) فييي مقييدمتها المسييتدامة عديييدج وتيياتي
ساسيييية لتحدييييد الموازنييية لاالميييوارد المائيييية ا

تقيييييدير / المائيييييية حيييييول الميييييوارد المتاحييييية 
الاحتياجيييات المسيييتقبلية لرسيييم سياسييية مائيييية 

وضييع بييدائل للحييد ميين العجييز المييائي / سييليمة 
 ان عييدم الدقيية فييي التقييييم تعييود ل. (المتوقييع
نظم الهيدرولوجيييية تحيييت الظيييروف لليييتعقييييد )
الميييوارد المائيييية تذبيييذب / اخيييية المختلفييية المن

ضييعف تقنيييات المراقبيية /   هاوعييدم اسييتمراري
 .(والقياس

ان الادارة المائيييية الشييياملة والمتكاملييية 
للميوارد المائيية تتوقيف  والشيفافه والمستدامة

عييييل

امكانييية تنفيييذ / وضييو  السياسيية المائييية )  
وفيي . (البرام  تبعا  للقدرات المادية والبشرية

ا الصدد  لابد من ضمان عدم وجيود تفياوت هذ
وضييع  البييرام  التنفيذييية  بييينالتخطيييط و بييين
/ الفنيييية / المشييياكل الطبيعيييية )تغليييب عليييى لل

وتجاوز تعدد الم سسيات القائمية /  الاقتصادية
 / فاعلييية  آليييات التنسيييق/ علييى ادارة المييياج 

عدم وجيود التضيارب بيين عميل واهيداف هيذج 
م بيييييالكوادر المدربييييية الاهتميييييا/ الم سسيييييات 
بناء المراكز العلمية القادرة عليى  /  والم هلة
فييي الادارة  المائييية  المتخصصييينالاسييتيعاب  
قادميييية ميييين الاسييييتعانة  بييييالخبرة ال / الجدييييدج
جعل ديمومييية واسيييتمرارية سييييمميييا ( الخيييارل

الادارة المائية على المد  البعيد غير معرضية  
ة المييوارد للتعثيير كمييا يتطلييب العمييل علييى تنمييي

/ التييييدريب المتواصييييل )البشييييرية ميييين خييييلال 
انشياء مراكيز البحيث / العياملين قدرات تطوير 
العلمييييية  الييييربط بييييين الم سسييييات/  العلمييييي 

وتيييييدعيم  والبحثيييييية المتنوعييييية ذات العلاقيييييه 
 .(قدراتها كعناصر اساسية نحو ادارة متكاملة

الشيييييياملة والمتكامليييييية  وتتسييييييم ألأدارة
والمسيييتدامة للميييوارد المائيييية عليييى مسيييتو  
نهييا لا الحييوض الهيييدرولوجي بالتعقيييد الشييديد

/ التقنيية )جوانيب لل اتتتضيمن معالجييجب ان 
/ البيئيية / القانونيية / الم سسية / ألأقتصادية 
وتتضيييييييخم هيييييييذج ( وغيرهيييييييا/ ألأجتماعيييييييية 

بالأنهييييار )الضيييغوطات  حينميييا يتعلييييق ألأمييير 
ابرة للحدود وتكون هناليك ضيرورة قصيو   الع

فييي  التعيياون بييين البلييدان المتشيياطئة للأتفيياق 
عليييى خطييية رئيسييية مشيييتركة لأدارة احيييواض 

  .(المياج المشتركه

فيييييييى ضيييييييوء التطيييييييورات  العلميييييييية و
المتسارعة فى العالم  من حييث التقيدم العلميى 

بالإضيافة إليى ميا يحيدث نتيجية ووالتكنولوجى 
مناخييييييية أصييييييب  ميييييين ظيييييياهرة التغيييييييرات ال
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الضييرور  أن يتغييير مفهييوم ومحتييو  طريقيية 
التعامييل مييع التحييديات المائييية فييى عييالم اليييوم 

/  ييةجتماعلاإ)بحيث يجيب ان تشيمل الجوانيب 
لان قطيييا  ( ييييةبيئال/  يةسياسيييال/  يةقتصيييادلاإ

   .المياج أكثر حساسيية وتيأثيرا  بهيذج المتغييرات
ام إعتميييدت منتيييديات الميييياج العالميييية عيييلقيييد 
علييى مفهييوم جديييد للتعامييل مييع المييياج  5996
مفهييوم الإدارة الشيياملة و المتكامليية  ميين خييلال
للمييوارد المائييية الييذ  والشييفافة والمسييتدامة 

يطالييب بضييرورة معالجيية مشيياكل قطييا  المييياج 
المتييداخل مييع كييل قطاعييات ( اطييارج الكلييى)فييى 

 (الخيييدمات/الصيييناعة / الزراعييية )الاقتصييياد  
مفهييييوم الإدارة الاول لباط سييييتنالا علمييييا بييييان 

الشيييياملة والمتكامليييية  والمسييييتدامة للمييييوارد 
فيييى مييي تمر  5977المائيييية طييير  فيييى عيييام 

ارتكيز عليى مبيدأ التخطييط لكنية مارد  بلاتيا و
مركزييييية  طالمركييييز  ولصييييعوبة تنفيييييذ خطيييي

فقيد  لادارة الموارد المائية بشكل سيليم عملاقة
ارة مفهيوم الإدمفهوم الادراة المائية اليى تغير 

والشييييفافة الشيييياملة والمتكامليييية والمسييييتدامة 

ميييين المفهييييوم انتقييييل  حيييييثللميييوارد المائييييية 
الشييييمولية إلييييى التييييرابط المنطقييييى أ  تحييييول 
الاتجيييياج فييييي مجييييال التخطيييييط والإدارة ميييين 

. وفعالييةواقعيية العمليات إلى العملييات الأكثير 
ولكيييييى تيييييتمكن الإدارة الشييييياملة والمتكاملييييية  

للميييوارد المائيييية مييين  والشيييفافةوالمسيييتدامة 
تحقييييق أهيييدافها وحيييل المشييياكل المائيييية فقيييد 
اتبعييييت العديييييد ميييين أسيييياليب الإدارة تاشييييملة 

للميييوارد والشيييفافة والمتكاملييية والمسيييتدامة  
لإدارة  ا)الجديد  المائية بمعنى أن هذا المفهوم 

والشييييفافة الشيييياملة والمتكامليييية والمسييييتدامة 
يعنييييى تخصيييييص وتوزيييييع  (للمييييوارد المائييييية

المتاحيييية حاليييييا  ومسييييتقبلا  المائييييية المييييوارد 
بمييا  (غييير تقليديييةالمييياج التقليدييية والمييياج ال)

يييوفر لكييل نشيياط تنمييو  المييياج التييى يتطلبهييا 
زمانيييا  ومكانيييا  لتحقيييق أعلييى و( كمييا ونوعييا)

عائييد اقتصيياد  وأعظييم مييردود اجتميياعى مييع 
ييية والأبعيياد الييربط بييين الأبعيياد الطبيعييية والبيئ

 . الثقافية والمجتمعية

الادارة الشاملة والمتكاملة والمستدامة تطبيقات الاحتياجات المطلوبة لضمان نجا  ن من اهم إ
 :هي للموارد المائية

 :المالي دعمال

والاسييتمرارية   الإسييتدامةمفيياهيم تعتمييد 
ضمن الادارة الشياملة والمتكاملية والمسيتدامة 
على وجود مخطط ميالي واضي  يحيدد مصيادر 
التموييييل واولييييات الاقتصيييادية بهيييدف ضيييمان 
الأساليب المثليى لتخصييص التموييل المطليوب 
حيث يعانى قطا  المياج المملوك غالبيا  للقطيا  
العام ميع مشياركة ضيئيلة مين القطيا  الخياص 

وة تمويليييية فاسيييتثمارات قطيييا  ميييياج مييين فجييي
الشييرب مييثلا  تمييتص ميين المييال العييام كميييات 

لا تجلب عوائد اقتصادية مثلى لذا لابيد وكبيرة 
مييين إقتيييرا  آلييييات مختلفييية لتموييييل مشييياريع 
المييياج مييع الإسييتدامة الاقتصييادية والمالييية لهييا 

لضييييمان اسييييتمرار الإمييييداد  بتلييييك الخييييدمات  
ارد المالييية لتمويييل ويعييد تييدبير المييو. المائييية

المشيييييييروعات المتعلقييييييية بالميييييييياج لتحقييييييييق 
المتطلبيييات المائيييية وإسيييتدامتها هيييى المعيييوق 
الأساسييييى الييييذ  يقييييف حييييائلا  امييييام تحقيييييق 

تطيوير مشياريع حتيال تالمشاريع المائية حيث 
شيييبكات الميييياج والصيييرف الصيييحي ووحيييدات 
المعالجييية إليييى اعتميييادات ماليييية مييين الصيييعب 

يزانيات الحكومية كما أن  توافرها من خلال الم
تاثير إنشاء وإحلال وتجديد الأعمال الصناعية 
علييى شييبكة اليير  والصييرف الصييحي يتطلييب 

وتتصييف . أيضييا  تييوافر إعتمييادات مالييية كبيييرة
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المييوارد المالييية فييى معظييم بلييدان بالمحدودييية 
في توفير التمويل اليلازم للاسيتثمارات المائيية 

يةالفعالييية ولضيييمان الجيييدو  والإسيييتدامة المال
كمييا  للمييياج يجييب وضييع خطيية تمويييل  واضييحة

وتقوم شركات القطا  الخاص بتجسيد وتحفيز 
العمييل فييى مجييال إدارة مييوارد المييياج حيييث لا 
تقييوم بييالتوقيع علييى أ  عقييد دون التأكييد ميين 
قدرتها على توفير الإمدادات الكافية من المياج 
وذلييك حتييى لا تعييرض سييمعتها للخطيير ولييذلك  

ب شيييييركات القطيييييا  الخييييياص يجيييييب ان تطلييييي
توضييييي  القواعييييد المنظميييية لإدارة أحييييواض 
المياج وحقوق المياج التى تتسم بعدم الوضيو  
وبالمثييييل تتحمييييل شييييركات القطييييا  الخيييياص 

 تظهييروالتييى  ضييائعةلاالمسييئولية عيين المييياج 
ضرورة مناقشة المعايير والسياسيات الخاصية 

الإشارة إلى أن دخول هنا وينبغى . المياج هدرب
طا  الخاص فى مجال الخدمة المائية يعتبير الق

من القضايا المرغوب فيها لتحقيق عائد ماد  

مناسييب لييذا فييإن دور الدوليية يجييب أن ينصييب 
على أن يحقق القطيا  الخياص هيذا العائيد مين 
خييلال إعطييا ج مميييزات نسييبية ميين إعفيياءات 
ضريبية أو جمركية أو تسهيلات إداريية ولكين 

مييواطنين لل مجتمعيييةال كيانيياتالدون أن تتييأثر 
قيييدراتهم تتييياثر  وامييين ذو  اليييدخل المحيييدود 

لقييد شييجعت الجهييات الدولييية المانحيية . المالييية
على خصخصة إدارة المياج وتوزيعها  البنوكو

لتحقييييق الإسيييترداد الكاميييل للكلفييية وتحسيييين 
بعيض كفاءة مرافق التوزييع العيام ولكين يير  

ن لخصخصة المياج أنهيا سيتخلق يالمعارضمن 
حيييواجز جدييييدة أميييام الإسيييتفادة مييين الميييوارد 
العاميييية وميييين الجييييدير بالييييذكر أن خصخصيييية 
الخدمات ليست ترفا  بيل أصيبحت ضيرورج مميا 
يتطليييب رفيييع وليييو جيييزء مييين الأعبييياء الماليييية 
والإدارييية عيين كاهييل الحكوميية وينبغييى تقييييم 
جميييع المقاربييات المحتمليية للخصخصيية وفقييا  

 .ر الفعالية والكفاءة المساواةلعناص

 :الدعم التكنولوجي

كييل كييل تطييور ولإن البحييث العلمييى أسيياس 
تشييجيعه فييى ميييدان المييوارد المائييية ان تقييدم و

جهيا اهتنايعد من الإسيتراتيييات التيى يتوجيب 
والعمل عليى تحقيقهيا بكيل الوسيائل  وإعتمادها

ات سياسييياعتمييياد مميييا يتطليييب التأكييييد عليييى 
البحيييييث العلميييييى وتخصييييييص  مناسيييييبة مييييين

الإعتمادات المالية اللازمية لهيا أسيوة بالبليدان 
المتقدميية صييناعيا  وتكنولوجيييا  بهييدف تطييوير 

تقنييييييات بعيييييض القطاعيييييات المهميييييه ضيييييمن 
الميييياج وتحليييية ميييياج  الاقتصييياد فيييى إسيييتهلاك

البحر بهدف تخفيض تكلفتها وتعميمها وتنقيية 
المييياج المسييتعملة وإعييادة إسييتعمالها وتقنيييات 
نقل المياج وتحويلها بين المناطق والوقاية من 

وهنياك العدييد مين . اف او مين الفيضياناتفالج
حة للإستفادة من التكنولوجييات البرام  المقتر

مالييي

 : تاحه

الإستشييعار عيين بعييد  الإسييتفادة ميين نظييم
فييييى التنبيييي  بييييالموارد المائييييية المختلفيييية مييييع 
الإرتقيياء بمسييتو  إدارات المييياج فنيييا  وإداريييا   
ودعمهيييييييا بالبيانيييييييات الإلكترونيييييييية وتبيييييييادل 

 .المعلومات عن طريق الإنترنت

ربييييط جميييييع إلادارات المائييييية بغرفيييية   
تحكم مركز  عن طريق شبكة ربيط إلكترونيية  

نها جميعا  وإرسيال التعليميات تتولى التنسيق بي
المائييييييييية إلكترونيييييييييا  وإسييييييييتقبال البيانييييييييات 

 .والإستشارات

تنفيييذ خطيية تركيييب أنظميية تحكييم آلييية   
لفت  وغلق البوابات على مختلف أنوا  التير  
وكذلك عليى القنياطر الرئيسيية وتوصييلها عين 
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طرييق شيبكة ربيط إلكترونييية إليى غيرف تحكييم 
فييى كميييات  بييإدارات اليير  والرصييد والييتحكم

المياج التى بدورها تتلقى الأوامر إلكترونيا  من 
جهة المشرقه والمعنييه غرف تحكم رئيسية بال
 .بالادارة المائية الجديدج

ربييييط آبييييار متابعيييية منسييييوب المييييياج   
الجوفييية بشييبكة ربييط إلكترونييية يييتم توصيييلها 
بغرفيييية الييييتحكم المركزييييية لمتابعيييية إنخفيييياض 

ن اوبيييار المنسيييوب ميييع عملييييات السيييحب مييي
الأخر  والمرصودة إلكترونيا  كما يجب تزوييد 
مختليييف اوبيييار الجوفيييية بعيييدادات إلكترونيييية 
وشاشات أوامر متصلة إلكترونيا  بقطا  المياج 

الجوفية بالوزارة للرصيد وإعطياء أوامير ضي  
  .المياج ومعدلاتها من غرف التحكم الرئيسيية

  

المختلفييييية  ربيييييط مراكيييييز المعلوميييييات  
بعضييها بييبعض بشييبكة ربييط إلكترونييية تسييم  
بتبيييادل المعلوميييات والإستشيييارات ميييع تطيييوير 
البحييييييوث والدراسييييييات الخاصيييييية بالمشيييييياكل 
الميدانييييية فييييى الييييوزارة  وضييييع بروتوكييييول 
إلكترونيييى يسيييم  بإتصيييال مهندسيييى اليييوزارة 
بمراكز المعلومات المختلفية مين أجيل الإسيهام 

ل واقعييييى فييييى تنفيييييذ البحييييث التطبيقييييى بشييييك
.وبيانيييييييييييييييييييات واقعيييييييييييييييييييية حقيقيييييييييييييييييييية

 :الدعم المجتمعي

التأكييييييد عليييييى أهميييييية بنييييياء اليييييوعى 
المجتمعيييى بخطيييورة مشيييكلة الميييياج حييييث أن 
هنيياك العدييييد مييين مظيياهر نقيييص هيييذا اليييوعى 

بأهميية الميياج وقيمتهيا فيى العمليية  بشكل عيام
التنموية وكيفية المحافظة عليها وحمايتها من 
التلييييوث وترشيييييد إسييييتخدامها وتتضيييي  تلييييك 
المظاهر فيى تلوييث مجير  الأنهيار بالملوثيات 
الكيميائيييييييية والصيييييييناعية وتلوييييييييث التييييييير  
والمجييار  المائييية والتعييديات المختلفيية علييى 

شيييييطة المجيييييار  المائيييييية والزراعيييييات والأن
المخالفيية للتشييريعات البيئييية وكييذلك الإسييراف 

فيييييييييى الإسيييييييييتخدامات المائيييييييييية المنزليييييييييية 
وميييين هنييييا يجييييب أن . إليييي ..... والصييييناعية

تتضيييافر جمييييع جهيييود الم سسيييات الإعلاميييية 
والتعليمييييية والبحثييييية والدينييييية والتشييييريعية 
والتنفيذييية للعمييل علييى رفييع الييوعى المجتمعييى 

كن أن تذهب كيل إزاء مشكلة المياج إذ من المم
الجهود التى تبذل فى مجال إدارة الميياج إدرال 
الريييا  مييا لييم تتغييير سييلوكيات الجمهييور الييذ  
يشارك بشكل مباشر أو غير مباشر فى عمليية 

 .  إدارة المياج

 :الدعم الوجستي

تركيييييز العلاقيييييات الدوليييييية والدراسيييييات 
الإسييتراتيجية منييذ تسييعينيات القييرن الماضييي 
على إعادة تعريف مفهوم الأمن بحييث ليم يعيد 
فقط يعني القيوة العسيكرية للدولية بيل توسيعت 
لتشييمل قوتهييا الاقتصييادية ومييد  قييدرتها علييى 
الحفاظ على مواردهيا الطبيعيية وتنميتهيا وفيي 

م الأميين المييائي مفهييو اصييب مقييدمتها المييياج و
أحييييد مكونييييات الأميييين القييييومي وارتييييبط هييييذا 
المفهوم بطبيعية الحيال بمفهيوم الأمين الغيذائي 

. لأن لليييب الأمييين الغيييذائي ونتيجتيييه هيييو الميييياج
ويواجييه الأميين المييائي العراقييي تحييديات كثيييرة 

التي لا تنحصر فقيط ( دول الجوار المائي) مع 
فييي أن السييدود  وهييي تمثييل اساسييا  اعتييداءا  

لى حقوقنيا المائيية التاريخيية وعليى السييادة ع
العراقيييية ولكنهيييا تكمييين فيييي أن آثيييار السيييدود 

لهيييا عليييى العيييراق والتيييي  كارثيييية والالسيييلبية 
تبعييات اقتصييادية واجتماعييية وسياسييية تهييدد 

والاجييييال اسيييتقرار الدولييية ومسيييتقبل شيييعبها 
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ومييا لييذلك ميين تييداعيات علييى السييلام القادمييه 
ميييا كيييان تحقييييق الأمييين ول .والأميين الإقليمييييين
فعاليييية تراعييييي قيميييية اليييييات المييييائي يتطلييييب 

الموارد المائيية وسيرعة تأثرهيا بالمخياطر ليذا 
مين ( ادارة رشييدة للميياج)كان لابد مين وجيود 
الادارة الشييياملة والمتكاملييية )خيييلال تطبيقيييات 

والمسييييييتدامة والشييييييفافة للمييييييوارد المائييييييية 
التييييي التعامييييل مييييع تحييييديات  عنييييد(العراقيييييه
الأمن المائي باتبا  الوسائل السيلمية ها يواجه
ت الميييوارد إذا فشيييلت تليييك الوسيييائل وأصيييبحو

ليس أمام العراق إلا وموضوعا  للنزا  المائية 
اللجوء إلى اوليات القانونية للدفا  عين حقهيا 

ميين خييلال و (دجليية والفييرات)الثابييت فييي مييياج 
العمييل علييى استصييدار قييرارات ميين المنظمييات 

والإقليمييييية لتسييييوية هييييذج  والمحييياكم الدولييييية
  .الأزمة
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 تغطية ندوة
 " التغيرات المناخية وأثرها على حياتنا ومعيشتنا 

 

مساء الاحد المصادف  " جمعية الأكاديميين العراقيين في أستراليا ونيوزيلندا" نظمت
 التغيرات " اكاديمية حول ندوةنوفمبر  51

على مختلف المستويات الاقتصادية  " و معيشتنا المناخية واثرها على حياتنا.
 والاجتماعية والصحية

 

المهندس الاستشاري هاني  التي جرت على منصة الزوم الزميل  ادارالندوة
الربيعي رئيس الجمعية  د احمد. الذي استهلها بالترحيب بالحضور ثم قدم ا كوركيس

كوركيس على جهدج  الذي اعاد الترحيب بالحضور وشكر الزميل المهندس هاني
د . ا  الزميلين المتميز في التحضير للندوة واستخدام تقنية البلوجينز واشاد بجهود

مقداد الجباري و ا د حميد الخفاجي وشكرهما على تفضلهما في المشاركة في الندوة 
اختيار الجمعية هذا الموضو  البال  الاهمية للبشرية وكوكبنا واكد ان  الى ثم اشار
سلسلة من الندوات الاكاديمية الموجهة الى الوسط الاكاديمي   وة هي باكورةهذج الند

 جاليتنا والتي سيتم تقديمها دوريا كل شهرين والمهتمين من جمهور
 

اللتين تميزتا بغنى  ثم تعاقب الزميلان الجباري والخفاجي على تقديم محاضرتيهما
 .ااسلوبهم وسلاسة جانب حيوية تقديمهما محتوياتهما الى

وقد شهدت الندوة مساهمة حيوية من قبل الحضور مع مداخلات نوعية اغنتها 
 .وزادتها حيوية

 

https://drive.google.com/file/d/14tf0RO 

 

.ks57_GyN_iuDfvo_Cxc7xw22Ta/view?ts=5fb5076a 

  
 
  

 
A/Professor Ahmad Alrubaie - OAM 

Senior Consultant  Gastroenterologist 
Therapeutic Endoscopist / Bariatric Endoscopist 

The University of NSW(UNSW) - Faculty of Medicine 

 

 

https://drive.google.com/file/d/14tf0ROks57_GyN_iuDfvo_Cxc7xw22Ta/view?ts=5fb5076a
https://drive.google.com/file/d/14tf0ROks57_GyN_iuDfvo_Cxc7xw22Ta/view?ts=5fb5076a
https://drive.google.com/file/d/14tf0ROks57_GyN_iuDfvo_Cxc7xw22Ta/view?ts=5fb5076a
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إن المقالات في المجلة تعبر عن ا
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